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Caros Chaverim,

om grande preocupacao a perda de

Vendo e acompanpando ¢
ovimento, €

> identidade ideoiogica e estrutural de nosso H
apos questionarmos aie onde estamos alcancando Nossos
objetivos, ou ainaoa meinor o gquanio estamos nos reaiizando,
chegamos a conciusao da necessidade de convocarmos uma vVeida
Artizit, para que assim possamos nos renovar rumo ao seculioo

XXi, e viver melnor oS proximos 50 anos
alen veagshem!'!

Jonny Naiman
Boguer hasnif S.P.
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Reiato sobre O processo da Veida de Kfar Charuv

fstive no kibutz RTar Charuv, nos dias 27 € Z8 ae
junno ae 1i¥%4, no Ramat nagolan.

Fui com o objetivo de saper i0odo O processo €
organizacao da veida que realizaram ia em april de 1993.

Guem me explicou e esciareceu todas as minnas guvidas
foi a mazkira do kiputz:Dganit, e conversel tambem com
alguns bprasilieiros que ia moram.

Vou expor agora, apaixo todo o processo e O por que da
veida. @uero deixar claro que esta visita e o principio da
eilaporacao da veioa Artzit do Habonim Dror-Brasil que se
reaiizara em i¥¥3 - 50 anos no Brasii. bostaria tampem de
aclarar que este projeto “yjeida®, sera {rapainado por lsaac
Waisperg e por mim deniro do programa Idkun, €, nos
comprometiemos a irapainar com toda a tnhua 00 Brasil sobre
este assunio.

0 For que das mudancas 7?7

o kibutz estava numa Tase em que as coisas estavam
muito normais, so que tao normais que ja nao tinpam iimites,
nao tinnam regras, nao tinnam parameiros para nada e para
ninguem. Nao respeitavam nada € ninguem. Nao pavia ninguem
para “cobrar” as regras, as ieis. Cada um se auto juigava,
porem nao sapiamm por que, por onde Ou por quem.

fora isso, as pessoas tavam deixando de participar ou
de tTazer partie Qas vaadot.

Como saber o que esta ruim - avaliacao -
DIAGNDSTICO::!:

Ffoi contratada uma empresa oe pesquisas. Essa empresa
preparou um questionario de Z0 perguntas opjetivas, ex: U
que voce gosta no kiputz? o que ta ruim no kiputz7,etC...
Tambem uma das pergunias era a seguinte: De 0s nomes de 4
pessoas GO kibuiz que voce contia, Qque no Caso de
necessidade, €ssas pessoas teriam o direito de Talar por
voce.

Esse questionario joi Teito para itodas as pessoas que
viviam no kibuiz, desde chaverim, criancasia partir dos i3
anos), €tC...

As respostas eram gadas individual e sigilosamenie para
assim as pessoas se sentirem reaimente a vontade para
responderem tudo do jeito que quizessem. Fodiam colocar tudo
para foraiil

Resultados da Fesgquisa
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AS respostias nao Toram tao objetivas, mas Yoram otimas
pPara a continuacao 00 processo. AS pessoas levantaram 236
Pontos que nao estavam satisfeitas no kibutz: reciamaram
gesge coisas pequenas como O gosio da comida ate pontos como
a4 divsao de dinheiro no kibutz, €argas norarias, €1C,...

Em reiacao a pergunta das pessoas em que mais COHTla,
Toi respondiaca. FGQOU S@ as pessoas mals votadas e dail
Tormou-se o grupo das pessoas que iam trabainar com a
Tormuiacao da vexaa,

Sairam do resul!ado, ii pessoas que precisavam iter um
certio numero minimo de votos. uUma das pessoas saiu e quatro
pediram para particpar e Toram aceitas.

7

E agora’?? U que Tazer?77

Tres pessoas que estavam geniro desie grupo de 4
pessoas, resoilveram Tormar uma cnapa para assumir a Hanaga
o kibutz. Fizeram isto para poder ter uma lideranca e assim
garem uma linha de itrabaino para tudo o que se pensasse
Tazer. Foram eieitos.

Us ires sentaram e Tizewram uma platatorma de irabalho,
independente dos resultados da pesquisa. Era uma piatatorma
00 que eies como iideranca anavam qQue era necessario.

Dentro desta pilatatorma estava a proposia de se Tazer a
VEIDA.

Faralelamenie ao trabaino da Hanaga, ofl grupo de i4
pessoas comecou a trabainar.

Divisao de trabaino

Dividiram os Z36 ponios em seis grupos de temas:
iguaidade e rart1c1pacao, Necessidades e Responsabilidades,
Lideranca e Diretoria, Base economica, Engrandecimento e
Desenvoivimento, Comunicacao.

Cada tema Yoi dividido enire as i4 pessoas, sendo que
cada tema foi trabainado por Z ou 3 pessoas.

Cada grupo teve 3 meses para preparar um materiai curto
e objetivo que abordasse tudo sobreo seu tema.

Nao Ticavam debatendo sobre o probiema em si; Chegavam
4 conclusao do que £ o tema, ou seja o iado RACIONAL e
depois partiam para como TiNHA GUE FUNCIONAR tudo em relacao
40 racional do itema, a essa partie chamaram de ESTRATEGIA.

0 Processo em si

Depois de tres meses, apresentaram seu material a vaada
das i4 pessoas. tsciareciam duvidas e aceitavam propostas.

UEDDIS disto Toi Teita uma choveret com todas as
propostias de todos os grupos. Todos do kKibutz recepeu esta
choveret e tinnam duas semanas para ler e estudar o assunto.
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Apos is10,
kiput
{p00s 05 lemas.
nestes dias, para nada a
ApoOsS as o semanas,
para acrescentar proposias
Finaimentie,
constava
s pessoas tiveram mais du

escoiner suas posicoes.

Gpservacao: 0s Da
trapalnar

as

A veida

A4 Veida se realizou num Shabat,

i$93 no chadar haocnel do kibutz.
mnovamenie os pbatei ieiad

guranie 6 Snabatot consecuiivos,
; se dividiu em 6 grupos e discutiram
tei ieladim Tforam apertos

elaporaram a Cnoveretl @
T0DAS as propbstas em forma

1000 ©
TUDO em relacao a

a discussao.

as pessoas tiveram mais um mes ainoga
nas Dases das 0isCussOes.

a veida, onde
de votacao.
semanas para lier tudo e Jja

no dia 24 de abril de

im foram aperios.

0 chadar naochel foi preparado como um Grande Forum,

com todas as mesas arrumadas,
Reaimenie Toi Teita com formal
*LEGITIMIZARER" a veigda.

As pessoas receperam 3 carioes

nNAO, 3-ABSTENCAD.

com

Foi um dia 50 DE VOTACAD
uma frase a Tavor e uma contr

CONCLUSDES

pandeiras, eiC...

idade para as pessoas

para voitacao. i-581i, 2-

i1l No maximo se podia falar
a sopre O lema.

4 veida no kibutz, na realidade, nao teve muitas

mudgancas, Ou mudgancas radicais.
iegitimiza
e quem, porque fazem as C0i1sas,
as coisas e assim todos valorizi
kibutz,
DIREITUS.

r os estautos GO pibutz.
para

gesde irabaino ate diversao,

Serviu muiio para

Agora, 1000s sapem) quem
que e para quem fazem
iudo o que acontece no

ou seja DEVERES e

Quiro ponio imporiante, € creio eu o mais importanie e

que com a veida to00s decidiram O
aigo acontece, todos iem

Juiro Tator importanie e que
quer dizer que caso aconteca aigo
paiavras as coisas estao escritas
decisoes nao viram boatos que um
que, eic...

Rfar
criancas, mais voluntarios,
Foi fundado em i¥73 no Ramat

Cre na igualdade de todos saben
suas necessidades.

diferente da ouira com

futuro do kibutz. @uancgo

a responsabilidade.

7UD0 esta ESCRITO, isso

e so consuliar, em outras
e nao esiao no ar, Ou as
disse que 0 ouiro disse

Charuv e um kibutz com 120 chaverim e i70
garinel Nachal,etC...

nagolan.
do que cada pessoa €
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Tenia estiar o tempo 10do se adaptando ao mundo de noje
€ Nap oeixa que a 1deologia kibutziana atrapaine o
aesenvoivimento e crescimenio do kibuiz.

ideologia: Eies veem como era, o que e hoje em dia e
agaptam para 0 que sera no Tuturo.

Guerem Yrealizar uma veida a cada 3 anos.

Falavras Tinais

GQuero agradecer principaimentie a uma pessoa que me
propos este trabaino e me proporcionou esta experiencia em
KRTar Charuv: Jacky vVinocur.

Chanichnim e chaverim da tnua: Estamos rumando a meio
seculo de existencia no Brasil, chegou a nora de renovar-mos
nossa tnua. Uepende somenie de Nnossos esTorcos::

Aleh veagshem!!

Jonny Naiman
Boguer nasnif S.P.




