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Caros Chaveria, 

Vendo e acompanhando com grande preocupacao a perda de 

identidade ideoiogica e estrutural de nosso Movimento, e 

apos questionarmos ate onde estamos aicancando nossos 

objetivos, ou ainda meinhor o quanto estamos nos realizando, 

chegamos a conciusao da necessidade de convocarmos uma Veida 

artzit, para que assim possamos nos renovar rumo ao secuioo 

Xxx1i, e viver melhor os proximos 50 anos 

nieh veagshem!!: 

Jonny Naiman 

Boguer hasnif BePs 

vt   
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Reiato sobre O processo da veida de kfar Charuv 

₪!
 

a
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Estive no kibutz far Charuv, nos dias Z7 e 

junho de iY74, no Ramat nagoian. 

Fui com o objetivo oe saber todo O processo e 

organizacao da veida que realizaram ia em abrii de 1975. 

quem me expiicou 8 esciareceu todas as minhas duvidas 

foi a mazkira do kibutz:zDganit, e conversei tambem com 

aiguns brasileiros que la moram. 

vou expor agora, abaixo todo o processo e O por que da 

Veida. Quero deixar ciaro que esta visita e o principio da 

013008630 0₪ 3 Artzit do Habonim pror-Brasii que se 

reaiizara em 51לל‎ - 50 anos no Brasii. Gostaria tambem de 

aciarar que este projeto “Veida”, sera trabalhado por isaac 

waisberg e por mim dentro do programa idkun, e, nos 

comprometemos a trabalhar com toda a inua 00 Brasii sobre 

este assunto. 

O Por que das mudancas כ‎ 

O kibutz estava numa fase em que as coisas estavam 

muito normais, so que tao normais que ja nao tinham limites, 

nao tinham regras, nao tinham parametros para nada e para 

ninguem. Nao respeitavam naga e ninguem. Nao navia ninguem 

para “cobrar” as regras, 5ב‎ 1815. Cada um se auto juigava, 

porem nao sabiamm por que, por onde ou por quea. 

Fora isso, as pessoas tavam deixando de participar ou 

de fazer parte qas vaadot. 

Como saber o que esta ruim - avaliacao - 

DIAGNOSTICO: !: 

Foi contratada uma empresa qe pesquisas. Essa empresa 

preparou um questionario de ZU perguntas objetivas, ex: U 

que voce gosta no kibutz? o que ta ruim no kidutz?,etC... 

Tambem uma das perguntas era à seguinte: De os nomes 06 3 

pessoas do kibutz que voce confia, que no caso de 

necessidade, essas pessoas teriam o direito de falar por 

voce. 

Esse questionario foi feito para todas as pessoas que 

viviam no kibutz, desde chaverim, criancasta partir dos i5 

anos), etC... 

As respostas eram dadas individuai e sigilosamente para 

assim as pessoas se sentirem reaimente a vontade para 

responderem tudo do jeito que quizessem. Podiam colocar tudo 

para fora!i: 

  

Resultados da Pesquisa   
  

  
 



  

“HABONIM DROR"” HANAGA ARTZIT 
BRASIL 

PORTO ALEGRE - CURITIBA - SÃO PAULO - RIO DE JANEIRO 
BELO HORIZONTE - SALVADOR - RECIFE‏ 

 רורד םינובה
   תיצולח רעונ תעונת

As respostas nao foram tao Objetivas, mas foram otimas 
para a continuacao 00 processo. As pessoas levantaram 256 
pontos que nao estavam satisfeitas no kibutz: reciamaram 
cesde coisas pequenas como o gosto da comida ate pontos como 
a divsao de ginheiro no kibuiz, cargas horarias, eic,... 

Em reiacao a pergunta das pessoas em que mais confia, 
foi respondidga. Pegou- se as pessoas mais votadas e dai 
formou-se o grupo das pessoas que iam trabainhar com a 
formuiacao ga Veida, 

Sairam do 2 li pessoas que precisavam ter um 
certo numero minimo de votos. lima gas pessoas saiu e quatro 
pediram para particpar e foram aceitas. 

E agora?77 0 סטפ‎ 77 

Tres pessoas que estavam centro deste grupo de 14 
pessoas, resoiveram formar uma cnapa para assumir a Hanaga 
do kibutz. Fizeram isio para poder ter uma lideranca e assim 
darem uma linha de trabaiho para tudo o que se pensasse 
fazer. Foram eieitos. 

Us tres sentaram e fizewram uma piataforma de trabaiho, 
independente dos resultados Ga pesquisa. Era uma piataforma 
o que eies como lideranca anavam qque era necessario. 

Faraieiamente ao trabalho ga Hanaga, of grupo de iã 
pessoas comecou a trabaihar. 

bivisao de irabaiho 

Dividiram os Z56 pontos em seis grupos de temas: 
140810806 6 Farticipacao, Necessidades e Responsabilidades, 
Lideranca e Diretoria, Base economica, Engrandecimento e 
besenvoivimento, Comunicacao. 

₪803 tema foi dividido entire as iã pessoas, sendo que 
cada tema foi trabalhado por 2 ou 3 pessoas. 

Lada grupo teve 5 meses para preparar um materiai curto 
e objetivo que abordasse tudo sobreo seu tema. 

Nao ficavam debatendo sobre o probiema em si; Chegavam 
a conciusao do que E o tema, ou seja O iado RACIONAL e 
depois partiam para como TINHA GUE FUNCIONAR tudo em reiacao 
ao racionai do tema, a essa parte chamaram de ESTRATEGIA. 

O Processo em si 

Depois de tres meses, apresentaram seu materiai a vaada 
das ig pessoas. Esciareciam duvidas e aceitavam propostas. 

bepois disto Toi feita uma chovereit com todas as 
propostas de todos os grupos. Todos do kibutz recebeu esia 
choverei e tinham duas semanas para ier e estudar o assunto. 
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apos isto, durante é Shabato 

kibutz se dividiu em O grupos e 0 

todos os temas. gbservacao: Os ba 

nestes dias, para nada atrapalhar 

úpos as 6 semanas, as pessoa 

BRASIL 

t consecutivos, todo O 

iscutiram TUDO em relacao a 

tei ieladim foram abertos 

a discussao. 

s tiveram mais um mes ainda 

para acrescentar propostas nas bases das discussoes. 

Finalmente, elaboraram 

constava TODAS as propostas em to 

As pessoas tiveram 8815 5 

escolher suas posicoes. 

₪ 8 

à Veida se reaiizou num Snad 

1775 no chnadar 1הגס6הפ‎ 600 2 

a Choveret da Veida, onde 

rma de votacao. 

semanas para ier tudo e ja 

at, no dia Zá de abrii de 

novamente 05 1 ieiadim foram abertos. 

O chadar naochei foi preparado como um Grande Forum, 

com todas as mesas arrumadas, com bandeiras, 6%6..- 

Reaimente foi feita com Yormalidade para as pessoas 

“LEGITIMIZAREN" a Veida. 

As pessoas receberam 3 cartoes para votacao. i-Slii, 2- 

Na0, 3-ABSTENÇAO. 

Foi um dia 50 DE voTACãO:!! No maximo se podia falar 

uma frase a favor e uma contra so 

CONCLUSÕES 

à veida no kibutz, na realid 

mudancas, ou mudancas radicais. 

iegitimizar Os estautos do kibuiz 

e quem, porque fazem as coisas, P 

as coisas e assim todos valorizam 

kibutz, desde trabalho ate divers 

DIREITUS. 

Qutro ponto importante, e cr 

que com a veida todos decidiram O 

aigo acontece, todos tem a respon 

Jutro fator importante e que 

quer dizer que caso aconteca aigo 

palavras as coisas estao escritas 

decisoes nao viram boatos que um 

 ...‎ 616ףטפ,

Kfar Charuv e um kibutz com 

criancas, mais voiuntarios, garin 

Foi fundado em 1775 no Ramat 

cre na igualdade de todos sa 

diterente da outra com suas neces 

  

Dre o tema. 

ade, nao teve muitas 

Serviu muito para 

- Agora, todos sabemj quem 

ara que e para quem fazem 

tudo o que acontece no 

ao, ou seja DEVERES 

eio eu o mais importante e 

futuro do kibutz- quando 

sabilidade. 

TUDO esta ESCRITO, isso 

e so consultar, em outras 

e nao estao no ar, OU as 

disse que o outro disse 

iZU chaverim e 170 

ei nNachai,eiCc... 

nagoian. 

bendo que cada pessoa € 

sidades. 
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Tenta estar o tempo iodo se adaptando ao mundo de hoje 

e nao deixa que a igdeoiogia kibutziana atrapalhe o 
desenvolvimento e crescimento do kibuiz. 

ideoiogia: Fies veem como era, o que e hoje em dia 6 
adaptam para O que sera no Tuturo. 

Querem frealizar uma veida a cada 5 anos. 

Palavras finais 

Quero agradecer principaimente a uma pessoa que me 
propos este trabaino e me proporcionou esia experiencia em 
Rfar Charuv: Jacky Vinocur. 

Chanichim e chaverim da inua: Estamos rumando a meio 
586010 de existencia no Brasii, chegou a hora de renovar-mos 
nossa tnua. Depende somente de nossos esforcos:: 

Aleh veagshea!: 

Jonny iNaiman 

Boguer hasnif S.F. 

     


