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RGANTIZACZXO INTERNA

Farticiparao no Kinus, como delegados, com direito a voz e votos

Com

Os delegados dos snifim, maapilim e bogrim, a razao de um

por 20 chaverim.
™ D

Os chaverim da Mazkirut Peils

Um delegade do MAT

Uma delegads da Organizacgao das Pioneiras

Delegagao dos Vaadei Noar.

Delegado do Kibutz Bror- Chail

direito a voz: Todos os chaverim da shichva @ Cueula,maapilim

e bogrim que nao sfo delerados.

O Kinus considera-se em sessio permanente ate esgotar-se o tema

rio., Considera-se em quorum o plenario com o presenga de doisg

tercos dos chaverim delegados. S3o publicas as sessdes D 08 cha

verim maapilim,bogrim e shichva Gueuld.

v~ ) ~ N
DEeIrao consic lerados nas sessoes gomente os

43\

pusk

tens incluidos no te

2rio, cuja ordem pode ser alterads pelo voto de dois tergos dos

lelegados. A sessfo de abertura sera dirigida pela comissio pre-

raratoria, assumindo a diregao do Kinus na primeira sessao regu-

lar do plenario, o presidium devidamente eleito.,
Constara a mesa de um Toshev Rosh m sgan Ioshev Rogh e doisg

secretarios (

o)
Ze

v de votos,

o)
0

s) de ata, eleita por maioria gimple
Os votos serdo contados individualmente e nio por delegagéo.,
4 mesa votara regulabmente, com exce ¢80 do Ioshev Rosh, que

A p :
S0 votara em caso de empate.

As resolugoes do plenario sio tomadas por maioria simples de

votos,

MOCOES DE ORDLEM - encerram a lista de oradores e dio o assun
to por suficientemente esclarecido, Devera ser votada de ime
diato, depois de falar um orador Pro ¢ um contra sdbre 0 assun

to em 1uest§o, com prazo maximo de 5 minutos,.

o

MOGOES PREVIAS - procedimento igual a anterior, cuja finalida

)
®

bassar o assunto para a comissao Permanente ou para uma

vaada especialmente designada .,




DAS COMISSOES: O Kinus devera ter uma comissao permanente e de designagoes,

assim constituidas

—~ O Ioshev Rosh e o Sgan Ioshev Rosh do Kinus.
— 3 chaverim delegados, eleitos em plenario.

- 2 chaverim da Magkirut Peild,

Suas fungoes serao as seguintess

~ Coordenar as resolugoes
- Apresentar a chapa da Hanagd Artzit e demais designagoes.
~ Resolver demais problemas que surgirem e que nao foram previstos

por este regulamento.




RELATORIO DA MAZKIRUT PEILL NOS ULTIMOS DOIS ANOS (DESDE A VI VEIDA)

Passamos a relatar, as atividades e resultados que a Mazkirut Peila

foi responsavel desde a realizagao da Ultima Veida.

1., SHNAT HACHSHARA E MACHON
Em 1970 a Tnus enviou chaverim para o Shmat Hachshara sendo esta kvu

tza composta por chaverim do Snif S3ao Paulo em sua totalidade, e foram enviados 5
chaverim para o Machon Lemadrichei Chutz ILaaretzj em 1971 participaram do Shnat

Hachshard 21 chaverim e néste ano nenhum chaver participou do Machon Lemadrichim,

2., ATIVIDADES CENTRAIS:

As machanot centrais como ja & de tradigdo foi um dos pontos altos

nestos dois anos, a média de participagdo foi bastante alta, calculamos em 200
chaverim a partir de bonim até bogrim; convém salientar que em 1970 pela primei-
ra vez depois de muito tempo a shichva bogueret se organizou e passou a constituit
uma shichva normal na estrutura da Tnud, passando a haver atividaBes centrais p/

esta shichva da mesma forma.

3. SITUACKO NUMERICA:

Nestes dois anos a situagdo numérica da Tnus permaneceu estatica, em

quase todos os Snifim, com excegao do Snif Bahia que foi criado oficialmente na
Ultima Veida e que conta atualmente com 60-70 chaverim em média, A Tnud conta atual

mente com mais ou menos 700 a 750 chaverim.

4, SHLICHUIOT INTERNAS:

Neste periodo além da shlichut dos chaverim Zhuvi para o Rio e Zé Sé£

gio para Sao Paulo, tivemos um intenso enwio de chaverim para os snifim menores,
shlichuiot esta caracterizada por um periodo curto e uma grande ativizacdao dos cha-
verim locais. Tivemos entao as seguintes shlichuiot
Em 1971 - Mauricio p/ Bahia
Em 1972 - Hugo,Zé Sérgio,Rony e Samy p/ Curitiba

Léa F. e Julio p/ Bahia

Hugb P/ Recife e Bahia.

Zhuvi p/ Recife.

S5« SHLICHIM DE ERETZ:

Desde a ultima Veida, houve somente a troca do chaver Aron Shnaider
pelo ochaver Hugo Iarden em Sao Paulo, A chavera Drora Tzoran que permaneceu um
gsemestre em S3o Paulo e outro em Curitibaj e Shoshana Packiarz que estove durante
més ¢ meio . Em P.A. o Snif se encontra sem sheliach desde o inicio de julho com
possibilidades de que venha em janeiro de T3' o chaver Shmuel Kaplan de B.C, A Shli
chut do Dudu termina em agosto sendo que até o momento nao foi apresentada nenhuma

proposta concreta para sua substituigao.




6. PUBLICACOESS
Dentre os Movimentos Juvenis exmstentes, a nossa Tnud Hestes ultimos

anos caracterizou-se entre outros motivos pelo enorme nimero de publicac¢oes editadas
om diversos niveis e pala diversificagao de assuntos. Acreditamos poder elevar o
qﬁvel dos chahichim e procurar difundir as nossas idéias através delas.

A partir de 70' republicamos as seguintes chovrot e tochniots

A, Bitachon (Tochnit de Solelim)

B. Choveret Guerra dos Seis Dias.

C., Choverdt - Minha disscussfo com Hersh Rasseyner.

Chovrot e tochniot publicados a partir de 70!

Tochnit p/ Pré-Chug - MOVIMENTOS JUVENIS

Choveret p/ Bonim - LABONE

CHOVERET p/Oneguei Shabat - TOCHNIT TARBUT HACHODESH
Tochnit p/ Machané de Solelim - GUERRA,RACISMO,FOME
Choveret de TZOFIUT P/ MACHANOT.

T. CHINUCHS

Até hoje a Tnua ndo conseguiu definir exatamente o trabalho de chi-
nuch artzi, ou de uma vaada chinuch artzi. A pouca correspond%ncia existente,¢ a
impossibilidade de que o responsavel por chinuch se locomova por todos os snifim,
limitam por si 's0 qualquer trabalhe chinuchi. Portanto o trabalho de chinuch li-
mita-se a atender os Snifim quanto a tochniot hadrachd, e confeccionar tochniot
e chovrot, e finalmente orientar as programagdes de atividades centrais. Dada,

esta situacgdo, 8 de suma importancia que seja intensificada as vaadot chinuch nos

Snifim,




HADRACHA

Relator: Rony Setton

E Sbvio que quando nos propomos néste kinus a tratar do tems Hadracha,
Pressupoe primeiramente uma disscussdo sdbre chinuch na Tnua (ideologia,tarbut,sig
bologia cte..) O que nos Gltimos anos na Tnua tem provocado grandes controvérsias
por parte dos chaverim, e muitas das chamadas "resolugles de veidot" nio passam do
rapel, sendo que na pratica o que funciona, em grande rarte, & a iniciativa ou de

terminados conceitos que possue o chaver madrich,

Podemos comegar a disscussio pela rratica, sobre relacdes madrich-
chanich, conceitom do madrich, a influéncia que recebe do grupo social do ishuv,
a simbologia existente hoje na Tnué, € que tipo de atitudes "ou argumentos que de
vem ger adotados (principalmente nos dias de hoje, que nio temos fenomenos como a

Guerra dos Seis Dias, ou anti-semitismo como fator de atragdo de chaverim),

Nao & rigorosamente exato, mas pode-se dividir os madrichim em dois
Brupos basicos: os que preferem g orientacao mais humana, como shirim e rikudim,
mais o grupo social (ligagdo emotiva com o judaismo e Eretz); e os que orientam
mais ideologicamente, com a cristalizagdo do grupo social; e que ambos os métodos
sao adotados na grande maioria das v%zes, mais por questao de carater do proprio

madrich, do que por uma determinada conduta adotada em relacao aos chanichim,

Critigando mais objetivamentes isto & um defeito da nossa estrutura
chinuchi, ou devemos motivar uma maior liberalizagdo em relagao a hadracha?
Sendo mais objetivo: que espécie de orientagdo devem receber os chaverim do Pré—Chug?
Para inicio de debates, segue um questionario sobre Pré-Chug para que se formule

alguma nogao sobre o problema .

Respostas de um questionario fornecidas pelo Tito sObre o toma Pré-Chugs

l, Na sua opinido, qual a finalidade do Pré-Chug? Bste ou &sses fins sio atingidos?
A finalidade do Pré—Chug e preparar chaverim mais jovens Para um trabalho educa-—

tivo na Tnua. Na realidade o Pré Chug torna-se mais uma preparacio psicologica

p/ a hadrachd e tém seu sucesso até o momento em que a hadracha e desmisgtifica-

da na p@atica, além disso & o infcio da maturidade do chaver na estrutura chinu

chi .




2. Ha alguma orientagio especial a ser dada aos chaverim no Pre-Chug?
Além das sichot classicas (Mov.Juvenis, objetivos da Tnud, diferencas entre Movi
mento,escola ¢ o lar) o Pré-Chug deve ter um cardter pragmitico, ou seja, o ensi
no de como preparar atividades de festas judaicas, messibot p/ chahichim menores,

trabalhos manuais e jogos se possivel com professores pagos e experts no assuntoe

3. Deve haver sclegao de madrichim? Qual e como? O que vocé considera um madrich

apto?

Hé dois tipos de selegdo: a 1° quando a Vaada Chinuch seleciona os futuros madri
chimy e a 2% ¢ uma selegdoc natural , entram p.ex., 20 madrichim, e com o tempo sg
bram 3,4+ TUma selegao tem a vantagem de impressionar o eleitorado, ou seja valo
riza de certa forma, geralmente a necessecidade e o baixo numero de chaverim em
Pré-Chug elkmina csta possibilidade. Acredito que devam entrar em hadrachd aqué-
les que cstiverem predispostos a tal, e aqueles que apresentarem qualidades in-

dividuais, o tipo ideal de madrich & o tipo carismatico .

Em seguida, outro ponto a ser colocado & o da aziva (abandono) de
chaverim da Tnua, principalmente a partir da shichva de bonim, As respostas mais
comumentes usadas sao: "era um babaca, ou ndo tinha chevra; ou € peneira,selecao
natural. Isto é um tipo de resposta muito perigosa pois no fundo escondemos nossos

defeitos em relagao a hadracha.

Identico problema € o que se refere a archmva e klita de chaverim
dentro da Tnua. Nossos metddos, ou ndo atraem os chaverim (isto é, sdo insuficientes)
ou nio sao bem orientados e nZo recebem uma dedicacao a altura por parte dos madri-

chime

Para finalizar é importante frizar que tao importante quanto uma reno
vagho da nossa plataforma ideoldgica( que ja esta ocorrendo) é uma renovagao dos nog

sos meios de comunicagao, na nossa maneira de transmitir nossos valores.
Em suma uma grande parte dos nossos problemas chinuchiim tenderiam a
melhorar se elevassemos o nivel de nossos madrichim, e se para cada shichva houver

uma orientaggo mais esclarecida e estudada que o madrich deva adotar.

E proposta que os chaverim preparem um quadro de tochniot para as

diversas shichavot e de que maneira deva ser transmitido.




HADRACHZ

Relators Bats

I- A ™ud e_a Hadrachs

Teoricamente, a Tnuif encara a Hadrachd como um meio de Educaggo, um meio de

transmitir seus Valores,

de tzofim e solelim os chanichim tém um contato infimo com a Tnua (algumas hs/semana)

€ nesse pouco tempo sua ligagao com ela & eésportivo~-recreativa (principalmente) e”cq;

tural", dentro das tend®ncias de cada Kvutzd,
i Em vista deste esquema encontramos o Madrich numa posigap importantissima -

dentro de toda a Chinuch Thuatis g de ger responsavel prela transmissio dos valores a-—

a0s quais nos Iropusemoss
Seres Humanos, de, poder influir (apesar desta infludnecia ser minima) no comportamento

futuro do Chanich.

II- A Hadrachd oono Fducacao ™.
Ha_muito tempo se venm discutindo no Movimento og Iroblemas: "Sers que temos

0 direito de Educar?" e ainda:"Qual a ligacao Hadrachéa- Educaggoj"
Denotativamente encontramos "Educar" como sendos "Estimular, desenvolver B
orientar aptiddes de um individuo de acordo com ss idéias de uma sociedade determing

das Aperfeicoar e desenvolver ag faculdades fisicas e intelectuais de",
De acordo com essg definig¢”o, teoricamente, nio deveria Haver a menor duvi-

da quasnto a0 fato do Madrich ser un Educador, , No entanto, devido talvesz a mma errd-
nea associagdo de Educador cem Professor,encontramos naTnué vérias ppiniles a favor -
ou contra o papel do Madrich— Educador, Por estranho que barega, como namaioria das
discussdes o opinides que exigten hoje na Tnua, essas afirmagdes nio tém os seus por-
quds expressospelos seus adeptos, mas sim s80 baseadas (infelizmente) em "simpatiag",

Apesar de tudo isto n%o resta a menor divida que o Madrich é um educador.Ele
tem uma ideologia para transmitir, tem um Programa cultural a ser cumprido,‘e, ao la-

do disto tem muitas vezes que orientar os Chanichim em decisoes Pessoais.,

L= A Hadraohd como realizagdo pessoal

. Sendo o Humanismo uma das bases da nossa Educagao s n3o poderiamos deixar de

analisar a Hadrachi do ponto de Vista do 86rHumano,

- Atualmente, a Taug & unm dos poucos lugares do Mundo em que vivemos onde o In
dividuo tenm a posibilidade de realizar-gse Pessoalmente, E isto ocorre durante todo o
decorrer do Processo educativo, 0Og termos de realizagao aos qQuais nos referimos podem

Ser os mais diversos e, & claro, variam de bessoa para pessoa,
Mas &.na Hadrachaque o Individuo pode se realizar plenamente como HOMEM-SER
HUMANO., O contato com chanichim, com seusg Problemas e ansiedades, suas reagSés, fazem
0 Madrich proourar Tespostas pars Problemas de gente como ele, e nao coisasg distantes.
machanot , o Madrich sente que egta transmitindo um pouco

Atavés de conversas s sichot,
Para contribuir na

dele mesmo, que csta dahdo algo dele para ajudar a outras pessoas,

sua formagZo. e vVooos devem perceber a importancia disto, pois é baseado nisso que asg

coisas teoricamente deveriam ser entre Nos e




IV= 0 I'="ich
Logo apds passar ara a Shichva de Bonim, o Chanich tem uma mudanga revolu

cionaria enm relagcdo 3 vida thuati,Os dias de atividades,aumentam sele pode”participar
de decisSes”; Rassa a conviver com chaverim maig velhos. Seig heses depois o chaver se
vé diante de mais-ume mudanga: ele tera que iniciar o Bré-Chug, Acostumado até esse i
instante que a Tnud & uma série de etapas T*las quais sepagsa,sen maiores problemas,
essa & mentalidade com que um chaver entra Para, o Pré-Chug, E egte Passa a ser sim -
plesmente, mais uma atividade do chaver no Snif, B a partir deste instante Que se ini
ciam os problemas, pois o Pré=Chug e g Hadracha, que deveriam ger escolhag do Chaver,
- Passam a ser ctapas que Tém de ser vencidas,

Ngo existe Propriamente um protétipo de madrich ideal, Existem,no entanto,

" condigdes minimas que um C".aver deveter rara a Hadrachg, Ele tem que ter um minimo de
formagao cultural, desinibigio Perante os chanichim, bom senso (psicologia), espirito

de lideranca, Q, principalmente, forga de vontade Para fazer as coisag,

V= _Ochug de Madrichim
0 Coletivismo & uma caracteristioa da nossa educacgdo.,
por toda a Educag8o com wuma kvutza,

Dentrodda nossa Chi

nuch a Kvutzd é a Unidade Chinuchi,O chaver passa
se fazem Vaadot para o trabalho no Snif,etc,Assin PaTra um maior contato entre os Mad
drichim forma-se o Chug de Madrichim,

A funcao principal do Chug é de organizar a Shichvd o manté-la dentro de
uma certa estruturs Chinuchi Uniforme.Dentro do Chug dewem ger discotidog ogs rrablemag
de cads kvutza, de chanichim, organizamp atividades, etc.Agsim, apesar de certa forms
subordinada & Vaads Chinuch, o Chug tem autonomiarelativa;pode reestruturar kvutzot,

expulsar chaverim, decidir tochniot,ete,

Iogo o Chug & um fator important{ssimo Pois é a base de unm bom funcionamen
to da Shichwvi, Por isso é necessirio um  grande entrosamento entre todos og Componentes
do Chug ;pois isso se reflete diretamente en Madriohim, Peilut, Chanichim, Atividades,
ete. Um Chug ben estruturado, com bons madrichin com vontade de trabalhar, é uma con-
digao indispensavel a uma boa Shichvé, Principalmente de tzofim, que Precisam de um

maior nimero de atividades organizadasg,

*. ¥I= 0 Chanigtg,7
Nao ha a menor divida que o tipo de chanichim Que temos nos Wltimops tempos

8 diferente dos de alguns anos atras, Fdlando-se enm Shichavot Menores, encontramos(co~
o uma consoquéneia légica do estagio em que se encontra nogsa Sociedade)Chanichim -
muito maig independentes,muito melhor informados, com um desenvolvimento mental majior,
Na idade de_ll,12 anos ja os vemosdiante de Problemasg individuais (namoro,sexo,amizade)

que antes s6 apareciam na Adolescéneia (13,14 anos). De uma maneira geral,é muito dif{
il transmitir g eles algo como simbologia s Ou quadquer assuntoque seja poig a Infor

magao por nds fornecida & insignificante perante as que eles estao frequentemente re

cebendo durante g Sémana,de casa, da éscola, dos meios de Comunicaggo,
Esse quadro Nnos serve para mostrar que é necessario a um Madrich muito ma,

is elementospars & sus Hadracha que hi algum tempo atrds,




VII- Sjituacdo Atual
Numa situagde como & que estamos atualmente, em meio a um kinus, discutin

probflemas quc a Tnua enfrenta atualment, é extremamente importante que nao nos deixem
mos iludir por nUmeros ou qualquer outros fatores dessa espécie. Devemos,isto sim a-
nalisar friamente a nossa condigao atual.

Tnfelizmente, quanto a Iladracha, atualmente nos encontramos numa gituagdo
chinuchi extremamente oposta 3 que expusemos, ou que dever-se-ia desejar. A Tadracha
terdeu ha muito suas caracteristicas educativas; os valores tnuatiim inexistem; o ca-
rdter cultural de um Sdbado a tardd é inexistente em confronto com a parte esportiva.
¥~o se encarn mais a ladrachd como up meio de realizagio, mas sim ela 3 simplesmente
"uma coisinha o mais'" dentro de Tnua.

0 Madrich degenerou completamente ,tanto como tal quanto ccmo Tndividuo.,
Passou simplesmente & ser um'engarregado de ficar com os Chanichim no Sdbado atarde"

e nada mais que isso.. O mais revoltante de tudo isto é que foi ele proprio que em

grande parte se colocou nessa posicaol}] Devemos reconhecer que simplesmente vir aos

”, -~ - . - -
Sabados 3 to:de olhar (ou ser juiz) jogos "embromar" durante meia hora He que costu-
mava ser ohamado de Peuld de Kvutzd nio requer muito de pessoa alguma (se € que requer
algo)s Nenhum interesse cultural encontramos em nossos madrichim, e bom-sengo & carac

teristica de poucos, NEo devemos nos enganar tentando esconder o baixo nivel de nossos

madrichime
. . . . . - ~
NAao se encara meis o fhanich como pessoas que individualmente tem seus pro

blemas, seus anseios, suas necessidades, mas sim como "coisas".
Falondo-se em Thuguim de Madrichim,tal como o propio espirito que o, gerou

(um trabalho em grupo(), perdeu totalmente suas caracteristicas e seus objetivos.lFassa

ram simplesmentc a ser uma'figura de presenca" dentro da cada vez mais ineficiente e

sem sentidoorganizagao do Snif. O Chug nao tem a menor autoridade, e cada madrioh faz

o que bem guer , esteja certo ou errado. O que deveriz ser um trabalho super- importan
tede diseussfo de problemas de Chanichim, das Kvutzot,chinuchim,etc., devido a falta

de interesse de seus merbres, transforma-se numa reunido burocratica, téonica, somente

para se dizer quc foi realizada.

Assim tudo poderia ser resumido nas seguintes perguntas:

1) Como um Madrich sem formacgdo cultural suficiente, e pior ainda, sem a

" menor "afinidade intelectual"tem condigoes de transmitir algo?

2)Como um Madrich pode ser orientador de Ssres Humanos, se ele proprio nao
& consciente de sua condigs8ele de suas pretensoes?

3) Como pode-se desejar que alguem faga bem algo qum nao tem vontade?

4) Como pode existir uma Bducag~o(tnuati ou ndo) se mesmo entre Madrichim
n~o hd uma uniformidade de Agao?

5) Como pode haver uma uniformidade de Acgo se nao ha um Chug ativo que

centralize tudo?
6) Como pode um Chug ser ativo se néo ha sequer respeito e autoridade en%

tre seus oomponentes?

~ ° ° ”
Egwas s@o algumas perguntas cruclals. esperamos que abtraves dela possamos

chegar a um,Ac6rdo, umadecisfo para melhorar este quadrd que se encontra a nossa frente.




VIIT- Propostas

¥
1),Incremento da Chinuch nas Tnué, principalmente nag Shichavot de Solelim

Velhos e Bonim,
2) Sichot ou entrevistas de esclarecimento dos chaverim que vio entrar em
Pré- Chug, no sentido de explicar suas finalidades, seu significado, sua importancia

a fim de evitar a "falta de consciencia" dos Chaverim,

3) Meior nimero de Atividades relacionadas com Hadrachéd Prética tais comos
seminérios, Sichot com educadorew ou psicélogos, Mini Machanot,etc,
49 Unidade de Tochnit de Pré Chug mara todos os Snifim,
5)Seleg¢™o RIGOROSA dos chaverim que vdo entrar em Hadracha, nfo se colocan
do de maneira alguma chaverim que nfo apresenten condigoes,
6) Tornar o Chug de Madrichim uma extensdo do Pré- Chug onde o mhver continu

asse a sua formagfo de Madrich,

T) Atualisar e reformular o quadro de madrichim dos Snifim,

8) Atualizacio e uniformizagfo de Tochniot ra Shichavot Menores,
S

9) A ser vista em plenario,

OBSERVACAO: Esta entrevista com Samy faz parte da tese Hadrachs (Hoai)
m—C OV )

~ A —~ - g = N
O que voce acha sobre o tema Hadracha e o conceito de madrich?

- » 3 A ~ . 3
Scndo este um bequeno comentario, espero que voces nao retirem frases igo-

se é um asmunto que para mim'e um dos

ladas, ou meia idéias bPara criticar, pois @
imamente anda meio esquecido. Por causa

o3
mais, sendo o mais importante da Tnug que ul
do que? Deixo a cargp de voces julgarem.

S
<+
G

Num dado momento em que Nnao somos todos iguais em relagao ao modo de ser,
padronizados profissionalmentc, nem ao menos em
outros argumentos que poderiam ser infinitos

¢ um madrich & algd re-—

bensar e agir, nem ao menos somos
pré—chuguim, acho que nao s3o Precisos
Para chegarmos a conclusao que ser madrich ou definir o que

lativo e pessoal,

< x \ . 2 ~ e sicha da -
- Pergunto a wvoce chavers Ser bom madrigh & aquele que da uma sicha de alto
lorado pelos
um e impor

nivel, ou bons Jogos, ou tudo junto? Ou atd aquele que nao da nada e &
seus chanichim? Acho €u, que deu para perceber que o modo de ser de cad 0
tante, o fator comunicagao é vital, Pergunto, todos sabem se comunicar? Acho que nao
é difieil responder nzao ., Serd que pode-se ensinar s alguem comunicativo? Benm esse
& um fator, ¢ mais ainda a improvisagdo, comproensio etc. Sera que todos os madrichim

08 possuecm?

Entao chegamos mais ou menos aonde gostaria de chegar: que hadracha é um
poder, mas isso muitos podem, Mas o essencial & essa palavra que acho que ainda nso
faz parte de muitos vocabularios (&edicaqig). Aposta que gostariam de perguntar o
que congidero dedicagao? Mas isso deixo a voces bensarem e decidirem, para podergos
discutir aqui no Kinus e chegarmos a uma melhor conclusgo em prol dos chaverim da

nossa Tnugi.

Samy,




D) 57 =77
D) 2,

relators: José Sérgio Wolf

Falar ¢5bre um tema como este & um problema bastante complicado
hoje em dia na Tnui, porque muita coica mudou néstes Ultimos dez anos. Passamos
de uma Tnua politizada e ideologicamente dirigida pare 2 vida kibutzisna & uma,
Tnua nao politizada e que a muito custa consegue transmitir a seus chohichim al.--

guns valores sociais. O que aconteceu?

Os primeiros chaverim que fundaram a Tnus e ss sous seguidores
até mais ou menos 15 anos depois possuiam un status social e uma maneira de pensar
diferente da que possuem hoje em dia os nossos chaverim:
l.Quase todos eram filhos de imigrantes recém chegados da Eurepa, que tinham pas-

sado por grandes necessidades e muitos traziam consigo os pesadelos da 22 Cran—
de Guerra. A grande maioria dos pais deésses chiverim nio eram ricos, o que fen
com que os chaverim fundadores do Movimento tivewsem que desde cedo comegar a
trabalhar, resultando disso uma identificagao com os ideais sociais propostos
em teoria pelo socialismo e que vinham sendo colocados em pratica pelo kibutz.
Hoje em dia tal fato nio acontece, a grande maioria de nossos chaverim bonim,

sdo filhos de pais de uma 28 geragao, possuidores de um status socizl bem melhor.

2, 1948 - Criacdo de Medinat Israel — papel vital do kibutz para seu desenvolvimen
to. Esta nova situagdo deu aos chaverin a sensagao de poderem participar na cri

agao de algo realmente novo, segundo seu modo de pensar.

3. Por volta de 1962 foram abertos os estudos no Movimento. Fato que ocorreu bésl
camente por trés motivos: a) Melhoramento da situagao financeira da muitos Ju-
deus no Brasil, o que permitia com que seus filhos pulessem estudar Passando
entdo os pais a exercerem uma série de pressdes sobre seus filhos, chaverim do

te sentido. b)A prépria situagdo de Eretz assim o exigia. Isto §,
comegava em Eretz e no kibutz a aparecer a necessidade de profissicnais liberais

Para que o pais realmente pudesse se desenvolver, no campo industrial.

O que resultou disso foi maléfico para o Movimento e se traduz
em térmos de abandono, porque féz com que os nossos chaverim em contato, com os
jovens universitirios brasileirTos so perdessem néste novo meio ambiente. Ao mes—
mo tempo comegaram a criar raizes mais fortes no Brasil no momento em que comega~—
vam a adquirir uma determinada posigdo decorrente da profissionalizagao, ou melhor,

das oportunidades profissionais que comegavam a aparecer quando ainda oeles se en

contravam na universidade.,




c) Conveém salientar também que esta problemdtics dos estudos universitarios era en-—
carada de umg maneira diferente daqula encarada hoje. Os estudos foram abertog
no sentido de aumentar o nivel cultural dog chaverim dentro dos ramos com 08 quais
éles mais se identificavam, fazendo parte portanto da realizagao pessoal. Nao

A
ac

deixando porém a Tnua de ser o fator mais importante o motivador désses chaverim,

Fato que hoje en dia nao acontece, pois em materia de estudos a Tnua estd rele-
ada ao segundo plano, E aqui eu quero fgger uma ressalva, creio quec em nogsa
- 1 5 A~ - & » - L
luta contra s SOciedade eatu & um ponto em que nds Peraemes terrero 01s fomog
b L A ?
completamente envolvidog Por ela. Esta porém nio foi a Unica concessao que fige—
nos a sociedade Pois fomos envolvidos tambénm prela cultura de N&assA¥ que acarre—
. . . ~ ¢ - . 3 .

tou nums dlmlnulgao do nivel cultural dog chaverim que Gelxaram de buscar e pro2
ourar o que é de fato importante ara aumentar sus culturs, comegando a receber

cultura g domic£liosg televiséo,‘revistinhaS, livrecos etec,

Por outro lado o reduzido nimero de chaverim que fizeram alia pars
Kibutz nos Ultimos anos é desanimador e O eXemplo em nosso Movimento & bastante im
bortante., Isto foz com que néds verdéssemos também a nossa ligagao, ou pelo menos,
fez com que ela se distanciasse do Kibutz., E Para nos que temos por ncme Movimento
Juvenil Sionigta Chalutziano, isto & bastante grave, nao sém@nfc Porque temos este
nome, isto & o que menos importa no momento, mas por que todos esteg ideais que ain
da hoje tentamos transmitir gog Nnossos chanichimn continuam validog e muitos déles se

encontram colocados na pfdtica, ho dia a dia da sociedade kibutzians,

0 que fazer, como fager © um problema bastante serio, grave e delj

» o < W - b .
cado, Para tanto, Proponho o Seguinte a ser colocado en Pratica o mais rapido pogsi

vels
~ Para g shichvg de bonim como tema de sichot a SBr dado durante o anos

Socialistas Gtdpicos

Anarquismo

Kibutz

Socialismo

Slonistag Socialistas,
Achamos importante estes cinco temas, o Seguinte pelga ordems

Il Socialistas utopicos Porque dentro dg historig das idéigg Sociais, eles foram og

[07]

Primeiros a se referir ¢ teorizar ag Cooperativas auto—dirigid&s, em que og

proletarios detivessem o poder destag cooperativag,

2., A teoria anarquista é importante pPirque se trata de umna ideis revolucionaaia, ng,
qual o comabate ideolégico a idéia de um poder centralizado e vital , podendo-ge
entender melhor o kibutzg como idéia em si se Procurar-mos nas Tontes do anarquig-—

mo e dos socialistas utopicos,




Como tema de machanéds

Kibutz

— Para a shichva de Maapilims
Seminario sobre Kibutz, nao da forma como é feito em peguishot de
Shnat Hachshré, mas de uma maneira séria que envolva pesquisa e debates por parte
dos chanichim no sentido de saberem o que foi o kibutz na época de sua criagao e

»
0 que e atualmente,
- Para a shivhva bogucret:
O que representa o kibutz e o que se pretende, debate aser realizado

em ambito de Peguisha.

- Chodesh Hatnués ., Propostas do Temas 7para o proximo Chodesh Hatnua

a, A segunda Alia e a criaggo das instituigoes estatais.
b, O Nachal e a colonizacao chalutziana.

¢y O Kibutz e a sociedade israeli na década de T0'.,

de O Movimento Obreiro Israeli e suas instituigoes

(Histzdrut,?artidos Pol., Mov.Kibutziano etc).

P ~ ”~
—~ Publicagao da Tnua:
O que representa s sociedade kibutziana atualmente em Israel.

- Em termos de alia ue se.leve a8 pratica o que ficou resolvido na ultima
2 . i - -

Peguisha de Bogrims

’ N 5 C A - S
a= Que os chaverim que fazem alia no inicio de 1973, mantenham os melhores
contatos possiveis com a Magkirut do Kibutz Bror-Chail no sentido de man

terem um kesher forte com o meshek.,

b= Que os chaverim se agruparao basicamente em duas cidades, Beer-Sheva e
Jerusalem onde dentro do possivel tentario viver em forma de comuna atd
o fim de seus estudos quando realmente comegarao a fazer parte do Kibutz.
Neste periodo em que estudardo os chaverim devem procurar Passar o maior
tempo disponivel no Kibutz e aproveitarao as suas férias para nele traba-

lharenm,

- . . , 4
c—- Que se procure agrupar em torno desta misgueret o maior numero possivel de

chaverim que fizeram alia nos anos anteriores no sentido de que eles parti

E ” . 2 .
cipem tambem desta ideia.




G

Relator : Carlos Marchesano

Antes de colocarmos o Shnat em confronto com o Machon, devemos primeiro

-~ . < .
conhecer o programa do Shnat e as vantagens que eéle traz consigo. Dasicamente, o
A ; - / . . - , P -~
cses de HACHSHARA em kibutsz (incluindo ULTAN), 2 me-

Shnat se divide assim: 5 ou 6 n
ses de seminarios ideologicos e chinuchi, 2 semanas de Gadnd, 1 més de chofesh mu-
drach, 10 dias de Wingate e/ou mnohzn5~tzofiut, tiulim organizados e chofashim, O mais
importante talvesn seja o tempo que o chaver passa em kibutz. B inpossivel determinar
qual o tempo exato que um chaver deve passar em kibutgz para melhor comprcender ¢ sentir
Seus problemas e se interessar por %1@53 por isso alvez devamos adotar a politica do
"quanto mais tempo melhor", O ano que o chaver bassa em Israel deve ser g etapa mais
importante da cducacao na Tnué, pois é nésge ano que ele vai constatar tudo que &le jé
uviu como chanich do movimento, e acho que o Shnat oferece condigdes tanto para co-
nhecer os diversos modélos da sociedade israeli (kibutz, cidade ,,moshav, comunas, etc)

+ 3 ~ . . R ~ . A~ . .
como para a consolidagdo de uma ideologia formada pela educagao e vivencia tnuati, ou,

seja, Israel como marco nacional € o kibutz como marco social,
Anos atras, a Hachshara Ein Dorot funcionavae como um centro de prepara-—
b

~ . » ~ .
gao agricola para os chaverim da Tnua., Mas, por falta de elementos, esse centro deixou

1127 ‘cnar, e em 1966, o Shnat Hachshars foi criado, visando principalmente uma pre-

de
paragdo agricola do chaver-tnui no préprio kibutz. Agora que a Tnua resolveu continuar
mandando seus chaverim para Bror-Chail, paras que éstes chaverim possam trabalhar nas
suas devidasg profissoes, talvez a impotancia desta preparag¢édo agricola seja desvaloriza
da. Isso n3o quer diger que a hachshara no kibutz deva deixar de existir, Mas ja nfo

figura mais como o fator fundamentel para que haja o Shnat.

O fator mais importante para a existencia do Shnat é a falta de garinei-
. 3k o » . . » . « - ~
alia da Tnua. Com o Shnat, onde o nimero de participantes ¢ ilimitado, prderemos for—

mar a base de um garin tnuati, mesmo com proselitos. A questio do niumero de participan-

tes no Shnat sempre levou a discussSes. Na minha opinido, nfo devemos estabelecer um
numero miximo de chaverim, pois esta & ums vantagem do Shnat: a kvutzs pode ter 15,
como pode ter 30, Teoricamente, isso d4 possibilidades a uma shichvd de passar tdda ols
um ano em Israel, sem selecionamento ce chaverim, B 1dgico que todos os nomes deven Pas

~ - & . . o N . .
Sar por aprovagao da Hanhags Artzit (digo isto aseando-me em experieéncias anteriores)s

. < . ~ . - . .
mas, a principio, toda shichva tem que participar,
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Nao € O casc

sor algrma colsa, tudo € voluntario (mas todo veluntario

coso de pressag tanto Ppor parte da dirig

4
3
=
Q
do
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.
Tnua, COMO

chva, que devera 68 a7 intcressada em 1evar O maior NUmMEro ! de seus integrantcs

a0 Shnate
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lementos enm condigoes gsar um ano ci Eretz? Vale a pena Habz=s utm machzor Ge Shnat
. - \ e o s 4 ! = : : . ; .
sheverim? Agul eu lefendo a POSLEE -omada pela maioria COS hogrimn ha
Ma.chon ser ume opgac paTra

by ”~ ~ e ’ :-t
sem duvida o Machon e bom paTa o} Para preparagao

1y O Wachon € conves

.y paTra a formagao de madrichim, para uma i

o -~ N ¢ . T - » . . ) y \ T
niente para @ Tnua (u: egtatisticas ccmprov1ﬂ>f Talvez O UNlCoO defeito do MachoXlgs para

. 3 ’ s - - ¢
a8 conal coes atua o maximnm que nos DO.'LCI’lT:,mOS

nds,& o NUMETO limitado de vagasSe

: s 1 M3 . = s N e +3 oamente Bt e o
consegu.-.’ ceriam umas 10 vagas. Mals lo que 1880, serin Draticamente Lnfudﬂlwulu n se
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institulssemos O nos obrigarlamos & ym selecionamenico de nossos cha-—
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—verim, € €as0 tivessemos uma shichva grande © forte, estarlamos correndo o rlscCoO de
: o S o . .
perder uma peilut serin © At6 mesmo um garin aliae
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Para ilustraly +omemos como ) ichva Arava que t seu Shnat em 1971. A kvut

—za partiu <O Brasil com 21

3 chaverim ficaram en B

Tnud., © atunlmenie, 0 estio dando peilut rel

o chaverim ?

yturo da Tnua't «

Depois ¢

scertado mandando—o0s P2 Machon ? E os chaverit yue dao pelldl tunlmente T o€TA

Y

Outro ponto AUE

»

ja salram 6 machzonim de Shnat

.ue nao devemos permitir a ida

que le Shnat lentTro do

. - .

im de uma

avino, ou num encontro
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—7O averim ncvos T

mesma forma que W i mail no movimentoe




O que nio concordo é que shlichim ou chaverim bogrim fagcam esse trabalho de archava, e

na hora da partida apresentem os "novos integrantes" da kvutza.

B recomendivel também que se continuem 2 reali

=
)
&3

T as peguishot da k6u

1z

za-Shnat semanas antes da partida do machzor, nao s6 porque isso & bom do ponto de
vista chevrati, como esses encontros servem para complementarmos a prevaragao dessa
kvutza para o ano que VAo passar em Israel, no sentido de dicas,conselhos, ambiente
kvuzati e conversas em ivrit. Ele talvez seja um ponto bem importante para o sueesso
de uma kvutza logo nos primeiros meses: o ivrit. Nao quero dizer com isso que todos
devam chegar em Eretz falando correntemente ivrit e lendo o Maoriv(seria o ideal),
56 quero que a Tnua incentive os chaverim a estudar o maximo antes de ir para Isracl,
pois conhego chaverim que passaram a 1° rarte do seu Shnat sé estudando a lingua do
;nfs, ao invés de arroveitar o tempo com outras coisas. I 16gico que os chaverim deven
continuar estudando em Eretz —— Mas se Ja se tem uma base, tudo fica mais facil,

Para, finalizar, volto a repetir que a Unica coisa a ser feita neste Kinus, é rea-

~firmar a posigio dos bogrim na peguisha de Pati do Alferes, qual seja, a instituicao

do Shnat Hachshard como a etapa educativa mais imrortante da Tnua, ficando o Machon

O

como uma opgao.




MACHON

Relators Tito Milgram
A intengao desta tese a respeito da participagao da Tnua,
ou melhor da volta a participagao de chaverim da Tnua no Machon Lemadrichim, é a
principio, dificultoso, porque nos ultimos 2 anos a Tnua enviou somente para o Shnat
Hachshard, Em 1971 ndo participaram no Machon em consequéncia de uma pressao da
shichva no sentido de todos fazerem parte da kvutza do Shnat e em 1972 porque o
ntmero de chaverim cra reduzido a ponto de nio ser possivel uma divis@o da kvutzd,

o que nao impedia de enviar os chaverim tnuatiim para o Machone

Antes de apresentar o que pretendo, seria interessante mos-—
trar alguns dados estatisticos do ano 67! até o ano 70', ou seja os ultimos 4 mach

zorim do Machon que a Tnud enviou . ( Vide pigina 2 da tese).

Segundo o quadro estatistico que apresentamos temos as
seguintes conclusdess A partir do ano 67' inclusive, a Tnua enviou chaverim ao
Machon bem como ao Shnat Hachsh®#ra., portanto o argumento de que agquéles que par
ticiparam do Machon eram "os melhores" ou "os escolhidos" nao é valido, os chave-
rim que foram indicados para participar do Machon eram de natureza tal que, ou nao
se engqundrgvam na kvutzd de Shnat por problemas de chevra, ou na melhor das hipo-
teses eram chaverim da mesma shichva porém mais jovens e por tal reivindicavam a
ida para Eretz em qualquer misgueret eo Machon era um paliativo,ou, uma ultima
hipdtese, aquéles que dirigiam a Tnud achaWam de suma importancia que &ste ou aque
le, viajasse um pouco imaturo, mas era importante ou para o Snif X, ou para assegu

Tar as vagas que na época era visto como importante.

Nos 4 anos indicados no quadro, temos 15 chaverim, dos quais
73% eram chaverim com tafkidim centrais antes do Machon, 867 eram peilim (em q.q.
gsetor) antes do Machon, 866 continuaram a ser peilim depois do Machon, 80% con-
tinuou a ter tafkidim de lideranga apdés o Machon. Apenas 6 % saiu logo apos a vol
ta do Machon ¢ 10 % . saiu apés um trabalho de um ano ou mais de um ano de trabalho.
0 restante, 13 % fizeram alia para kibutz, e 33 % fizeram alid e 46} continuam

trabalhando na Tnua atualmente.

Nao sei quantos sabem o que é o Machon e como &le funciona,
porém & de importancia vital que seja dado algumas explicagoes a respeito: O Machon
Lemadrichim Chutz Laaretz & uma instituicdo da Sochnut criada em 1946 com finali-
dadew claras e objetivas para a formagao de 1ideres nos diversos movimentos juve-
nis que atuam em todos os cantos onde ha atuagao Jjuvenil sionista. O chaver que
participa no marco do Machon estara durante um ano inteiro sob a responsabilidagle

dele em qualquer atividade que seja feito.




Bm rapidag ralavras,

5 a 6 méses curso

candidato, histdria judaica,

tanach, psicologia e cursos especiais optativos,

tiulim para as diversas regices de Israel, A segunda parte, ou seja os

em Jerusalém que consta des

© Programa anual é o seguintes

aulas de ivrit, segundo o nivel do

meding (geografia,politioa,instituigGes'israelis)

”~ =] - . g .
alem de ciuguim artisticos e

ﬁltimos

6 méses constam de estadia em kibutzim, alguns dias no Instituto de esportes

(Wingate) e um periodo do gadni.

O Machon Lemadrichin por sua

seu carater, Preparam o chaver nao

etc. como o chaver

qualidades artisticas,
inPmeros chaverim de outros movimentos,

cial, o que fryz ~ProXimar a Tnua durante o

~
Em termos de conhecer

tomar contato com
Intimamente no cotidiano,
de kibutz, no Shnat e dependendo
verim poderao conhecer e VivEr mais
kibutz médio e inclusive rarticipar de sus
as kvutzot de Machon

trabalhos

Tre frequentemente com
Po em gachshars e lhes s3o dados
ngo o realiza, criando dessa maneira umg

kibutgz,

De qualquer forma, devemos ser objetivos no

demos,

vicgao & tatal de Que para um trabalho de
tafkid

¢ sem Auvida

de orientacio sionista

melhor quando

Bsta disscussfo nao foi

fato do n° de vagas

fazer uma selegao entre os chaverim de uma

mas & importante compreender

qualidade dg Vivencia adquirida,,

Até o dia
voltou para a Tnuj,
atuou de forma gérig na Tnua e na volta
contrario & maig frequente.
ele conhega Israel,
queira ir para

temos de cassar ninguém que

nut mas nao para nds.

56 do ponto de vigta cultural,
que dele Particips e

Passa

acredito que o Shnat

totalmente do

imagem ne ativa do que seja
& &

” . . - .
a Tnua deve decidir pelo due lhe intevessa
lideranga e

em qualquer grupo juvenil 9

que os movimentog recebiam eranm fixos e

que nao se trata

de hoje, nenhum prosélito
€ com muita dificuldade
do Shnat rassou a
Portanto enviar chaverim pars

Ou por desencargo de consciencia, ou pelo "direito" gue

propris natureza, ¢ pelo
aprimoracso de

em contato con

a receber wug vVivencia toda espe-
Machon,

"a renlidadc israeli" oy seja,

os sabras, adquirir Vivencias individvais, rticipar maig

o~ : ¥ g
Possa olerecer mals. Em termos

Kibutz onde se encontram os cha_

Proximos do reais trabalhos de un chaver

vida coletiva diaria, o que nio ocor

dado o fato de Permanecerem pouco tem

‘ibutz médio

et

que normalmente o chaver

trabalho em

que preten-—

. A .
mais, e neste ponto minha con-

=] o
8, dracha

o o

rara um

& preparagao do chaver

Participa do Machon,

levantada znteriormpnte, pelo
abiigamentio devia-se
shichva, o que nfo ocorre atmalmente,

apenas de numeros, mas se trata da,

foi para o Shnat e
Pode-ge encontrar alguém que nuncsg
atuar sbriemente, (o)
Eretz somente para que
nao

Eretz, tudo isso & valido para a Soch




4 - ~ v ¢ . . " .
O Shnat Hachshrs teve a pretensio no inicio de atingir algumas

finalidades inovadoras na Tnud, que nestes anos nio Provou sua eficidncig

En Qltima ﬂnallsb, se houver pos sibilidades de enviarmos no

minimo 10 chaverim ou mes smo 10 ao Machon, minhg posigao final &

.

le A Tnua deve reconsiderar sus Posigao quanto a0 Shnat Hachshars e decidir por
J¢ ]

2,

3e

mandar seus chaverim ao Machon Lemadrichin,

Se houver g Possibilidaad (e 10 vagas épossivel) de conseguir somente 10 Vagas

e houver maisg candidatos do que o numero acima e ndo conseguirnosg mais, deve-

T4 haver uma selegao a qual a Maskirut Peilg devera ser a Tresponsavel,

Os

Qe

critérios para selegao deverfio ser os seguintess

Serem madrichim havers consideragao para aquéles que foram madrichim

até a época do cursinho somente,
Chaverim centrais dag kvutzod de cada o f,
Chaverim peilim com Participacao ativa has peulot do Snif,

Chaverim que tenham qQualidades de, na volta do Machon atuarem em hadrachs,

icos ete,

P
Hs
N

d<

lideranga de snifim, chuguim art

- ~ -~ ® -~ . = ~ -
(Observagao - somente o critério (d) ficars cargo exclusivamente dos bo-

grim do Snif com a Magk, Peila ),
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