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PREFACTIO

Este folleto describe en términos generales W nuevo proyecto del

Departamento de Colonizacidén de la Agencia Judfa. Se trata de una
nueva forma de colonizacién que se encuentra actualmente en pro-

ceso de desarrollo.

A través de este folleto nos proponemos explicar y publicitar la
idea. Iin sucesivas publicaciones cfreceremos informacién pormeno-
rizada sobre determinadas villas, incluyendo detalles y especifi-

caciones.
. Esperamos que este material promueya el interés en el proyecto
hasta tal punto que su planificaciéf puntualizada pueda ser in-

Tlufida por la adhesién y pronta resfuesta que el mismo origine.

LA VILLA INDUSTRIAL: UNA OPORTUNID

Una villa industrial (Kfar Taasia) es una colonia rural cuya economfa esté
basada exclusivamente en plantas industriales de propiedad de los residentes en
ella, y operada por ellos. Este folleto est? dirigido a los olim potenciales a
fin de proveerles de informacién sobre losfblanes preliminares de esta forma
inigualada de colonizacién concebida para ¥daptarse a las necesidades del olé
de Occidente. :

ANTECEDENTES |.‘

Desde los comienzos del movimiento de colonizacién territorial en Israel,
hace 100 afios, los asentamientos rurales fueron basados en la agricultura por

razones ideoldgicas y précticas. Ideoldégicamente, existia entre los primeros

. colonizadores un anhelo de regresar a la tierra y trastocar la estructura de
cuello blanco de la fuerza de trabajo judia de la didspora. Précticamente,
existia la necesidad de hacer al pais tan auto-suficiente como fuera posible
en el drea de produccidn de alimentos. For estas dos razones las colonias fueron
establecidas en zonas dotadas de suficientes tierras arables y reservas de
agua. Un resultado de este proceso fue que &reas considerables de regiones
montafiosas, pobres en recursos de terreno y agua, especialmente en el centro y
norte del Galil, no fueron poblados por judios, y actualmente estdn habitados
principalmente por drabes. La necesidad de colonizar estas zonas fue la razén
principal para el desarrollo del concepto de la Villa Industrial. Lstamos
convencidos que la Villa Industrial es la iUnica y mds factible solucidn para este
problema, y a la wez constituye una desafiante oportunidad para nuevos olim,
especialmente til para aquellos con interés profesional y/o preparacién en
ocupaciones industriales y de servicios.
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ESTRUCTURA ESPACIAL DE LA VILLA INDUSTRIAL

Aun cuando,bajo ciertas condiciones, es factible establecer una Villa Industrial
aislada. se ha planificado por el contrario, el desarrollo de cohjuntos de villas.
Como se explica mds adelante, las caracteristicas especificas de la produccién indus-
trial requieren un alto y variado niimero de trabajadores potenciales, a fin de posi-
bilitar un desarrollo ordenado por una parte, y variadas oportunidades de empleo por
la otra, destinadas a absorber colonos.con diferentes habilidades.

Un atributo adicional de la industria, es el beneficioso efecto de la centrali-
zacibén de varias unidades productivas, en términos de un costo de infraestructura
proporcionalmente mds bajo, servicio centrales mis econdmicos, facilidades de transporte,
etec.

Finalmente, un conjunto de villas permite la concentracién de mayor poblacién
en una pequefla zona, 1o que a su vez permite la provisién de un alto nivel de servicios
piblicos para la poblacién a un costo razonable.

Desde un punto de vista fisico, a pesar de que el conjunto es una comunidad de
1.000 familias, no estard planificada en la forma de rigidés tiras de casas alineadas.
Las villas estardn organizadas en base a un elaborado planeamiento fisico, combinando
~ la amenidad de una casa con japdin con el alto nivel de servicios comunitarios de que .
se disfruta usualmente sélo enfuna ciudad de mediano tamafio.

ORGANTZACTION INTERNA DE LA VILRA: PRINCIPIOS GENERALES

La organizacién interna Qe los asentamientos rurales agrfcolas de Israel fue
. desarrollada a través de muchos afios se debate ideoldgico y experiencia practica. Muchas
de sus caracteristicas estdn especificamente relacionadas con las necesidades de una
.sociedad agricola. Al planificarse lag villas industriales, el Departamento de Coloni-
gacidén decidid que dependeria de l@s propios colonos, basados en sus convicciones y su
experiencia prictica, la determina®ién de la estructura y funciones de la villa. No
obstante, se han definido claros lineamientos bédsicos que los: planificadores consideran
imperativos de las unidades sociales rurales pequefias, y de la produccidén industrial.

1. Una sociedad cerrada: .

Una villa industrial no estd abierta a cualquiera que quiera integrarla, sino
selamente a aquellas personas que fueron aprobadas como miembros por la sociedad de la
villa. fste aspecto es caracteristico de las villas israelies consecuente con su peque
flo tamafio que requiere un alto grado de homogeneidad y compatibilidad entre sus compo-
nentes. :

2. Cooperacién en 'lg vida. cgﬁgg;tagig:

La villa,.en tanto unidad social, proveerd servicios piblicos internos por medio
~ .de una forma vecinal de gobierno. lLos servicios piblicos a nivel del conjunto serdn
_.provistos por un concejo unificado de villas« Los impuestos locales seran establecidos
y percibidos localmente por cada villa. -
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3. * Tamafio, variedad y movilidad de la fuerza de trabajo:

‘La poblacién total de un conjunto de villas llegard a 1.000 - 1.200 familias.
In términos israelies, ésta es una cantidad suficiente de fuerza de trabajo para 10 o
20 plantas. Puesto que existen entre cinco y ocho alternativas respecto de en qué villa
vivir, se considera que colonos con una amplia variedad de profesiones encontrardn trabajos
manufactureros apropiados.

La movilidad laboral serd garantizada por el derecho de cualquier miembro de una
villa de trabajar en cualquiera de los establecimientos del parque industrial del conjunto
si estd profesionalmente capacitado para ello.

4. Propiedad comunal de las plantas industrisles unida al trabajo de una planta:

Las plantas industriales serdn de propiedad de los que trabajen en ellas. la
pertenencia a una villa requiere el empleo en una planta local o en la rama de servicios,
y viceversa. Esta norma podrd exceptuar a nuevos miembros en transicién desde el exterior
y a empleados que satisfagan necesidades especiales de la planta.

La propiedad de la planta se organizard en forma de cooperativa y bases igualita-
rias entre empleados, aunque las compensaciones por el trabajo pueden ser organizadas
en la forma que los trabajadores/bropietarios de fla planta decidan.

Habrd dos tipos basicos de plantas. Una p'ede ser localizada dentro de una villa
y estar limitada a los miembros de la misma. La ;mopiedad de la misma puede ser de toda
la villa o de sus trabajadores solamente. El segundo tipo puede estar ubicado en el
parque industrial del Conjunto de Villas. Cualquier residente del conjunto que esté
calificado podrd trabajar en cualquiera de las plantas de localizacién central y
participar de la propiedad de la misma.

Un aspecto final serd el establecimiento de una Cooperativa de Desarrollo Regio-
nal, que incluird a todas las villas del conjunto. la Cooperativa de Desarrollo Regional
serd regida por una mesa directiva elegida por sus miembros. La Cooperativa operard
también el mantenimiento central y servicios administrativos en el parque industrial.

5, Cooperacidn:

n el planeamiento del-trabajo fabril cooperativo de las villas industriales, los
planificadores evitaron escrupulosamente fijar las relaciones entre las distintas uni-
dades sociales y econémicas a fin de soslayar la prescripcién de lo que puediera inter-
pretarse como trabajo fabril coercitivo.

Decir que la cooperacidén entre la gente que vive y trabaja en pequefias unidades
es esencial, es machacar sobre lo obvio. No obstante, es sélo lo obvio lo que los plani-
ficadores han intentado prever. Los criterios delineados mds arriba y las formas alter-
nativas de implementacidén consignadas ®ajo sus modelos de accién. Pueden manifestarse
como una forma liberal o restrictiva, segin lo decidan los miembros de la unidad. Y
puesto que cada unidad estéd organizada sobre una base mutual, la compatibilidad entre
los miembros de la misma serd absolutamente alta, permitiendo ubicaciones en un marco
altamente cooperativo mas no coercitivo.




LA COOPERATIVA DE CONSUMO ] .

Existen dos organizaciones cooperativas bdsicas en la Villa Industrial: la
Cooperativa de Produccién y la Cooperativa de Consumo. Bsta dltima provee todos los
variados bienes y servicios requeridos por los residentes de la Villa: servicios tales
como almacén de ramos generales, guarderia, jardin de infantes, deportes y recreacién,
obras plblicas y mantenimiento son provistos a mivel comunal por cada villa actuando
como una Municipalidad.

Servicios tales como obras plblicas de envergadura, de grandes costos, escuelas
primarias y secundarias, centro comunal, complejo comercial y consultorios médicos son
provistos en un drea central a los residentes de todas las villas del conjunto.

Un consejo regional de todas las villas del drea organizard y sostendrd estos
_servicios a nivel del Conjunto de Villas.

LA COPPERATIVA DE PRODUCCION

La organizacién en Cooperativa de Productores es mis libre y menos determinada
que la Cooperativa de Consumo. Tsto se debe a la variedad de unidades de produccién
posibles y a las heterogéneas necesidades que éstas pueden tener. A fin de posﬂullta’
el miximo de movilidad laborqﬂ y portunidades de empleo, la mayoria de los estableci-
mientos podrdn establecerse eY el parque industrial central ya aceptar miembros-opera-
rios de cualquier villa.

Sin embargo, a fin de permitir que una villa reserve para si una planta, algunas
de éstas pueden permanecer en el &rea 1ndustr1al para ser operadas como la villa misma
lo decida.

La forma mds deseable de organizacién de una planta localizada centralmente es
la de una cooperativa de propleda‘ igualitaria por parte de los trabajadores, quienes
eligen una Comisién Directiva. La%escala de remuneraciones ¥ los dividendos serian
determinados también por los trabajadores/propietarios. ‘

LA PLANTFICACION FISICA

Las Villas Residenciales estardn agrupadas alrededor del centro de servicio
regional. Este centro albergara la escuela primaria y secundaria, centro médico,
centro comercial y un gran centro cultural que incluird salas de reuniones,, auditorio.
y biblioteca.

El nivel de las viviendas de las villas serd razonable y el disefio serd en lo
posible desarrollado en cooperacién con los propios habitantes de las mismas.

Adicionalmente, la guarderia, jardin de infantes, sala de primeros auxilios
e instalaciones recreativas, incluyendo biblioteca y centro juvenil, campo depoertlvo
¥ pileta de natacidén, estardn también ubicados en cada Villa.
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Bl parque industrial estard alejado de las éreas residenciales y de servicios
comunales, pero contando con fdcil acceso desde todas las villas. FEn é1 se ubigardn
las distintas plantas y sus facilidades de apoyo, incluyendo servicios centrales,
mantenimiento y cafeterfa. La separacién entre las &reas industrial y residencial
asegurard que no se produzcan efectos ecoldgicos adversos en el ambiente de la regidn.

EMPLEO

Bl verdadero aspecto novedoso de los Kfarei Taasié (Villas Fabriles) es el hecho
de que los grupos de residentes de las villas organiza y establece intereses manufactu-~
reros en los que ellos trabajaran y cuya propiedad tendrdn como sociedad anénima.

Toda Villa puede establecer cierto nimero de establecimientos o pequefios grupos
de la misma o de villas vecinas pueden comenzar una empresa. Otra posibilidad es la de
abrir una planta en sociedad con otra compafifa existente o con un inversor externo.

Los salarios serén abonados de acuerdo al puesto ocupado por el residente. Ademds,
cada trabajador tendrd una participacién igualitaria en las ganancias de la empresa en
la cual trabaja y de la cual es accionista.

Los pobladores recibirdn asesoramiento de la Divisidén de Planeamiento y Desarrollo
del Departamento de Colonizacién en el establecimiento de las empresas. El apoyo presu—
puestario del Departamento de Colonizacién, asi como la amplia gama de prédstamos y
subsidios financiados por el gobierno son eficaces para financiar el 80 a 90% de las
necesidades de capital fijo y circulante de estas empresas.

Los pobladores interesados en capacitarse para un oficio requerido por una empresa
éxitente o planificada podrdn hacerlo en los cursos de capacitacién profesional del Minis-
terio de Trabajo. Ademds de las oportunidades de empleo en las empresas industriales, se
calcula que un 30% del total de la fuerza de trabajo se empleard en la rama de servicios.

VIVIENDA Y FINANZAS

A cada residente de un Kfar Taasiati{ se le adjudicard una casa de aproximadamente
65 metros cuardados, rodeada de jardin de unos 350 metros cuadrados en el marco de
su asignacidén presupuestaria del” Ministerio de Vivienda. No se requiere ningin anticipo
y el precio de compra es amortizado en 50 afios al 2% de interés anual. Ll to de una
casa y jardin como éstos, al precio corriente es de aproximafamente 20.OOO.Q%§?viVienda
original puede ser ampliada segin los deseos del poblador, quien se hard cargo en ese
caso del costo adicional de la ampliacidn.

La mayoria de los servicios comunitarios y costos de desarrollo local son cu-
biertos por varios ministerios gubernamentales, como aquellos destinados a escuelas
y salud. Algunos costos de instalaciones culturales y de recreacidén deben ser reintegra-
dos por el Kfar como una totalidad a través de impuestos locales por un periodo de 50
afios a un interés anual del 2%. De todos modos éstos pagos son diferidos hasta tabto la
capacidad econdmica de la villa esté a un nivel tal que los mismos no constituyan una
carga excesiva sobre los pobladores.
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La financiacién del desarrollo de las empresas econdmicas de la regién podrd
realizarse por intermedio de los empréstitos y subsidios provenientes de fondos piblicos,
‘asi como por las partidas presupuestarias del Departamento de Colonizacién. Corrientemente
el Departamento asigna hasta 40.000 L.I. por poblador al desarrollo econémico, a ser
restitufdo en los mismos términos que la asignacidén presupuestaria para viviendas.

También en este caso el pago se difiere hasta tanto la empresa sea un negocio en marcha
que permita a los pobladores saldar la deuda sin constituir una carga onerosa.

In la medida en que estos fondos no cubrirdn los requerimientos financieros de las
plantas, cada poblador deberd invertir parte de sus propios fondos en la empresa econdé-—
mica en la que trabaja, inversidn que constituird su participacién en el riesgo. El Monto
de la inversién individual puede girar entre 2.500 y 10.000 délaresy dependiendo del tipo
de empresa involucrada.

UNA OPORTUNIDAD DE ALTIA

Los Kfarei Taasi4 (Villas Industriales) son una escdlente oportunidad para el olé
latinoamericano:

® Una atmdsfera rural-urbana en la cual vivir y establecer su familia.
% Una oportunidad de participar de una nueva y original forma de colonizaci6n.

® Una comunidad en la cual Ud. conoce y coopera con su vecino, en vez de un
inmenso, anénimo edificio de departamentos.

x Un lugar en el que Ud. podrd caminar al trabajo en minutos, en vez de hundirse
una hora en el trénsito.

® Su propia casa y jardin en un pafs de monoblocks.

® La fortuna de participar en la propiedad de una empresa industrial de alto
nivel tecnolégico que Ud. establecerd y operard con otros olim de sus mismas
caracter{sticas. \

¥ La suerte de llegar y establecerse en Israel en el marco del trabajo produc-
tivo junto con otros, afrontando los mismos problemas y obstdculos burocrid-
ticos acompafiado, y no solo.

® Un lugar que Ud. sabe que provee viv!%nda adecuada y trabajo antes de irse
de su pais de origen. -

. ¥ Un complejo recreativo y cultural digno de un Couhtry Club en una Villa de .
200 familias.

Un moderno centro escolar-comercial de negocios y servicios para el uso
de mil familias en un radio de dos kildmetros.

H

Més importante es la ventaja de hacer alid en grupo y no individualmente, con todo lo que
ello significa: beneficios de erbarque, contacto con la Agencia Judia y reparticiones
gubernamentales, ubicacién en vivienda y empleo, estudio del Hebreo y establecimiento

de un seguro y confortable modo de vida que puede hacer de la integracién a Israel una

experiencia para recordar, en vez de un disgusto para olvidar.
.’ 3 2 o e .« 2
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Este folleto describe en términos generales W nuevo proyecto del

Departamento de Colonizacidén de la Agencia Judfa. Se trata de una
nueva forma de colonizacién que se encuentra actualmente en pro-

ceso de desarrollo.

A través de este folleto nos proponemos explicar y publicitar la
idea. Bn sucesivas publicaciones cfreceremos informacién pormeno-
rizada sobre determinadas villas, incluyendo detalles y especifi-
caciones.

Esperamos que este material promueva el interds en el proyecto

. hasta tal punto que su planificacién puntualizada pueda ser in-
flufda por la adhesidén y pronta respuesta que el mismo origine.

LA VILLA INDUSTRIAL: UNA OPORTUNIDAD PARA LA ALIA

Una villa industrial (Kfar Taasfa) es una colonia rural cuya economia estd
basada exclusivamente en plantas industriales de propiedad de los residentes en
ella, y operada por ellos. Este folleto estd dirigido a los olim potenciales a
fin de proveerles de informacién sobre los planes preliminares de esta forma
inigualada de colonizacidén concebida para gdaptarse a las necesidades del olé
de Occidente.

ANTECEDENTES

Desde los comienzos del Qovimiento de colonizacidn territorial en Israel,
hace 100 afios, los asentamientos rurales fueron basados en la agricultura por
razones ideolégicas y précticas. Ideolégicamente, existia entre los primeros
. colonizadores un anhelo de regresar a la tierra y trastocar la estructura de

cuello blanco de la fuerza de trabajo judia de la didspora. Prdcticamente,
existia la necesidad de hacer al pais tan auto-suficiente como fuera posible
en el drea de produccidn de alimentos. For estas dos razones las colonias fueron
establecidas en zonas dotadas de suficientes tierras arables y reservas de
agua. Un resultado de este proceso fue que 4reas considerables de regiones
montafiosas, pobres en recursos de terreno y agua, especialmente en el centro y
norte del Galil, no fueron poblados por judios, y actualmente estdn habitados
principalmente por drabes. La necesidad de colonizar estas zonas fue la razén
principal para el desarrollo del concepto de la Villa Industrial. Estamos
convencidos que la Villa Industrial es la unica y mds factible solucién para este
problema, y a la wez constituye una desafiante oportunidad para nuevos olim,
especialmente Util para aquellos con interés profesional y/b preparacién en
ocupaciones industriales y de servicios.
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ESTRUCTURA ESPACTAL DE LA VILLA INDUSTRIAL

i Aun cuandosbajo ciertas condiciones, es factible establecer una Villa Industrial
' ‘aislada. se ha planlflcado por el contrario, el desarrollo de cohjuntos de villas.
‘Como se explica mds adelante, las caracterlstlcas especificas de la producc1on indus-
trial requieren un alto y variado ntmero de trabaaadores potenciales, a fin de posi-
bilitar un desarrollo ordenado por una parte, y variadas oportunidades de empleo por
la otra, destinadas a absorber colonos.con diferentes habilidades.

Un atributo adicional de la industria, es el beneficioso efecto de la centrali-
zacién de varias unidades productivas, en términos de un costo de infraestructura
proporcionalmente mids bajo, servicio centrales mds econbmicos, facilidades de transporte,
etc.

Finalmente, un conjunto de villas permite la concentracién de mayor poblacidn
en una pequefla zona, lo que a su vez permite la provisién de un alto nivel de servicios
piblicos para la poblacién a un costo razonable.

Desde un punto de vista fisico, a pesar de que el conjunto es una comunidad de
1.000 familias, no estard planificada en la forma de r{gidas tiras de casas alineadas.
Las villas estardn organizadas en base a un elaborado planeamiento fisico, combinando
la amenidad de una casa con jardin con el alto nivel de servicios comunitarios de que .
se disfruta usualmente sélo en una ciudad de mediano tamafio.

ORGANTZACTON INTERNA DE LA VILLA: PRINCIPIOS GENERALES

La organizacién interna de los asentamientos rurales agrfcolas de Israel fue
desarrollada a través de muchos afios se debate ideoldgico y experiencia prdactica. Muchas
de sus caracteristicas estdn especificamente relacionadas con las necesidades de una
sociedad agricola. Al planificarse las villas industriales, el Departamento de Coloni-
zacidn decidié que dependeria de los proplos colonos, basados en sus convicciones y su
experiencia préctica, la determinagién de la estructura y funciones de la ¥illa. No
obstante, se han definido claros lineamientos bdsicos que los planificadores consideran
imperativos de las unidades sociales rurales pequefias, y de la produccidén industrial.

1. Una sociedad cerrada:
@

Una villa industrial no estd abierta a cualquiera que quiera integrarla, sino
solamente a aquellas personas que fueron aprobadas como miembros por la sociedad de la
villa. Tiste aspecto es caracteristico de las villas israelies consecuente con su peque'
fio tamafio que requlere un alto grado de homogeneidad y compatibilidad entre sus compo-
nentes. ; :

2. Cooperacién en la vida comunitaria:

La villa, en tanto unidad social, proveeréd servicios pdblicos internos por medio
de una forma vecinal de gobierno. los servicios pdblicos a nivel del, conaunto seran
provistos por un concejo unificado de villas. Los 1mpuestos locales serén estable01dos
y percibidos localmente por cada villa. gy
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3. [Tamafio, variedad y movilidad de la fuerza de trabajo:

La poblacién total de un conjunto de villas llegard a 1.000 - 1.200 familias.
En términos israelies, ésta es una cantidad suficiente de fuerza de trabajo para 10 o
20 plantas. Puesto que existen entre cinco y ocho alternativas respecto de en qué villa
vivir, se considera que colonos con una amplia variedad de profesiones encontrardn trabajos
manufactureros apropiados.

La movilidad laboral serd garantizada por el derecho de cualquier miembro de una
villa de trabajar en cualquiera de los establecimientos del parque industrial del conjunto
si estd profesionalmente capacitado para ello,

4. Propiedad comunal de las plantas industriales unida al trabajo de una planta:

Las plantas industriales serdn de propiedad de los que trabajen en ellas. la
pertenencia a una villa requiere el empleo en una planta local o en la rama de servicios,
y viceversa. Esta norma podrd exceptuar a nuevos miembros en transicién desde el exterior
y a empleados que satisfagan necesidades especiales de la planta.

La propiedad de la planta se organizard en forma de cooperativa y bases igualita-
rias entre empleados, aunque las compensaciones por el trabajo pueden ser organlzadas
en la forma que los trabaJadores/propletarlos de la planta decidan.

Habrd dos tipos basicos de plantas. Una puede ser localizada dentro de una villa
y estar limitada a los miembros de la misma. La propiedad de la misma puede ser de toda
la villa o de sus trabajadores solamente. El segundo tipo puede estar ubicado en el
parque industrial del Conjunto de Villas. Cualquier residente del conjunto que esté
calificado podrd trabajar en cualquiera de las plantas de localizacién central y
participar de la propiedad de la misma.

Un aspecto final serd el establecimidhto de una Cooperativa de Desarrollo Regio-
nal, que incluird a todas las villas del conjunto. La Cooperativa de Desarrollo Regional
serd regida por una mesa directiva elegida por sus miembros. la Cooperativa operara
también el mantenimiento central y servicios administrativos en el parque industrial.

®
5. Cooperacidn:

Tn el planeamiento del trabajo fabril cooperativo de las villas industriales, los
planificadores evitaron escrupulosamente fijar las relaciones entre las distintas uni-
dades sociales y econdmicas a fin de soslayar la prescripcién de lo que puediera inter-
pretarse como trabajo fabril coercitivo.

Decir que la cooperacién entre la gente que vive y trabaja en pequefias unidades
es esencial, es machacar sobre lo obvio. No obstante, es sélo lo obvio lo que los plani-
ficadores han intentado prever. Los criterios delineados mds arriba y las formas alter-
nativas de implementacién consignadas ®ajo sus modelos de accidén. Pueden manifestarse
como una forma liberal o restrictiva, segin lo decidan los miembros de la unidad. Y
puesto que cada unidad estd organizada sobre una base mutual, la compatibilidad entre
los miembros de la misma serd absolutamente alta, permitiendo ubicaciones en un marco
altamente cooperativo mas no coercitivo.




LA COOPERATIVA DE CONSUMO

’ Ixisten dos organizaciones cooperativas bdsicas en la Villa Industrial: la
Cooperativa de Produccién y la Cooperativa de Consumo. Bsta dltima provee todos los
variados bienes y servicios requeridos por los residentes de la Villa: servicios tales
como almacén de ramos generales, guarderia, jardin de infantes, deportes y recreacién,
obras plUblicas y mantenimiento son provistos a mivel comunal por cada villa actuando
como una Municipalidad.

Servicios tales como ohras pidblicas de envergadura, de grandes costos, escuelas
primarias y secundarias, centro comunal, complejo comercial y consultorios médicos son
provistos en un drea central a los residentes de todas las villas del conjunto.

Un consejo regional de todas las villas del &rea organizard y sostendrd estos
servicios a nivel del Conjunto de Villas.

LA COPPFRATIVA DE PRODUCCION

La organizacién en Cooperativa de Productores es mds libre y menos determinada
que la Cooperativa de Consumo. Bsto se debe a la variedad de unidades de produccidn
posibles y a las heterogéneas necesidades que éstas pueden tener. A fin de posibilit
el méximo de movilidad laboral ¥y portunidades de empleo, la mayoria de los estableci-
mientos podrdn establecerse en el parque industrial central ya aceptar miembros-opera-
rios de cualquier villa.

Sin embargo, a fin de permitir que una villa reserve para si una planta, algunas
de éstas pueden permanecer en el Area industrial para ser operadas como la villa misma
lo decida.

La forma mis deseable de organizacién de una planta localizada centralmente es
la de una cooperativa de propiedad igualitaria por parte de los trabajadores, quienes
eligen una Comisién Directiva. Lagescala de remuneraciones ¥y los dividendos serian
determinados también por los trabajadores/propietarios. ' -

LA PLANTFICACION FISICA

Las Villas Residenciales estardn agrupg&as alrededor del centro de servicio
regional. Este centro albergard la escuela primaria y secundaria, centro médico,
centro comercial y un gran centro cultural que incluird salas de reuniones, auditorio
y biblioteca. ; '

El nivel de las viviendas de las villas serd razonsble y el disefio serd en lo
posible desarrollado en cooperacidn con los propios habitantes de las mismas.

Adicionalmente, la guarderia, jardin de infantes, sala de primeros auxilios
e instalaciones recreativas, incluyendo biblioteca ¥y centro juvenil, campo depoertivo
¥y pileta de natacién, estardn también ubicados en cada Villa.
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El parque industrial estard alejado de las dreas residenciales y de servicios
comunales, pero contando con fdcil acceso desde todas las villas. Bn &1 se ubicardn
las distintas plantas y sus facilidades de apoyo, incluyendo servicios centrales,
mantenimiento y cafeteria. La separacién entre las 4reas industrial ¥y residencial
asegurard que no se produzcan efectos ecoldgicos adversos en el ambiente de la regién.

EMPLEO

El verdadero aspecto novedoso de los Kfarei Taasid (Villas Fabriles) es el hecho
de que los grupos de residentes de las villas organiza y establece intereses manufactu-
reros en los que ellos trabajaran y cuya propiedad tendrdn como sociedad andénima.

Toda Villa puede establecer cierto nimero de establecimientos o pequefios grupos
de la misma o de villas vecinas pueden comenzar una empresa. Otra posibilidad es la de
abrir una planta en sociedad con otra compafifa existente o con un inversor externo.

Los salarios serdn abonados de acuerdo al puesto ocupado por el residente. Ademds,
cada trabajador tendrd una participacién igualitaria en las ganancias de la empresa en
la cual trabaja y de la cual es accionista.

Los pobladores recibirdn asesoramiento de la Divisién de Planeamiento y Desarrollo
del Departamento de Colonizacién en el establecimiento de las empresas. Il apoyo presu-
puestario del Departamento de Colonizacién, asi como la amplia gama de préstamos y
subsidios financiados por el gobierno son eficaces para financiar el 80 a 90% de las
necesidades de capital fijo y circulante de estas empresas.

Los pobladores interesados en capacitarse para un oficio requerido por una empressa
éxitente o planificada podrdn hacerlo en los cursos de capacitacidn profesional del Minis-
terio de Trabajo. Ademds de las oportunidades de empleo en las empresas industriales, se
calcula que un 30% del total de le fuerza de trabajo se empleari en la rama de servicios.

A cada residente de un Kfar Taasiati se le adjudicard una casa de aproximadamente
65 metros cuardados, rodeada de un jardin de unos 350 metros cuadrados en el marco de
su asignacidn presupuestaria del®Ministerio de Vivienda. No se requiere ningin anticipo
¥y el precio de compra es amortizado en 50 afios al 2% de interés anual. Elé% 1xgg§ una
casa y jardin como éstos, al precio corriente es de aproximafamente 20.000. vivienda
original puede ser ampliada segun los deseos del poblador, quien se hard cargo en ese

caso del costo adicional de la ampliacidn.

La mayoria de los servicios comunitarios y costos de desarrollo local son cu-
biertos por varios ministerios gubernamentales, como aquellos destinados a escuelas
¥y salud. Algunos costos de instalaciones culturales y de recreacidén deben ser reintegra~
dos por el Kfar como una totalidad a través de impuestos locales por un periocdo de 50
afios a un interés anual del 2%. De todos modos éstos pagos son diferidos hasta tahto la
capacidad econdmica de la villa esté a un nivel tal que los mismos no constituyan una
carga excesiva sobre los pobladores.
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La financiacién del desarrollo de las empresas econdmicas de la regién podra
realizarse por intermedio de los empréstitos y subsidios provenientes de fondos piblicos,
asi como por las partidas presupuestarias del Departamento de Colonizacién. Corrientemente
el Departamento asigna hasta 40.000 L.I. por poblador al desarrollo econdmico, a ser
restitufdo en los mismos términos que la asignacidn presupuestaria para viviendas.
También en este caso el pago se difiere hasta tanto la empresa sea un negocio en marcha
que permita a los pobladores saldar la deuda sin constituir una carga onerosa.

En la medida en que estos fondos no cubrirdn los requerimientos financieros de las
plantas, cada poblador deberd invertir parte de sus propios fondos en la empresa econd-
mica en la que trabaja, inversidn que constituird su participacién en el riesgo. E1 Monto
de la inversidn individual puede girar entre 2.500 y 10.000 délaresy dependiendo del tipo
de empresa involucrada.

UNA OPORTUNIDAD DE ALTA

Los Kfarei Taasid (Villas Industriales) son una escdélente oportunidad para el olé
latinoamericano:

® Una atmbésfera rural-urbana en la cual vivir y establecer su familia.
® Una oportunidad de participar de una nueva y original forma de colonizacién.

% Una comunidad en la cual Ud. conoce y coopera con su vecino, en vez de un
inmenso, andnimo edificio de departamentos.

x Un lugar en el que Ud. podrd caminar al trabajo en minutos, en vez de hundirse
una hora en el trinsito.

Su propia casa y jardin en un pais de monoblocks.

La fortuna de participar en la propiedad de una empresa industrial de alto
nivel tecnoldégico que Ud. establecerd y operard con otros olim de sus mismas
caracter{sticas. .

¥ La suerte de llegar y establecerse en Israel en el marco del trabajo produc-
tivo junto con otros, afrontando los mismos problemas y obstéculos burocri-
ticos acompafiado, y no solo.

¥ Un lugar que Ud. sabe que provee viwlenda adecuada y trabajo antes de irge
de su pafs de origen.

# Un complejo recreativo y cultural digno de un Couhtry Club en una Villa de
200 familias. ¢

¥ Un moderno centro escolar-comercial de negocios y servicios para el uso
de mil familias en un radio de dos kildmetros.

Mis importante es la ventaja de hacer alid en grupo y no individualmente, con todo lo que
ello significa: beneficios de erbarque, contacto con la Agencia Judia y reparticiones
gubernamentales, ubicacidn en vivienda y empleo, estudio del Hebreo y establecimiento

de un seguro y confortable modo de vida que puede hacer de la integracién a Israel una
experiencia para recordar, en vez de un disgusto para olvidar.
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