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Os imoveis du horsanorf comprecadem as cusus de resid@acia,
ag casus de refeigfioy as edificagdes de trabolhio ¢ do crie-
aglo as instilogdes de Sgua o eletricidude e os depSsitose
Jaado agui chegou o primeiro guxin, em fias de 1948, ha -
vic apn.s lguncs edificugoes o mfu estado de coaserve =
¢foe luruate o cxist®aciu do harsherf, forum nfo s8 estus

rcefomadus ou wnplicdes, como se procedeu tamben L. constry
¢to de outrase Algumas construgdes forsm demolides, motivo
oclo gual n'o constuc aquie Para cada construgao existe u-

ma planta anexas

CORSTRUCAO - I
00000000000000

Construgdo simpless Paredes extemas de 1 tijolo e paredes in-
temas de meio tijolo. Rebocado extema e intemamente. Assoalhe ci
mentados Telhado com duas Lguas e telha francesa. Vigamento simples
Bases de tijolo simplese Nova (5T anos). Constrmgao dividida em 4
quartoss Cada quarto com porta e janelg, para o exterior, sendo que
um quarto possue duas janelase

Dimensoes—- 8,50X6,80 n
Dimensbes dos quartoge--—= 4,10X3,20 m
P€ direito médiome=m—==um - 3,00 m
QRC AMENTO

Valor calculado iniciale--—=k

Custo das reformag=e—=—=—== J 10'750 i
Depreciagao - 24380,00
Avaliagfo atuale=—==—m=—--- 84370,00

CONSTRUCHO - II

000000000000000

Construgao simples. Paredes externas de 1 tijolo e paredes in
temas de meio tijolos Rebocada exterma e intemamente. Asoalho ci-
mentado ou ladrilhadoe Telhado com duas fguas e telha francesa. Vi-
ganento simples. Bases de tijolo simples. Construgao recente (5=7
enos)e Construgdo dividida em 6 quartos. Cada quarto com porta pa-
ra o exterior, sendo um com duas janelas e os restantes com uDae
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Dois dos quartos corumicanese entre si por neio de uma porta. Constru
¢ao originalmente de 4 quartos intercorunicantes intemcuente. As re
formas consistiran en emparedamentos e na construgao de un anexo con
dois quartoss

Dinensoces 11,30%8,30

P& direito médiom=—mm———a—= 3,50 n

ORC AMENTO

Valor calculado inicigleme--  materisl - 104430400
Custo das reformas e anexos-

© nfobra = _64000,00

166450’00
Depreciago ' 34600,00
Avaling20 atuale==mem———me——— 12,830,000

CONSTHICXO IIT

00000000000000

Construgfo nodema. Dividida em dois bhocos por um corredor la-
drilhado. Cada bloco consta de 4 quartos comuns, de pé dirdito médio
de 3,00 metros, ladrilhados, rebocados intema e extemauentes Cada
quarto possue una porta para o corredor e uma janela para o exteriors
Fundagoes de tijolo simplese Telhado de 2 fguas, sendo una neis ele-
vada, para pernitir boa ventilagg@o nos quartos e no corredors Constru
¢ho recente (2-3 anos)e Originalmente construida coum 4 quartos (2 de
cada lado do corredor). Possue anexo, em construgdo adiantada, insta-
lagdes sanitfrias, constando de banheiros, privadas, lavatSrios e veg
tifriose

Dinensoes- 21,00X8,50 n
Dhkuensdes dos quartosee—=e-- 4,50X3,00 n
ORCAMENTO |

Material 14.180,00
Mao de obram 12,600,00
Totale- 264 780,,00
Depreciagao --  2,400,00

244 380,00

CONSTRUGHO IV

0000000000000

Paredes externas de 1 tijolo e paredes intemas de meio tijoloe
Rebocado extema e internamente. Telhado con quetro figuas e telha fran
cesae Viganento sinplese Forro de caibros, sendo de sarrafos o de un
dos quartos. Assoalha cimentado en duas dependéncias e de tacos na ter
ceirn. Construgao dividida en trés quartos, sendo un domitério, uma
copa e un banheiro. Cada quarto com porta e janela para o exterior, co
mnicando-se entre si a copa e o dormitério, a copa e o banheiro. Duas
varendas cobertas conm marquises e con piso de tijolos Bases - tijolo
sinples. Construgdo recente (2 anos)

Dinensdes 6450X3,00
DornitSriom-- 3,00X4,50 n
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Copammmmmmmm— e --1,50X2,50 n
Banhel rome——emecmm———— 1,50X1,50 n
Alturge————————————— 5,00 o

0 AI’ENTO

nateriale=eee=-= 8,200,00

O et o N30 de ObTme=-=_34800,00

12,000,00

Depreciagao=- - 1.200,00

Avaliagao atual 10,800,00
CONSTRUGXO V

00000000000QQ

A = REFEITORIO - Construgio de phu-a=-pique, baseada en tronco laterais
e colunas, nassas de barro enquadrada por seguina tos de bambl. Teto com 2
fguas, de sapé. Vigamzento rudinentar de troncos. Duas portas externas e 6
janelas, una porta en comumicagao conm a com a cozinha. Piso de tijolo. Ba =
ses=tijolo=siLipless

B~ Construgfo sinples. Paredes extemas de 1 tijolo e intemas de ne=-
io tijoloe Bebocada internamente. Assoalho cinentado. Teto com dias figuas e
telha francesae Vigauento siuples. Bases tijolo sinples e pedra com nasses
Nova (3 anos). Varanda con marquise. Construgfo dividida en cozinha, dispen
. sa, adega e padaria. Cozinha con 2 jonelas, 1 porta para o exterior e 2 de
comunicagdo con § yefeitbric e a dispensa. Dispensa con janeka 2o longo de
toda a parede, con desnivel e algapao com escada para a adega. Adlega con pa
redes de tijolo. Padaria con porta e janela para o exteriors

ORC AMENTO ;
Valor calculado do refeitSrio=-- 2,800,00
Custo da cozinhe=————m—ceeea——— 144400,00
16.200,00
Deprecingaommemmmm e ——————— 2.000,00
Valor calculado atuale—=——e—e——— 14. 200,00
MATERIAL ( aproxinadanente)
Tijolo= —— ~===T+500
Cinentomm=—m——m 10 sacos
Areia —— 800 kg
Gol-—- - -—— ———===17 sacos
Telhas —— 700
Caibros - S (0 )
Vigag=eemm—m — 26 n
Sarrafos - --15 1
21 T - S R R -—=40 1

Portas, janelas, vidro, tinta, etc.

consTRucKo VI

20000000Q0000Q0

Construgao rfstica. Paredes de pauma=-pique, caiadas, extememente e re
bocadas intemsamente. Piso tijolado. Telhado com 2 fguas e telha colonial.
Vigamento simples. Bases tijo simples. Idade 10 a 15 anos



Dividida en dois quartos. Cada un con duas portas extemas, un con 3
Janelase Originalnente 4 quartos, sendo abatidas as paredes que sepa
ravan os grupos de doise

DinensCes= --==6,00%X6,00 1
Dirensdes dos quartose=----3,00X6,00 n
Pé direito nédiomm=m-mvme—- 3,00 n
ORCAMENTO
Valor calculado inicial=-eeemeaan- -44560,00
Depreciagao - —— -2.000,00
Avalingao atuale—eccececcmcaanaaaaa 2.560,00
CONSTRUQEO VII
20000000000000

Construgao dividida em 2 partes.
A - Unicanente de 6 pilares de alvenaria de 1,5 tijolo, con funda
goes de tijoloe
B = Quarto sinples de p& direito igual ao da construgao A (3,5 n)
Trés paredes de 1 tijolo e uma de nadeira, tendo esta una porta, u=
na janelas
Solo de terra batidas Telhado formado por uma treliga sinétrica con
posta de 2 trifingulos, sendo comun a anbas as partes da construgao.
Telha coloniale

DiMENS00gmmmms wm e 12,00X3,50

Dinensdes do quartoe-—-—e——- 3,50X3,00 o
ORC AMENTO naterial =====2,860,00

t0 Aniedal s weens . R

Gkl srtals 1/0brammmme==2:520,00
54 380,00
Depreciagao ——— 500,00
Valor atual » 44880,00

CONSTRUCAO VIII
20000000000000Q0Q

(Apifrio)

Construgao modema de dois blocos.
A - Conposta de 5 pilares de 1,5 tijolos
B = Un quarto de 4 paredes de tijolo, pé direito nédio de 3 ne Duas
Jjanelas e una portas Solo tijoladoe Os pilares possuen ancxos peque
nas plataformas de tijolo, onde se apoiam os supostos das caixas.
Telhado de 2 fguas, telha francesas. Vigauewto simples @n apoio di
reito sobre o tijoloe
Dinensdes do quartome==e----- 3,00X3,00 n
P& direito néldiomm——mmmmm——m 3,00 n
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ORCAMENTO :
i pateriale===-24100,00
Custo inicigle==~==——eaee- il S i -3,780,00
5, 880,00
Apreciagfommmmmm—————— - -- 300,00
Avaliagao atual 5¢580,00
CONSTRUCAO IX

Q0000Q0020Q0Q0¢Q
(Cabine de Forga)

Construgdo sinples, en foma de torre, base quadrangular, 4 pi
lares, de 1 tijolo, apoiando-se nelas paredes de 1/2 tijold até a
altura de 4,5 metros, e mais um metro de 1 tijolo. Telhado com 2 &~
guas e telha francesa., Vigamento simples. Bases tijolo. Parta de co
municagao com o exteriore. Contem aberturas pequenas para o exterior
e uma instalagao elétrica central com transformador.

ORCANENTO _
Custo inicial ——= 54173,00

Depreciagao : 673,00
Avaliagao atual=- - 44500,00

CONSTRUCZO X

000000000000
(Nagari8)

Construgdo industrial, em forma de barracao, Paredes ndo rebo=
cadas de tijolo, havendo janelas simples e uma porta dupla, de cor=
rers Assoalho tijolado, com bases para instalagao de mfquinas e mo=-
tores. Telhado de 2 fguas e telha francesa, com 2 partes; a inferie
or e 1 pequena, elevada, p/ iluminagdo e ventilagao. FundagOes de
tijolo simples. Vigamento em treliga triangular e reforgada. Anexo
un telheiro sobre tdbuas. Construgao nova (2 anos). Anexo um barra
cao de tfbuas e telhas coloniais, usado como depSsitos

ORC AMENTO

e material 17.000,00
Custo inicial Ay .970.00
224970,00
Depreciagao 24800,00
Avaliagho atuale—-=-- 204170,00
Valorizagao do materiale~=-- 34000,00
230170,00

CONSTRUCHO XI

2000000000000
(Pogo, tanques, bomba e torre de gua)

Pogo = Comum, de 1,80 n de difinetro e 15 m de profundidades Re
vistido nos 2 primeiros metros por tijolos, que se eleva a 0,5 me =
tro acima do nivel do solo, rebocado nesta altura.

(-149)
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Torre - Construgao siuples, de base quadrangulare Quatro pilares de 35
tijolo, apolando-se nelas paredes de 0,5 tijoloe Abertura de corumicagao con
o exterior. Fundagles de tijolos., Teto fomado pela base de uu- tanque de con
creto. Recente (meses).

ORGAMEIITO
MALE T 5] oo i 1.530,00 °
Moo 46 ODMiiemerm 34 200,00
Depreciagaommm=cmamaeam 100,00

4,630,00
CONSTRUGAQ XII
20000000000000Q

(galinheiro)

Comstrugdo nodema. Retangular. Paredes em toda volta, send una delas
de Etemit em toda altura, apoiadas eu caibros verticais, contend 5 janelas
retangulares de 1,00X0,30 » , gradeadas er tela. Outra construida de naneira
senelhante, indo as placas até a altura de 1,00 & , e o retante tela de ara-
LG As paredes restantes sao de tfbuas. Conptrugao dividida en 3 partes por
axnagoeo de sarrafos cou telas de arame, tendo cada wia delas portas de corm
nicagfo. As paredes de madeira cormnican=se con o exterior por neio de por -
tas, cou tela na parte superior. Fundagao de tijolo simples, constituindo ue-
ma plataforma e formando o piso de uma das divisOes, sendo as outras de ter-
ra batidas Telhado de Wa fgua, de telhas onduladas de papelao pixado, repon
sendo diretanmente sobre as paredes e sobre un siatena siuples de viganento.
Anexo = u cercado de tela, con 2 portaspara o exterior.

ORC ANMENTO
Materlal-—-—----—-------3.500 00
Mao de obra 2:.500,00

6.000,00
Deprecingfomm=mmemmm———— 260,00
5.720,00

CONSTRUCAO XIII
Q000000000000 00Q

(Refet)

Construgao nodemn. Paredes de 1/2 tijolo com pilares nas extrenidades,
de 1 tijolo. Paredes até a altura de 2 n, sao recobertas por una camada de
cinento para inmpermeabilizagdo, nio sendo o restante das paredes rebocado.
Conm o fite de melhorar a ventilagdo e economizar naterial, grande parte das
paredes & constituida por tijolos esparscs. Unia das paredes ten a altura de
1 n sonente., Intermanente - un cocho gronde (p/ 2 aninnis) e un pequenos Uma
divisao para mantimentos e raterial. Telhado de Etemit de 1 Sgaa, sobre vi-
genento sinples que se apoia diretauente nos pilares e paredes. Assoalho in-
clinado, de tijolo, ¢/ piso de cinento e sisteria de valetas p/ escoamento,

Dinensdes— 6,00X3,50 n
P& direito nédiow---= 4,50 n




ORCAIMENTO

Material ——— -34320,00
Mao de obra 4.410,00
X T+730,00
Depreciagao —— 890,00
6 840,00

CONSTRUCAO XIV
000QQ00Q00Q0Q0000

(Dep8sito)

Construgao sinples. Seis pilares de 1,5 tijolo, sobre os quais
se apoia parede de 0,5 tijolo e 6 pilares de reforgo, laterais, de
un tijolo. Una abertura para o exterior e uma janelae Telhado de 2
fguas, telha colonial, repousando sobre uu vigaiento en treliga sin
ples, triangular. Piso de tfbuas e findagOes de tijolo sinples. No-
va (3 anos). Originalueite paredes s8 de 0,5 m ; construiu-se o res
tantes

QRCANENTO .
Material - 1,870,00
Mao de obra - 1,890,00
3,760,00
Depreciagiommmmmmmmmx - 700,00
Avaliagao atuale====ve- 34060,00
CONSTRUCAO XV

0020000000000
(Construgao e/ pogo, tanque e borba)

Bogo - siiples, de 1,5 11 de diftmetro e 11 n de findo, revesti-

do de tijolo na porgao superior at& 0,60 m acima do nivel do solo,
¢/ tijolo rebocado a esta altura.
Construgac - simples. Terrago coberto, constituido por um piso de -
tijolo, com o telhado sustentado por 6 pilares de 1,5 tijoloe Telha
do-de 2 fguas, con treliga sinétrica de 2 trifngulos, telha france-
sae. Anexo - Torre de figua, retangular, formmada por 4 pilares de 1,5
tijolo. Assenta-se sobre os tijolos wia lage de concreto armado, de
1,60nX2,20n,s Sobre a lage - 2 caixas d‘'Bgua, con 2.0001ts. de ca =
pacidade cadas

ORCAMENTO
Material 1,500,00
JUCTO R CRNE] o5 ' T —— 1.350,00

: 24850,00
Deprecingio==e=~=e——== 400,00
Avalingfio atusle-m——-- 24450,00

CONSTRUGAO XVI

00000000000Q00
( Forno )

Construgao rstica. Seis pilares de 1 tijolo, sobre os quais
se assenta o telhado de telha colonial e 1'fgua, sobre vigamegto sin
ples, apoiado diretarente sobre os pilares, Parte de construgao & o=

(-16-)
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cupada por un forno para pao, en forma de ab8boda circular. A outra
parte serve de depSsito de lenha.

Dirnensoes 6,00X2,50 n
P& direito nédio==--3,00 n
ORCAMENTQ

Material 940,00

Mao de obra=e————————e-- 1,890,00
24830,00

Depreciagao - 300,00
2¢530,00

CONSTRUCAO XVII
0000000000000Q0Q0

( Sanitfrios )

Construgdo em andanento. Descrigio e especificagbes em relats-
rio anexo. Atualmente - jA construidos: as fundagoes, parte do piso
e grande parte das paredese
Aveliagao atual (incluindo o material j& empregado e en depSsito -
7¢500 ladrilhos de azulejo de la., @ G0 de Obrom=e===14,700,00

ANEXO I - INSTALACAO ELETRICA

Consta de ume instalagao central, situada na cabine de forga
(construgio V) e dos postes, fios e diversas instalagdes no kibutz
A instalagdo central & constituida por um transforuador elétrico tri
ffsico, marca ITEL, de 25 KVH para 15,000 volts primAria e 220/127
volts secundfria (para consuro), conpleto, com 8leo especiale
Anexo ao transformador h8 3 para-raiss Pallet para 15,000 a 18,000 =
volts. E todos os asess8rios necessBrios. O restante da instalagao,
dividindowge para as diversas construgdes do kibutz, & constituido
de cerca de 20 postes de eucalipto, conduzindo aproximadanente -
34000 n de fios e 100 isoladors conuns.

Custo do transfomador con seus assss8rios R ;
e instalaglesmmmmmmm=m==29,064,00

Depreciagao com 2,5 anos de USO==—=——==—=—=e= -- 1:500,00
Valor atuale-- i il 274564,00
Avaliagio das instalagdes restantes 5¢500,00
33¢064,00
Valorizagao atual-- 23%,00,00
564 064,00

L

ANEXO II - INSTALACAO DE AGUA

Consta de uma instalag@o central principal e duas secundfirias
a) Principal = consegue purificar e filtrar a 4gua que vai suprir -
a naior parte das necessidades do kibutz. Contén - a construgao XI,
¢/ pogo, j& descrita e avaliada. 1 bateria de filtragio, sendo:
1 filtro tipo 1.000-1LH, completo, de grelhas, difusores e carga =~
filtrante, composta de Silex calibradas 1 corpo declorador comple=
to, de grelhas, e difusores de ago inoxidavel, carga filtrante nais
1 carga de carvao declorsnte Norit PK. 1 bomba motorizade para 8-
gua suja ¢/ diseo especial para lodoe




(=16-
3 caixas corn tanpos, para os reativos, con as torneiras de descarga. :
1 boia p/ fgua linpa ¢/ cono pescador.
Tubegoes de ligagios :
b) Na construgio XV - pogo e tanque j& descritos e avaliados.
1 bouba de elevagao ¢ / notors 2 tanques de concreto, ¢/ capacida~
de de 2,000 L.
¢) Pogo inferior com: pogo e borba de elevaqSo, elétrica, 1 bonba
nanual. Instalagdo de chuveiross
d) Encanauentos de chw.bo fagendo as ligagbes. Tomeiras e diversas
instalagOess

Avaliagao
Instalagdo a)emmemememmcmmemeea 244002,00
Instalagfo b)emmmemeemeee—eae- m— 44000,00
Instalagao ¢)=- 1.,000,00
Instalagao 4) - 2,000,00

31,000,00

18,000,00
494000, 90

Mao de obrae




C - ANAFIM E SHEIRUTIM
00000000000000020Q000000Q2

Cada w: dos setores de trabalho possue o seu prprio
aparelhanento, "constituido de nfquinas; ferranentas, uten
sflios e instalagbes, e destinadas % realizagdo do traba-
lhoe Bu cada un dos setores colocaremos uma explicagad -
sobre ele, o siste.a de funcionauento, > inventari: cor-
respndente e sua avaliagale

I-BATIT
00000Q0000Q

P un servigo de conservagio. Consiste na preservagao e conse=
guir a boa utilizagao do meshek de uso geral e individual. Para e =
feitos de trabalho, & dividido o servigo en tres setores, sob uma &
dninistragfo centrals Linpeza = destinado a nanter a higiene e &
viabilidade de uso dos locais e utencflios de uso geral, como priva
das, chuveiro, cozinha, refeit8rio, n8veis e instalagles em gerals
Lavagen = destinado a nanter en boas condigoes higifnicas a roupa -
de uso dos chaveriri,

1) Funcionanento = ;

a) Trabalho = Una encarregada geral, que normalmemte trabalha no
nachsane Equipes nfveis - de trabalho no nashsan e na liupeza e
na lavagen de roupa, con escalagao a rodfgio;, difd a ou semanal,-de
acordo con as condigOes hunanas da haghsharde
b) Organizagfo = A roupa de uso durante a hachsharf ten sua utili-
zagdo feita de forma coletiva. A Unica distingao existente no na
chsan & de tananhos; procurao-se no entanto fomecer a cada un aqui-
lo que elc geralrente usa e a que nelhor se adapta, apezar de que =
ndo & esta a preocupagao fundanental. Js objetos de uso individual
(1ompadas de nesas, canetas, rel8gios, etc.) sdo utilizados como =
propriedade particular. A roupa € distribuida semanalmente, en ru=
das para servigo e uso ap8s o servigoe B tarben recolhida semenal--
nente a roupa suja ao depSsito, de onde sai nas quantidades devidas
para lavagers A roupa de cana e o umaterial higignico sao distribui-
das por perfodos nais largos, de acordo cou as necessidades.

2) Problenas e necessidades-

a) Coletivizagdo - B conveniente que seja feita desde j& a coletivi

zagao dos objetos de uso supérfluos na hachsharf ou en Eretz (r_g
18gios, etcs), bem coro dos objetos de luxos Pois & necessfrio nfo-
g8 abolir aqui esse resqufcio de propriedade privada cono- tanben e=
lininar o direito de heranga paradoxal na nossa sociedade. N2o & a-
toa que os estatutos da harhsharf obrigun que todo o chaver coloque
seu neshek totalmente % disposigao do culetivo. Para isso propomos:
12 - que se forme uma conissaoce 22 = que ela clabore uma lista bisi
ca daquilo que deve ser colocado A disposigao do coletivo, para ser
vir de critérioe. 32 = que ela elabore con cada unm dos' chaverim o =
cadastro completo do que eles possuen, aqui ou en sasae 4° - que, &
base do cadastro e da lista bfsica, a comissfo, com ratificagao da
asseff clalit, venda os objetos que achar necessfirios ou trogue por
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roupas ou naterial necessfrio para a alifs 59 - que, conm o dinheiro
assin obtido, se fome un fundo de reserva, destinade a adquirir ne-
shek de alif.
b) Meshek de alif - Como o 49 garin ten pouca roupa, Proporos que .
conecen: desde j4 a separar, coletivizendo, o parte nmelhor e nais
dispensével do seu meshek, destinando-o ¥ 2lif. E que, b base do que
for obtido com a venda de objetos, faga o mesmo.
3) INVENTARIO
17 canas "Patente", duplas
2 canas "Patente", sinples
6 canas "Patente", casal
39 colchdes de solteiro
48 travesseiros
16 mnesas
30 cadeiras
26 estantes roupeiras
26 estantes sapateiras
5 poltronas rdsticas
23 cortinados de roupeiro
25 cortinados de sapateira
13 cortinados de janela
20 toalhas de nesa
78 toalhinhas
10 pratdgleiras de livros
1 porta renddios
173 cabides

4) Avaliagdo (com rmita depreciagfo) = Cr§ 17.000,00

IT - COZINHA
0000020000000

Localizada, com seus anexos (dispensa e padaria), na construgao
V, Consiste o servigo na preparagio dos alimentos beu coro na conser
vagdo do meshek existentes
1) Funcionanento= a) Trabalho - B realizado por uma equipe movel, a
tualnente de trés chaverin, con rodfzio semanal, encarregada dé pre=-
parar o café, os lanches e as refeigOes principaise b) Organizagdo =
A cozinha & dirigida por un chefe, que orgoniza os cardfpios difrios
a adninistragfo das compras e a conservagao das instalagdes e utens{
liose
2) Problemas e necessidades - Propomos: a) Que a chefe de cozinhm ,
organize un sistena de fichas de controle des gastos difrios em ali=-
nentos, para que isso possa scrvir tanto cowo base para evitar que ,
haja gasto en exesso ou falta na preparagao dos' alinentos, como pa=
ra facilitar as previsdes orgamentfrios mensaise b) que a chefe de
cozinha orgunize un quadro fixo, proporcional * quantidade de chave
rin, para cada alimento, das quantidades necessfrias 2o uso, e cou
o fito de evitar desperdfcios ou faltas, ¢) Que a aliuentagdo no
kibutz ndo sofra restrigdes econfnicas. B preferivel que se economi-
ze em outros setores do que, con avitaninoze e desnutrigao, teruos ,

baois tarde gastos ruito maiores e outras dificuldades.

-



3) Inventfrio-

a) Fogao de tijolo, rebocado com massa, con altura de 1 n e secgao
de 1,5X2,5 n. Duas cavidades de fogo, cada wia con porta de ferro”
batido, grade e tunel de cinzase Un fomo central, revestido por *
chapas netflicas, cou 2 andares e porta de ferro bati ®, una cha=-
pa superior de ferro, con 4 bocas de fogo e suas respectivas tau-
pas netflicas, circundado en toda volta por una cantoneira de fer
IO

b) Un aspirador de fuuaga, de folha de zinco, en forma de tetrae-
do truncado, con base de 0,80X2,30 n e fpice de J,20X0,35 n, Cirw
cundado por cantoneira netflica e continuando por chaminé netfli-
Cle

¢) Un améfrio de nmadeira, constituido por 2 corposs O corpo infe=
rior ten a foma de cBuoda, con as dinensdes de 3,00X0,60 n e a "
1,00 n do solo. Repousa sobre 8 pés de 0,10 & de alturas Conten 2
divisOes con porta dupla e 2 gavetas superiores e 2 divisdes con -~
4 gavetas fundase O corpo superior ten a forma de amfrio, cou as
dinengdes de 2,80X0,40 1 e 1,00 n de altura, repousando sobre ba=-
ses de 0,20 n de altura, deixando assin uma entrada de espago so-
bre a cBnodas. Conten 2 divisces, cada una con 2 portas gradeadas

e $6la e 2 prateleiras ingernas, O movel & esnaltado en creues
d) Una geladeira elétrica, de 30 p8s ciibicos, esumaltada en branco
Dinensdes = 1,20X0,80X2,00 nn de altura. Tres pratilheiras, una -
instalgao de gelo e 3 portas. Un notor externo, sobre o movel No-
1401l=-série 21, narca Rancoe Um sistena autonftico, anexo, de regu
lagao témiica, con transfomador de voltagen.
e) Duas pias coruns, colocadas sobre nesas escaltadas, de =m===—-
2,00X1,00X0,50 m., Mesas cobertas con folhas de zincoe
f) Una nesa de cozinha esmaltada de 2,00X1,00X1,00 n, con tampo co
berto con folha de zinco, e uma prateleira inferiors
g) Na dispensa = 4 pratilheiras en toda a extensao de 3 paredes ,
cgda una con o comprinento total de 7,30 11 e largura de 2,30 me
Una des paredes cor: porta dupla de correr, gradeada en tela, cada
parte con 0,90X0,50 n.
h) Un novel-dep8sito de cereais, na dispensa, esnaltado, com 2,50X
X0,70 1 e 0,50 n de altura, Conten 5 conpartinentos, possue una -
portinholae
i) Na padaria - V8rias partilheiras, con o conprimento total de 12n
e a largura de J,30 Ii
j) Na padaria - um movel=depSsito de cereais, com 2,50X),90 n e ==
1,60 n de altura, con 4 compartimentos. Sen tarpose
k) Una balanga romana, grande, em bon estado
%) Utensflos de cozinhas

17 panelas de tamanho ¢ tipos diversos 27 tampas de panela

1 panecla de pressao 2 latas p/ assucar
15 panelinhas 2 cortadores de cebola
5 sopeiras 2 esprenedores de bata
3 escunadeiras ta.

9 travessas 2 nfquinas p/noer car-
4 frigideiras nee

9 formas 2 batedeiras de ovos

5 bandejas 2 rolos p/macarrao

10 bules 3 t8boas de came



2 socadores 5 conchas

7 descansadores de pratos 5 conchas furadas

1 esprenedor de laranja 3 escovas

1 cortador de ovos 50 colheres

2 chaque nesser 1 colher de phu

4 chaleiras 15 colheres de ché

1 coador de café 4J facas

2 peneiras 6 facoes

4 leiteiras - 70 garfos

2 coadores de chi 1 garfo grande

2 secadores de pratos 1 abridor de latas

1 canpfinula de tela p/cobrir pao 3 terrinas de barro
2 terrinas de barro 3 vasilhas de louga
38 pratinhos 48 pratos

1 liquidificador 6 vasilhares de vidro
2 licoreiros 1 cafeteira de prata
1 assucareiro de prata 1 bule esmaltado

1l ralador 1 nantegeira

4) Avaliagao (com rmita depreciagio)

FOgAOmmm mmm 1 785, 0 )
Aspirador e chaminé--- 650,00
Armfrio (C)=mmmmmem——- 15100,03
Geladeira e anexos=--kle000,J0
Pias € onexoS==------ 610,00

Mesa (f) -- 335,09
prateleiras (g)=====- 250,20
novel (h)e=e-mmeemas - 300,00
prateleiras (i)e=-==- 70,00
rovel (j)-=e=m—meee 10,0
balanga ronong==—=—=-—- 400,00
utensflios de cozinha 4+759,U)
Avaliagao total 214250,00

111 - SARDLARIA

2900000000200000Q

Destina~se este servigo a conservar e a consertar os calgados,
de uso durante a hachsharf. Tem relagao indireta com o machsan, no
que. se refere d distribuigao.

1) Funcionamento= a) Trabalho - HE un encarregado, que & a0 iesmno
tempo o sandlar. Trabalha ele en horfrio dependente das necessida--
des e das possibilidades da hachsharf, b) Jrganizagfio - JUs calga-
dos, originariuauente acuulados na sandlarif, foran distribuidos

para o uso. S30 enviados b sandlarif quando necessitan de consertoe
2) Probkemas e neccessidades - Proros: a) Que haja un controle

nais eficaz na distribuigho de sapatos, por umeio de um processo de
coletivhzagio idention av j& proposto purn o restonte do meshek en
usos b) Que seja rudado o local de trabalho para con outro menos
acessivel, pois no atual, pelo grande novinento de chaverin, & mui
to facilitada a desorgsnizagfo. ¢) Que haja w: sistena de wevie-
sao0 bi-nensal de todos os calgados, para gue se possa verificar -
con exatidao as necessidades de concertos. Pois nen sempre os cha=

(=22~)
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verin o fazen pela prSpria iniciativa, o que causa nmaior desgaste.
d) Que todos os calgados sejam, pelo menos semanalmente, linpos e
engroxados pelos préprios chaverim, ou se isso nao for possivel, .
por uma possoa especialmente escalada. e) Que o sandlar seja ene-
viado, pelo menos algumas horas por dia, ao sapateiro de Itupeva, .
para adquirir maior eficiencia no seu trabalho.

3) INVENTARIO - a) Una estante en #ngulo reto, con 5 prateleiras.
Cada com 0,20 m de largura e o couprinento total de 3,50 te b) Una
estante com 4 prateleiras; cada con J,20X1,80 m. ¢) Una nmesa de sa
pateiro, com cadeirns d) Utensflios: 3 facas de sapateiro, 2 marte
los de sapateiro, 1 torquez, 1 torquez furadeira, 2 apoios-fomas
p/ sapates, 2 amoladores, 4 escovas, pregos, couro, tinta, graxa, §
leo, formas.

4) Avaliagao (con grande depreciagao)

Prateleiras --150,00
Mesa ——— 50,00
Utensflos 350,90
Avaliagao total 550,49

IV_- MACHSHIRTH

00000Q00000Q000000Q

Localizado na construgao VII. Consiste este servigo na conser-
vag8o e conserto dos instrunentos de trabalho no campo, das mfiquinas
notores e uaterial mecfniep en geral, do cauinhfo, da instalagao elé
tricagdo Kibutz, da instalagio de &gua e dos conbustiveise
1) Funcionanento - &) Trobalho - ¥ realizado normalnente por wn -
chaver, que, escalado en horas especiais, controla, verifica e cuida
do mateiral, O mesuo chaver, e mais quanto sejm: necessfrios, sao eg
calados irregularuente quando h# necessidade de un concérto ou ing--
talagdo inmprevistose O caminhfo ten un encarregado b partes b) Or=
ganizagao = A genaralidade do neshek & guardada na garage e na depen
dencia anexa a elas As ferranentas de canpo sao retiradas e repostas
diarianente, de acordo com o necessfrio, ben cormo a mula necfinica. O
restante do material & usado quando preciso, nao havendo no entanto
atualnente un controle eficaz sobre o uso.

2) Problenas e necessidades = a) Organizagio - 7o h& a nfnina efi
ciencia na centralizagio, e nunca se sabe o que se faz neste servigo
Creio que isso & causado pela dispersao das responsabilidadess Pore-
tanto propomos: 1) Que beje un o8 encarregado de machshirim, esca=-
lado em horfrio fixoe 2) Que esse encarregado tenha a tarefa de su-
pervisar nao s8 o uso das ferramentas naquilo em que ele & o encarwe
gado direto (consertos,instalagGes), como tacbem o uso e a conserva-
¢80 do caminhfo, da rula mecfnica e das ferramentas de caipos 3)
Que en consequencia, o encarregado do caninhdo e o chefe de campo =
tenhan de dar satisfagdes obrigatérias e periSdicas perante o encar-
regado de machshirime O caminhio nZo mais serf considerado un servi-
go A parte, e o chefe de campo, pelo menos guanto ao uso das ferra--
mentas de canpo ¢ da mula nechnica, seja subordinado A centralizagio
do encarregado de machshirime b) Controle e contabilidade - Até

- agora, isso néo foi possivel, apesar das tentativas feitas en intro-
duzir, tanto pelas falhes organizacionais, como pela falta de vonta-
de dos encarregados. Se n7o se instituir un sistema rfgido, e que se
Ja seguido A risca, haverf alén de un desgaste rmito neior do nateri




al, perda do mesuo, cono j& acontece. En consequencia proporios:

1) O uso obrigatdrio de fichas de retirada de ferramentas, para que
se possa controlar o uso, ben cono, para efeitos de contabilidade, o
nfimoro de horas de usoe 2) Fichas de controle do uso e dos conser=-
tos do caminhfio e dos combustiveis.

3) INVENTARID - a) Ferramentas de campo: a-l-lMula e acessSrios;a~2
=bomba e asessfrios; a=3=arados ¢ similares; a=4-ferranentas de con=
TOe

a=l: 1 mula mecfnica, bastante usada, de motor a gazolina, ¢/5 HePe,
2 rodas grandes para aragao, 1 polia motora ¢/ menivdla, 1 sulcador,
1 arado p/ sulcose a=2:Bomba de irrigagao, centrifugn, WEISE Bl4
conjugada, a gazolina, base de ferro fundido, em eixo ¢/ 2 grifos e
2 pls, 5 n dec mengote de saiao 1 1/2" ¢/ vAlvula de p§ 1 1/2", 40 n
de mangeira 1 1/2" ¢/ esguincho e ligagdes  a=3: 1 arado em pere-
feito estado, 1 arado quebrado, 1 semeadeira manual, 1 gradeador
tragao animel, 2 carrinhos de mao, 2 baldes p/ adubo, 2 pulveriza-
dores, 1 cortadora de palhas a=4: 3 regadores, 4 riscadores de
canteiros, 1 peneira p/ terra, 1 latao p/ terra peneirada, 2 bacias,
2 pfs quadradas, 4 pAs bico redondo, 1 alfange, 3 garfos retos p/
feno, 1 garfo dobrado p/ feno, 1 escavadeira, 3 ancinhos, 2 foices,
1 escavadeira de ferro, 1 seneador de madeira, 1 colher de horta, 3
enxaddes, 8 enxadas, 2 sachinhos, 1 enxadinha triangular, 1 picare=-
ta, 1 p4 de ponta, 1 enxadinha de limpeza, 4 foices retas s/cabo, 4
picaretas s/cabo, 2 garfos dobrados s/cabo, 1 ancinho s/cabo, 1 en=-
xadinha triangular s/cabo, 1 enxadinha limpeza s/cabo, 6 enxadas s/
cabo,3 enxadoes s/cabos, 1 pA s/cabo, 1 alfange s/cabo.

b) Material nmechnico:t 3 chaves-estrela, 15 chaves de boca, 4 chaves
de cano, 2 chaves inglecsas, 6 chaves furadas, 3 chaves diversas, 6
chaves de fenda, 1 torqueza, 2 tesouras de Poda, 1 alicate, 2 paguf-
netros,4 conpassos de metal, 1 plaina de guplo punho, 1 regulador de
vBlvulas, 2 arcos de serra, 1 furadeira pequena, 1 furadeira grande,
1 arco de pfia, 2 serrotes, 3 martelos, 1 aparelho p/ furadeira, 1 es
cova p/ linas, 1 plaina, 1 cabo p/ tirar pncus, 1 jogo chave cachime
bo, 4 martelos s/cabos, 1 pedra de linmar, 1 esquadro, 4 serrinhas,

1 faca de ferros, 1 coupasso de ferro, 1 cbnico de ago, 1 ariador de
nmetal, 1 mola de ago ¢/ prendedores laterais, 1 engraxadeira de pino,
8 parafusos de rosea, 2 ghanpos grandes, 1 apars completo p/ rosque-
ar canos, 1 m2 de folha de flandres, 3/4 n? folha de zinco em reta-
lhos, 1/2 n? folha de diversas eii retalhos, 3 talhadeiras, 1 kg. te
la de cobre nova, 8 folhas de lixa,p/ ferro, 1 pedago de ferro p/
furadeirm, 2 lampedes de camisa, 16 lampeGes de kerozene, 200 m de
corda 7 /16", 3 kg. de estopa de 2a., 2 engraxadeiras s/ pino, 2 co
lheres de pedreiro, 1 marreta de madeira, 1 retranca inconpleta, 8o
cabo de ago 3/8", 1 alavanca p/ macaco, 1 balanga, 4 dobradigas de
porteira, 1 funil p/ 8leo, 1 funil filtro p/ gazolina, 2 correntes
de arado (3,5m), 2 marretas de ferro, 2 machalinhas, 2 grifos p/ ca
nos, 1 facdo ¢/ capa, 1 correia p/ polia da tula, 1/4 galao Sleo 90,
2,5 1ts de 8leo 140, 1'1ts 8leo 20, 1 1t, 8leo 8, 5,5 1ltss 8leo 59,
1,2 1t. 8elo 40, 4 1tse 8leo 30, 1 azeiteira pequena, 1 kg. de gra=-
xa, 2 latinhas ¢/ pasta de esmeril, 2 latinhas ¢/ pesta p/ soldas 1
nagarico, 2kg. solda p/ estanho, 150 ge solda p/ alunfnio, 400 cm?
fcido nflico p/soldae 100 en? dissolvente tiner p/ Duco, 300 cnd de
pSlvora, 1/2 kg« de chumbinho p/ espingarda, 2 espingardas imperfei
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tas, 75 g de gesso, T kg. de parafusos diversos, 1 kge de porcgs di
versas, 1 kg. arruelas diversas, 30) g. graupos p/arane farpado, lkg
rebites estanhados n?16, 200 ge rebites cobre curtos, 1 kge rebites
diversos, 50 colchetes universo n® 8, 1J0 g. taxinhas de sapateiro ,
20 nolas diversas, 30) g. preginhos, 25 g alfinetes inoxidéveis, 2
ferros p/ passar roupa, 1 nacaco comum, 1 caixote ¢/ naterial p/en-
cananento, 1 caixote ¢/ naterial p/ chuveiro, 1 regulador de distri-
buidor, 7 rolauentos diversos, 1 desnatadeira, 1 poclia estreita nanu
al, 1 suporte de ferro p/laborat8rio gufnico, 4 cadeados, 2 ferros
de soldar, 3 polias, 1 carretilha ¢/ suporte p/ puindaste, 3 latdes
de gazolina, 1 cabo de ago 1/2", 1 guilhotina, 1 jcneira, 2 bombas
de ar, 1 nesa grande de nadeirdy 1 banco de trabalho madeira, 4 pra
teleiras, 8 pacotes de anilinas diversas, 1 pincel, 6 latas de tin-
tag, 1 ferro de afiar ferramentas, 3 grosas, 5 liunas triangulares
pequenas, 6 lings triangulares méddes, 1 lima plana média, 1 lima
plana pequena, 1 lima losangular pequena, 1 lima redonda média, 5
linas planas grondes, 6 limas 1/2 lua grandes, 1 kg.* retalhos tela
arame de cobre, nateriais, pegas e ferramentas diversas, quebradas
ou imperfeitas.

¢) Material elétrico: = 13 m fio de cobre 1/8", 12 m fio grosso cg
berto 1/2", 10 n fio chumbo, 10 m fio coberto 1 polo fino, 4 m fio
resist®neia, 15 guarnigOes de pléstico p/ interruptor, 7 interrupto
res plistico simples, 2 interruptores de plistico duplos, 7 tomadas
de plistico p/ embutir, 2 quebra=luzes ferro esmaltado, 3 isolado-=-
res p/ fio alta tensfo, 9 tomadas de louga, 1 isolador p/ fio baixa
tens@o, 1 chave pequema p/ luz, 30 em fio chumbo p/ fusfvel, 9 su--
portes p/ espiralar fio resisténcia, 1 macho p/ tomada, 8 soquetes
de louga, 2 soquetes de metal, 2 interruptores simples redendos, 8
suportes diversos p/ fios, 1 caixinha ¢/ terminais, parafusos,de
guarnicdes em pléstico, etcs, 1 pedagd de mica p/ resisténeia, 2,5
kge fio coberto 2 polose

d) Caminh% e acessSrios = Un caminhfo =« 1 toldo encerado, 2
nacacos (1 hidrfulico), 1 pasta de ferramentas, 1 estepe, 20 n cor-
das, 1 chave de rodas, 350 lts. de gazolina, 1 lata cera p/ lustror
autombveis, 4 vidros tinta a Duco.

e) Carroga e acess8rios = 1 carroga = 2 coleiras p/ burro, 1
amagao de coleirae

4) Avalisgao ( conm grande depreciagao ) =

a=l=rmla e acessSrios=- 780,00
a=2=bomba e acessSrios~--- T 800,00
a=~3=arados e sinilares . 14900,00
a=4=ferranentas de campo=- 280,00 ‘
204309,00
b-naterial mechnico en gerale==-=-- 12,500,900
c-naterial el&trico en gerale-=———-- - 850,00
dmle=caninhfo=- 452000,00
de2=acessSrios= 20600,00
€ L= CarTOg o —— 1,209,00
e=2=ncessSriog-- - - 120,00

TOTAL=- m——————————————— 824550,00




V - FARNACTA

000000000000

O trabalho neste servigo & ministrar os medicamentos, injegoes
e curativos necessfrios aos diversos tratanentos dos chaverin, Loca
1fza=se nun quarto bem iluminado da casa I.
1) Funcionemento = a) Trabalho - B realizado por un encarregado,
que normalmente destina uma parte do dia para smas tarrefas usuaise
b) Orgenimagio simplese 2) Problemas e necessidades = Propomoss
a) que seja feita uma revisso dos medicamentos existentes, con uma
separagao mais racional entre os diversos tipos. b) que se conse-
tréa un novo armfrio, destinado a guardar os medicamentos de manei-
ra nais ben distribuida que agorae
3) Inventfrio = a) Un amfrio p/ medicamentos, pintado, conm -=
2,30X0,30n 1,650 de altura, Apoiado sobre 3 amagoes de pds, com -

cantoneiras, Conten tr8s prateleiras e 6 portas de correr, de vidro.

b) Una nesa de exames, con 1,70X0,50 n e 1,10 n de altura. Tampo eg
tofado con panoecouro e cabeceira de elevagao regulavels ¢) Una
lfmpada de reios infra-veruelhos, com armagao de madeimn, articula=-
da en 3 pegas e un protetor chnico de metalse d) Una cBmoda usada,
con 2 prateleiras e duas portas, 2 gavetas. Tampo de nfrriore. e)
un esterilizador elétrico, ITE s/n, de metal niqueladoe f) Uma bg
cia' retangular, esmaltadas g) Seringas, agulhas, tesouras, pingas,
etce h) Un cesto de madeira, para lixo, com tanpo.

4) Avaliagao (com grande depreciagfo)s

R R L - 520,00
Mesam 180,00
C8moda -— - 100,00
Estertlizadoreeemescccecmcana. 50,00
Utensflios diversoSe=s~—a=eaeee= 250,00

Medicanentos comprados e di-
Versos==Ls 200,00
24550,00

VI - BINIAN
00000000000

Este setor de trabalho ten por finalidade erigir novas edifica
goes e fazer as reformas necessfrias nas j& existentes, -
1) Funcionamento - &) Trabalho - & realizado, de acordo con as
necessidades, por una equipe fixa orientada pelo encarregados Usual
nente, pelas deficiencias tecnicas dos chaverin, somos obrigados a
contratar, mediante pagamento, 0s servigos de profissionais especig
lizados para as novas construgdes. b) Organizagao = o encarregado
cuida do meshek, verifica as necessodades e prepara os organentos.
2) Problenas e necessidades - Propomoss a) que o nedhck de bini-
an, para evitar perdas e desgaste, seja localizado num s§ local, se
necessfrio for, construa~se un barrac¢fo simples para tanto. b) que
seja feita uma verificagao bi~-mensal, pelo encarregado, das reformas
e consertos a seren efetuadoss ¢) que pelo nenos un chaver, na ba
se de avodat chtz, faga servigos de pedreiro fora do kibutz, pois ig
so auuentarf a eficiencia futura do servigo e diminuirf os gastos =
con outros profissionais.
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3) Inventfrio =~ 2 martelos de pedreiro, 1 talhadeira, 2 colheres
de pedreiro, 2 deseupenadeiras, 1 nivel, 2 fios de prumo, 1 régua,
1,000 tijolos, 6 sacos de cinento, 6 sacos de cale

4) Avalingdo -
a) material (com grande depreciagfo)==-- 260,00

b) tijolos- 200,00
c) cimento - 480,00
d) eal 120,00
Etemite~e—-- 24000,00
3,060,00

VII - APICULTURA
000000000000Q000Q

Este anaf, de regulares possibilidades produtivas, & un dos
que poden oferecer ao kibutz rendas regulares, pela exploragao cien
tffica do trabalho das abelhass
1) Funcionamento - H& um encarregado, que trabalha geralmente en
perfodos curtos e distanciados. Nas &pocas de colheita e en outras,
o fluxo do trabalho aumenta, e junta-se outro chaver, geralmente.

0 mel colhido & assin purificado e engarrafado, sendo que para esta
ltina tarefa toman-se mais chaverine A produtividade &, portanto,
elevadfssina (nfimero rfnino de horas de trabalho em relagdo i prodg
¢a0 real), Os centros de produgao, isto &, os locais com as colmei=
as, estdo localizados en tr®s pontos diferentess O meshek localiza-
se nun quarto da construgao VIII tambenm local principal de produgaos.
2) Problemas e necessidades - Cremos que nioc h& com relagao ao tra-
balho. HA a grande necessidade porén, de se conseguir un nercado -
certo e rendoso para o escoamento da produg2o. Para isso proporios:
a) que se estude a forma de se conseguir compradores em lojas ou
amazenss b) que se estude (en conjunto com outros anafim) a pos
sibilidade da eriagfio de "cooperativa" - uma associagdo de judeus a
nigos da hachsharf e que adquiran periodicamente os produtos.

3) Inventirio - a) Instalagbes de localizaglo, incluindo (fora a
construgao) toras de madeira, vigas e caibros, plataformas tijoladss,

etce b) Material, utensflios e abelhas:

55 farflias con 14 sobre-caixas(melamazenado) ~ Aninais
69 ninhos (68 Standard e 1 Shenk) - Trabe
20 nelgueiras (19 Standard e 1 Shenk) - o
64 assoalhos (63 Standard e 1 Shenk) - "
60 tanpas (58 Standard e 2 Shenk) - %

6 caixas para nfcleos - "

1 t8boa de escape - “

1 pega zangoes - "

1 centrffuga - Utens.

1 funegador - "

1 nesa de desopercular - o

1 faca de desopercular - n

1 espftula - Ly

1 escovinha - "

1 colneia de observagao - Trab.

4 rolos de arame ~ Utens.
0,5 kge de cera en bruto - Trabe
545 kge de cera moldada - "
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2 telas separadoras -~ Txab.
2 mAscaras - Utens.
2 pares de luva - .
3 aventfis - '
1 vassoura - 2
1 bouba de flit - -
2 pares de polainas - o
2 alicates - "
2 colheres - S
1 concha - »
1 faca - 2
1 pacote de pregos - "
1 vidro de ess®ncia de Eucaliptos - i
3 latOes de mel cop 2 torneiras - »
1 carretilha - "
1 derretedor de cera - b
1 nesa de trabalho - 3
1 cadeira 4 - )
1 prateleira - "
4 caixoes vazios - g
1 banco de apicultor - 5
76 quadros de ninhos Standard,
nfo semeados -~ Trab.
88 quadros de melgueira Standard
vazios - .
16 quadros de ninho Shenk vazios - 2
86 potes de mel para uso - Utens.
150 kg. de nel - Produtos

4) Avaliagdo - a) InstalagSes de localizagio con grande

depreciagao 600,00
b) Material:
beleAnirais 11,000,00

b=2=-Pegas de trabalho produtivo direto 3%.890,00
b=3-Pegas de trabalho progutivo '

indireto e de conservagao 2:575,00
b=4=Produtos 2:000,07
20406500

"VIII - NAGARIL
0000Q000Q00Q0Q00Q0

Este enaf & un dos neis inportantes da hachshard,p ois supre nao

s8 as necessidades de consertos diversos, couo ffbrica de néveis e 1
tensflios para o uso intemo, material bisico para as eonstrugdes, do
Kitutz (vigamentos, portas, etc.) e méveis e artefactos de madeira,-
para venda. Sua produtividade & portanto, positiva e elevada.
1) Funcionamento - &) Trabalho - B realizado por una equipe fixa

(com um responsivel). E ela dividida en sub equipes, de acBrdo com
os servigos a realizar. Normalnente h4 & is grupos = um para os tra-
balhos intemos da hachsharf e outro para os produtos de vendae b)
Organizagao - estf atualuente falha en todos os sentidos, o que di--
minue a produtividade média. O que ndo se faz e deverf ser feito se=
r8 apresentado mais tarde
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2) Problemas e necessidades - As falhas atuals residem principale
nmente na organizagao e distribuigic do trabalho, no controle das ,
ferranentas e materiol e na contabilidade. H& tarben, de acordo com
o plano econSmico geral, a necessidade de conseguir mercados para os
produtose As nossas propostas seo as seguintes: a) Organizagdo do
trabalho - a~l- Que o encarregado, cou base na planificagao das ta
refas, mantenha un fichfrio difirio do que se tew a fazer, para que -
possa calcular diariamente as necessidades de horas de trabalho, de
naterial e ferramentes para cada tarefs. a=2- Que diarianente ze=
le para que cada um dos chaverin cumpra aquilo que & previsto (e nfo
ficar mergulhado no seu préprio servigo apenas).
b) Controle de material - deve ser feito con & Tinalidade de conser-
var e diminuir o desgaste. bwl- Que sc constman divisdes fechadas
para cada grupo de ferracentas das diversas espécies (alnoxarifado)e.
b=2- Que o material s§ saia destas divisOes pela distribuigio do en-
carregado, e que, por un sistena de anotagbes difrins, possa cle con
trolar a sua devolugaoe ¢) Contabilidade - Con o fito de calcu~-
lar o custo de produgﬁo, e portanto,a verda., c-=l= Que sejan feitas
fichas de produg@o para cada tarefa, incluindo: horas de trabalho,
matérin prima usada e sua quantidade, ferramentas usadas e o seu ten
po de uso, material usados Para o cflculo do custo, deve-se calcular
0 custo da matéria prima e do rmaterial usado; o valor monetério do
uso das ferramentas, das nfquinas e da energia elétrica. Para o cal=
culo do prego de venda, acrescentar o prego nédio da nao de obra e a
porcentagen de lucro que se pretende. Este sistena serve tamben pa-
Ta se saber se compensa ou nfo a fabricagio na hachshard de qualquer
produto ou instalagfios Tamben serve, para efeitos contabeis gerais ’
para calcular o custo das instalagdes, consertos e refomas feitas
pela nagarifi.  c~2- Que sejon feitas fichas para cada ferrauenta e
pfquinas, nas quais comstem o nfmero de horas usado e o custo de sua
manutengio (8leo, graxa, conseftos, etce). Con esta ficha se calcula
ré, acrescentando-se ao primeiro o efleculo do desgnste horfrio da ma
quina ou ferranenta, o valor Jo uso da mfguina ou ferramnta na’ pro=
dugao. 0 desgaste & formecido pela seguinte firmla g (100+410.4d) o
1)Jsdat
en que d € o niimerc médio de ano de duragio da mfyuina ou ferramenta,
v & o seu custo inicial em cruzeiros, t &€ a média de dias de trabalho
por ano em que serf usada, X f0* ° custo uédio do trabalho de un dia
Para se calcular o custo horfrio, divide-se x pelo nfuero nédio de ho
Tas em que a mAyuina ou ferramenta & usada por dias  c=3- Un difrio,
en que todo o servigo, con todas as especificagdes, deverdo ser anota
des en borrzo, afin de nais tarde seren passados a linpo nas fichas a
cinae c~4= Un sistena de fichas de controle do naterial (pregos,
cola, madeira), tipo livro stok.
d) Mercados - Que se procurc as possibilidades, na cidade, de escoar
produtos de fabricagio simples e facil w#enda, se necessirio, por ine-
ternédio da "cooperativa'e
3) Inventfrio - &) MAquinas e motores - 1 motor elétrico, de SHE
nontado sobre o vigamento, com transmissdo de correia sinmples a unm -
sistema mflltiplo de polias, assentadas nuna base de madeira, de cada
una delas saem correias de transpissao para as diversas nfiquinase
1 serra circular nontada en mesa de nadeira, con eixo horizontal de
extremidade agsociada a 1 f .radeira. 1 serra ciraalar nontada en
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mesa de madeira, com carrinho movel rolante sobre trilhos, eixo hori-
zontal. 1 topia, montada sobre nesa de madeira, com eixo vertical
e tampo inclinfvel, possue guice 1l serra de fita, nontada en na=

deira, com protetores laterais. 1 lixadeira, nontada sobre banco

de madeira, con carrinho movel rolante sobre trilhos, rovido por po-

lias, que conteem as fitas lixadoras. 1 termo para nadeira, rudi

nentar, con cabegote e guias Acess8rios das nfiquinas, serras e lie-

xas sobressalentes, pegas, brocas, 6leo, graxa, etc. 1 lixadeira

pequena em construgso. 1 esneril. b) Ferrauentas - 16 foxr

mdes, 4 nartelos, 13 linmas, 5 grozas, 2 alicates, 2 esquadros, 6 plai
nas, 1 "Guilherme", 2 gnlopas, 3 serrotes, 6 serrinhas, 2 chaves de

fenda, 1 verruma, 1 arco de pfa, 4 goivas, 3 arcos de serra, 1 chave

inglesa, 1 serra de corda, ferramentas e pegas diversas, ferramentas

inperfeitase c) Instalagles - 3 bancadas de marceneiro, de pe

roba, em bom estado, 2 mesas de ferramentas, velhas, 1 amfrio pe=

queno, prateleiras diversas, con o total de 25 n de t8boas.

d) Material - pregos, parafusos, cola, verniz, tintas, etcs, mnaded

ra (tAboas): 201" - 5m, 20X1/2" - 14m, 30X1" - 54n, 30X1/2" - gm,

30X3/4" - 31m, 30X1 1/2" = 25n, compensado de 1 om, pinho = 2

e) Produtos - 2 caixas de rfdio=-vitrola, en folhas de irbuia, em cong
trugdo. 1 caixa de rfdio-vitrola, idéntics, ¢/ o aparelho, en acaba-
mento. objetos diversos de adorno e artefatos de nadeira.

4) Avaliagho -

a) Miquinas e motores 6ol 00
b) Ferramentas - 1,850,900
¢) InstalagCese==- - 1.600,00
d) Materiale-eeecoccaacaana 1.610,00 -
e) Brodutos-- == _5:80),0)
174260,00
IX - HEFET
2000000000

Neste anaf tem o trabalho a finalidade de suprir de leite as ne
cessidades intemas do kibutz. O trabalho fundamental & portanto, a
ordenha ¢ o cuidado constante cor as vacas. Alén disso, auida-se tan
bem aquf dos animais de tragao que o kibutz possues
1) Funcionamento - HS un encarregado, que faz diarianente as ordenhas
apauenta, alimenta e cuida das vacase Providencia tanben ele os cui-
dados aos outros aninais e prepara os organentos nensaise B semanale
nente substituido, em rodfsios 2)Problenas e necessidades = Propoe-
mos que o encarregado tenha nais atengao a certas necessidades das -
vacas, principalmente a sua higienes Proporos tamben que ele tone a
sf de fato o controle e cuidado con os outros aninaise
3) Inventfrio ~ a) Animais - 2 vacas leiteiras, holandezas, preto
branco, ¢/ 2 anos, 1 vaca leiteira, 3/4 holandeza, preto-branco, ¢/
2 anos, 1 burro novo, em boas condigoes, de tiro, 1 &gua nova, de
arado ou montaria, ‘1 potro de meses de idade. b) Utensflios =
1 balde, 1 corrente de pear, 2 raspadeiras, 2 seringas, diversos
4) Avaliagso = ~

vacas- —— 18,0040
08 oubtros aninaiseec——ceccaea- 26 80Uy
utengfliog-—rer—mmm—————————— 404409

2le Z.)-J,L)l)



X = LUL
2000000

O trabalho neste anaf, destina~-se b colheta de ovos e secunda
rismente criagao de galinhas.
1) Funcionamento - HE uma encarregada, que diariamente alimenta e
dessedenta as aves, prepara as ragoes, cuida e limpa as instalagGes
recolhe os ovos e zela pela saude das avese No galinheiro secundé-
rio os cuidados sao semelhantes, poren em menor escalae
2) Problemss e necessidades = A proposta de ampliaggo do atual lul
estd contida noutra partes
3) Inventfrio - a) Aves - anexo - 20 pombos, 108 galinhas New =
Hanpshire, poedeiras, de 1 ano e 2 meses, 2 galos New Hanpshire,
40 golinhas de raga indeterminada (galinhgiro secundfrio), 50 pin
tos e frangas de raga indeteminada (galinheiro secundArio).
b) Instalagdes = Um galinheiro secundfrio, cercado por tela de
arane, com uma parte ooberta, cerca divisSria intema, poleiros e
outras instalagdes, 2 armagoes de nadeira ¢/ 12 ninhos cada, 1 po
leiro horizontal de madeira,-c/ tela inferior de arame, 6 comedou
ros de madeira, 1 balanga de mostrador e instalagdes diversas.
4) Aveliagao - ‘
gelinhas de ragf=-- 44800,09
galinhas de raga indeterminada~--- 14000,00
frangos e pintos de raga inde-
terninadam---- 600,00

ingtalagles 1:900,00
8.30),00
XL = CAMPO

2000000000200

Este anaf visa produzir ndo s as hortaligas de consumo inter
no, como outras para vendae
1) Funcionamento = a) Organizagao - O anaf esté dividido em 3 sg
tores: horta de consumo, frutificultura e campo propriamente ditos
b) Trabalho - HE un encarregado geral, un de-horta, vArios elenen-
tos fixos e una equipe mbvel para o trabalho.
2) Problemas e necessidades =~ Propomos que a organizagao seja =
pais efkciente, por meio de um controle melhor do neshek, e de um
sistena de contabilidade, tanto de produgao como constabilidade in
tema dos produtos de consumo. '




BALANCO FINANCEIRO (ATIVO)
Q000000000000000020020000Q0000

I - TERRAS

Terreno ¢/ 22 alqueires de matas, bosques,
pastos e terra de cultura--
Cul turas,Ponares, e Benfeitorias

II - IMOVEIS

Diversas construgdes de vArios tipos e fi-
nalidades

III - INSTALACORS

Instalagao elétrica- -
Instalagao de 4gua
Outras instalagoes

IV - MESHEK

Vefculos, notores, pegas, ferramentas e uten=-
sflios diversose

V - ANIMAIS

Refet=
Lul ——

Q. T AT
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2104000,00 :
82:380,00  2924380,00

1514 200,00

564064,00
49+000,00 [
_5.000,00  1104064,00

1674685,00
204 800,00 :
_62400,00  274200,00

~-SETECENTOS E QUARENTA E OITO MIL QUINHENTOS E VINTE B

NOVE CRUZEIROS-
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A situagdo econdmica da hachshard & critica., E isto apesar do
6tino e valioso meshek que ela possue, das ferramentas e méquinas, dos
chaverim que d3o o m&xino de seus esforgos para o kibutz.

Pode-se entender que, con a parca experiénecia dos chaverin e a
curta estadia dos garinim, a hachshard ndo possa alcangar a 1ndependén -
cia financeira, ou mesmo uma auto-suficilncia periclitante. Mas nasé 6
possivel conceber-se uma situagao em que, com mais de trinta chaverin e
milhares de horas de trabalho mensal, com o capital aplicado, a produgao
seja tao reduzida.

Se os chaverin que teem a hachshard doravante nas maos ndo fo-
ren capazes de pelo menos en parte remediar a situagao, terao uma boa ba
se de argumentac¢do aqueles que querenm dissolver as hachsharot, que jul -
gan hachshard no Galut algo desnecessdrio, inutil, dispendioso,

Os chaverin deven preparar-se para tempos mais negros; devemn
prevenir-se para fazer a sua hachshard em quaisquer circunstfncias,

Deverfanos eventualmente basear a nossa econonia en trabalhos
que exijam pouca mao de obra e cujo rendimento seja relativamente grande,
S8 isso pode permitir o aproveitamento e a produtividade mixima do redu-
zido nimero de chaverim com que contamos,

A situagao atual se resume num quadro, retirado dos relatorios
financeiros e de trabalho de oito meses, e que & o seguinte s

CAMPO - entrada lfquida (compreendendo vendas e horta de consumo) =
47.000,00 Horas de trabalho - 19,550.
NAGARIA - entrada (compreendendo produtos vendidos e instalagoes da hach
s sharg) - 18, 000,00 , Horas de trabalho - 4,709
A médla nensal & 3
Campo = 5.,900,00 e 2,400 horas
Nagarid 2,200,00 e 580 horas

Il - 800,00 e 90 horas
A produtividade média por hora, atualmente & g

Campo = Cr 2,45

Nagarid- Cr 3,79

Lul - Cr 8,80

Por esse quadro vernos que o campo, apesar de en valor absoluto
possuir mais entradas em dinheiro, tem a menor produtividade., Isto &, e=-
xige uma quantidade muito maior de trabalho e de bragos, E verdade que
psicologicamente isto atrai mais. Mas nao & possivel tal coisa atualmen=-
te.

Isto nao significa que pretendemos liquidar com o trabalho no
campo, Apenas pretendemos que os esforgos sejam mais bem distribuidos en
tre os tr8s anafim citados, Ou melhor,que sejam postos em produgao real
capaz de se vender, a nagarid e o lul, além de basear a agricultura en
trabalho mecanizado estenso.

NAGARTIA - Dever—nos—emos langar & procura séria de mercado para produtos
de fécil feitura, que nao exijam grande especializagao de nagarid.

LUL - Deveremos amplificar o lulndo sé para 500 aves momo estd planejado




(=34-)

nas construir pelo menos outro de igual capacidade, Se bem que os resul
tados s8 surjam depois de meses(e nao devemos pensar somente em resulta-
dos imediatos), eles serao benéficos para a economia do kibutz e rmito
Seguros.

CAMPO - En consequéncia das propostas anteriores, para que o campo possa
manter uma entrada-compensadora de dinheiro, € preciso mecanizar ao néxi
mo o trabalho, Isto pode ser feito alugando=-se as miquinas e veiculos ne
cessérios, Com o atual plano de culturas, o trabalho no campo, mecaniza=-
do e com menos mao de obra, teria a produtividade de 5,90 por hora.

Alén de tudo & necessdrio que todo o trabalho seja organizado
de forma a render o mixzino. Isto sé & possivel se cada anaf (e sobre e -
les, o nerakez hameshek) tiver em funciomamento perfeito um sistema de
controle perfeito, seja do meshek como da produgao, € un sistema conta -
bil tal que permita a diminuig@o dos desperdicios e a econbmia,

Acima de tudo’é preciso ndo ser imediatista, e, apesar de todo
o esforgo aumentar a produgaoc , e de forma racional e planificada,

Ein Dorot, 31 de Maio de 1952

ass, Kibutz Hachshazra
Ein Dorot
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5) PLANTAS: - Anexas

a) Planta de localizagao (1949) - I
b) Planta topogrdafica, com anotagdes - III
c) Planta atualizada (1952) - IV
d) Planga de zonas de terra (1952) - V
Mapa hidrogrdafico - na planta IV
lapa de estradas, caminhos,edificagoes e instalagoes - VI
g) Planta de cercas - na planta IV
h) Planta de lotes analisados quimicamente - VII

IT-TERRAS
0000000000000000

1) DIVISEO EM ZONASs - O terreno da hachshard foi dividido, para efeito de

estudo, em cinco zonas, de 4reas diferentes, limi=-
tes imprecisos e com caracteristicas diferentes entre si quanto & utiliza-
¢ao, mas nem:sempre quanto & natureza do solo. De acdérdo conm a planta ane-
Xa, sao elass

a) ZONA I - corresponde & totalidade da vArzea, E uma 4rea de
superficie plana, limites irregulares, com a superficie total de 260.000n%
Banhada por um riacho em toda a extens@o do linite leste, estd sujeita a
frequentes inundagoes e & muito rica en 4gua, normalmente. Contém mato ras
teiro e pequenos arbustos, sendo que umg parte jad foi cultivada e em outra
zone Ia do mapa - com cerca de 60,000 nS, acham-se plantadas diversas cul-
turas. E en parte cortada por um sistema de valetas de irrigagao e escba-
nento, cujo doagrama se encontra no mapa hidrogrifico do kibutz.

b) ZONA II - corresponde & zona onde se encontram as construve
goes e as instalagles, Estd en ligeir declive, tem forma triangular e li=-
nites indistintos, e drea de 30,000 mt. Cortada pela valeta principal e
nor caninhos e atalhos, de acdrdo com os respectivos mapas. Uma sua parte
(junto & estrada Jundiai-Itupeva) com cerca de 2,000 mé & cultivada com ar
vores frutiferas. O restante da drea livre contém mato rasteiro.

c) ZONA III - corresponde & baixada oeste do kibutz., Em ligei
ro declive, tem forma quadrangular, limites imprecisos, e &rea de 0,0000%
E cortada por alguns atalhos. O extremo oeste tem cerca de 2,000 m$_e néle
estao plantados eucaliptos. A parte mais baixa ten cerca de 5.000 mg, e
conteve plantQQSGS de tomates, A drea mais préxima &s contrugoes nede cer=-
ca de 2.000 1y, e nela estao plantados figos, O restante contém mato ras-
teiro ¢ arbustos pequenos. E uma terra séca, de erosao,

d) ZONA IV - corresponde & continuagéo sul da baixada onde se
achan as construgoes. E quandrangular, cortado por alguns atalhos, e atra-
vessada pela valeta principal. Contém 15.000 mg de uma plantagao de uvas e
cerca de 15.000 n% de drvores frutiferas e outras'plahtégaeSé 0 restante é
de nato rasteiro, ¢ uma 4rea para pasto com cerca de 6.000 S Contén ain
da um bazbusal com 250 m. de extensao, Area total de 40,000 5.

e) ZONA V - E una estreita e longa faixa de terra que corres-
ponde & totalidade dos limites oeste e a parte em declive do limite sul -~
crista de morro -. Sua drea § de 50,000 m2, e seus limites e forma sao ir-
regulares. Contém um bosque de arbustos e &rvores de diversos tipos, sendo
cortada por um caminho ( vide mapa ).

2) QUADRO DAS TERRAS - B o seguintes 4
a) Matas e capoeiras 235,000 me
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b) Bosques 50.000 02
c) Pastos 6.000 n?
d) Terras de cultura 138,000 o°

o) Area residencial e instal, 22,000 12

MOTAL 451,000 2

3) QUALIDADE B COMPOSICAO QUIMICA: - Consta nos dados fornecidos pela and-
lise realigzada no Instituto Agrondmi-~

co de Campinas. lapa 7.

S g4 R 7 II1

AMCSTRAS 1 2 3 4 5
Humidade higroscépica | 6,720% 3,956% | 1,€08% | 1,756% | 1,880%
Perda ao rubro 20,561% 16,718% 6,029% | 64365% 6,729%%
Acido fosférico 0,043% 0,042% n.028% | 0,021% 0,019%
Oxido de cdlcio 0,044% 0,163% 0,026% | 0,019% 0,015%
Oxido de potdssi 0,07% 0,031% | 0,031% | 0,030% | 0,022%
Azoto total ] 0,477% 0,344%. | 0,074% | 0,047% | 0,043%
Acidez P . 5420 5,10 5430 5,00 5,20
LOTES 7 I
AMOSTRAS 6 7 8 9 10
Humidede higroscépica 1,100% 1,588% 1,644% | 5,172% 3,408%
Perda ao rubro 4, 700% 6,478% | 6,713% |14,074% | 9,225%
Acido fosférico 0,01.9% 0,014% | 0,017% | 0,035% | 0,022%
Oxido de cdlcio 0,030% 0,022% 0,015% | 0,055% | 0,042%
Oxido de potdssio 0,015% 0,014% 0,011% | 0,041% 0,064%
Azoto total 0,062% 0,047% 0,032% | 0,238% 0,063%
Acidez PH 5,50 5430 5,30 5405 5420

INDICES

OTLIO | BOM REGULAR | FRACO
Bumidade higroscépica - - - =
Perda ao rubro 20,004 (15,005 |20,00%. 5,007
Lcido fosférico - - 0,04% 0,02%
Oxido de cdlcio 0,15% 0,08% | 0,04% 0,02%
Oxido de potdssio 0,10% 0,08% 0,05% 0,03%]
Azoto total 0,40% 0,20% 0,10% 0,05%
Acidez PH - - - -

IIT - BENFEITORTIAS

1) TERRAPTLANAGEM - Nao hé.

2) IRBJGAQKO E DRENAGEM - A irrigagao & realizada pelo sistena formado, O
fornecedor principal déste sistema é um ocanal
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que corta, na zona de construgao, o kibutz de sul a norte, virando depois
a leste e descendo até a vdrzea. Sua origen estd numa fazenda vizinha. Na
vérzea, antes de se perder no riacho no limite leste, dd uma série de ra-
mos que formam um sistema de canais de 1rr1gagao para as terras de cultu-
ra, Este sistema serve também, nas épocas de excessiva preclpltagao plu -
vial, cdno sistema de drehagemj para tanto impede-se a saida de dgua do
canal principal por un conjunto de comportas de madeira. Este sistema
consta do mapa hidrogrdafico anexo,

3) ESTRADAS E CAMINHOS- - Alén dos atalhos abertos pelo uso, existem no
kibutz caminhos feitos para ligar os principais
pontos entre si., Constan da planta anexa,

4) CERCAS: - Existem na hachshard cercas de arame farpado, delimitando os
linites externos e tambén separando entre si &reas no inte-
rior do kibutz, de cultivo, pasto, etc,Constam da planta anexa.

5) TERRAS CULTIVADAS: - Serd especificada a localizagao de cada cultura,a
4rea do terreno, a quantidade do vegetal cultivado
a sua idade e o estado de crescimento em que se encontra.

CUKTURA LOCALIZAGRO | ° AREA QUANTIDADE (PLANTADO EM | COLHEITA EM
TOMATE VARZELA 220 mg* 503 pés FEV, 52 JUNHO 52
- TOMATE " 300 mp 150
ERVILHA " 48 n 700 " JUNHO 52
REPOLHO- 5
COUVE " 1,5 o 400 " [MARGO 52 JUNHO 52
FEIJZO - .3
BRANGO i 47,5 o 350 5 [MATO 52
MOSTARDA it 13,5 o, 300 o
" -
gﬁggURA 2 (HoB.)]. 67,5 o ;°t8%¥os MAIO 52
RABANETE " 1on
BETERRABA » 2 gl
MORANGO " 1890 ) 15.000 pEGMARGO 52
UVA ZOBA IV 3,600 1,000 "] 1950
PERA R 8,000 n 350
MACIEIRAS S 7 10 "
LARANJ A " IT 16
FIGO 200
ALFACE 2,000 "
SIELGA 100 v
CEBOLA L
ABROBRINHA 200 "
IV-CLIMNMA
00QQ000000000Q000

Como em todo o Estado, nao & possivel diferenciar durante o a-
no com precisgo cada uma das estagoes. De uma forma geral, a estagao
chuvosa corresponde ao verao, de dezembro 4 margo, com temperaturas ele-
vadas; as chuvas s3o quase _que didrias, sua duragao & pequena(algumas ho
ras somente), e pr001p1tagao pluvial elevada.
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Segue~se no outono, sem percepgao nitida, un decréscimo ng tég
peratura, con diminuigdo na quantidade das chuves e en sua precipitagao,
e con aunento na sua duragao (alguns dias),

A temperatura chega gradualmente ao minimo no perfiodo de maio=-
junho a agosto-setembro, quando cessam completamente as chuvas, Neste pe
rfodo de inverno seco, pela exposigdo e falta de protegao existentes no
kibutz, pode chegar a gear., As valetas tornam-se secas,

A gartir de setembro o clima se modifica gradualkmente para o
clina de verao,

V-APENDIC

0000000000000000

FINANCEIRDO
000000

00000000000000

] 9

TERRENO —==—n- 11530 J—— 135,000,00
AVALIAGRO ATUAL ww== ‘ 210,000,00

CULTURAS 63.880,00

BENFEITORIAS (CERCAS, PONTES, PORTEIRAS) =——=—=—— -- 18,500,00

TOTAL  292,380,00




0 KIBUTZ "EIN DOROT", fundado em dezerbro de
1948, é a primeira Hachshard, criada no Bra-
sil, sob o patrocinio da Organlzagao Sionis-
ta Unificada, representando a Sochnut Haiehu
dit (Agéneia Juddica).

Mereceu o Kibutz a simpatia do ishuv e 0o a-
pdio irrestrito do Partido Poalei-Sion-Hita-
chdut, da Organizagao das Pioneiras e dos
Grupos Sirkin.,

A Organizagao Sionista Unificada através do
Vaad Lenmaan Hahachsharot, acompanhou o desen
volviizento de "Ein Dorot“e orientou o neshek
durante todo o perfodo de sua existéncia,

A todos, que direta ou indiretamente partici
param no desenvolvimento do Kibutz Hachshard
"Ein Dorot", agradece profundanente a

ORGANIZAGRO JUVENIL SIONISTA “DROR"
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A- TERRENO

1) DEFINICAO: - O KIBUTZ HACHSHARA "EIN DOROT" é uma coldnia agricola de

organizagao econdmica e social coletiva, com exploragao €
condmica mista em agricultura e 1nduqtr1a, e parte integrante do movimento
DROR brasileiro,

2) SITUAGRO: - Fica situado no Estado de SAo Paulo, no municipio de  Jun-

diaf, e estd colocado a 16 km, a NO do centro desta cidade,
B colocado & margem da estrada Jundiai-Itupeva, no ramo que parte da estra
da de Itd,

Bstd o kibutz também situado préximo & estrada de ferro Jun
diai-Piracicaba (ramal Ituano de E.F, Sorocabana) sendo o km, 170 desta a~
tingido por um ramo de estrada que parte da estrada de rodagem para Itupe
va, alkmN do kibutz e, percorrendo 1,5 km., em diregao N chega ao dito km
170.

O ponto onde se situa o kibutz faz parte dp terreno caracte
ristico levemente acidentado de elevagoes de erosao antiga, do Estado de
Sao Paulo., E a baixada de uma destas elevagoes, e que se nivela para for-
mar a vdrzea de um riacho que corre em diregao E-0 - o rio Caxambd.

3) AREA: - A 4rea total em terras do kibutz € de aproximadagente 20 alquei

res paulistas (440,000 e .) Sua forma & aproximadamente romboi-
dal com 4 lados correndo nas diregoes, respectivamente, S-N, SE-NO, SO-NE,
E-O,

4) LIMITES: - O limite LESTE & uma linha irregular constltuida pela margen

esquerda de um riacho que atravessa a reglao, o rio Caxarbu,
que corre de S-N, Tem o comprimento aproximado de 660 m, Faz com o 1limite
sul un éngulo de 652 e com o limite norte o &ngulo de 1009,

O limite SUL é uma linha aprox1madamente reta, constituido
por uma carca na diregao SE-NOy a qual atravessa a vdrzea inferior ji4 des-
crita e demarca a crista de Jma elevagao na parte elevada do kibutz, Seu
comprimento aproximado é de 1.200 metros, Faz com o limite léste um &dngulo
de 602 e com o limite oeste um dngulo de T0¢,

O limite OESTE é unma linha reta, constiuido por uma cerca na
diregao SO-NE, com ligeiro declive neste mesmo sentido. Seu comprinmento a-
proximado € de 220 m. Faz com o limite sul um &ngulo de T70° e com o limite
norte un dngulo de 1309,

0 limite NORTE é uma linha aproximadamente convexa, con a
convexidade voltada para o interior do kibuta. E constituida pela margemda
estrada Jundiaf-Itupeva., Corre na diregao O-E, e tem um declive inicial
neste sentido, aplainando-se depois para fazer parte da ji& referida vdrzea
¥ade aproximadamente 820 m, Foz com o 1adn oeste um &ngulo de 1302, e con
o lado leste um fngulo de 1002,
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Este trabalho consiste num leventamento das terras, cultu-
ras, imoveis e patrimdnio geral do Kibutz, na sua avallagao fi+
nanceira e em algumas conclusOes e oconsideragdes econdmicas so-
bre a hachshard.,

Em qualquer empreendimento economlco, e em especial num or
gao em que se planlflca a economia, & necessdrio um levantamen~
to peribédico. Nao sé para que se conhega o que existe e o seu -
estado, como tambem, e principalmente para, com esse marco, res+
ver os proocessos de trabalho e os planos econdmicos e chegar a
todas as modificagdes, acréscimos ou decréscimos que isso possa
significar.

No Kibutz tal nunca foi feito, o que dificultou sobremanei
ra este trabalho. Deve ser portanto este pontoc de partida para
andlises ou consequéncias que os chaverim possam tirar,

O trabalho divide#se em 4 partes:

A = Um estudo do terreno em todas as suas caracteristicas
fisicas, cllmétlcas, biolégicas, etc., com um apanhado de paln-
tas e um apéndice financeiro.

B - A descrigao dos iméveis, e instalagOes gerais e sua a-
valiagao.

C - 0 estudo dos setores de trabalho na hachshard. Em cada
setor - uma descrlgao de seu funcionamento, o inventdrio de seu
meshek e sua avallagao e as conclusoes e propostas referentes 3
organizagao do trabalho e & sua economia.

D - Uma conclusao geral, de carater econdmico.

As conclusoes e propostas a que chegamos, teem significado
puramente prédtico e sao as mais acertadas para a nossa hachsha-
rd. Sao elas totalmente baseadas em consideragdes econdmicas ge
rais e factuals, nao procurando incluir grandes principios e
teorizagoes.

0 cadastro do meshek, foi levandado pelos dirigentes de a-
nafim. Os pregos dos materiais e a consulta 3s notas pelo cha--
ver Samuel Yampolsky. As plantas, o cédlculo de materiais e a a
valiagao dos iméveis pelo chaver Américo Pluht. O restante do
trabalho, sua elaberagao e coordenagao, pelo chaver Samuel Kara
btchevsky.

Muitos cédlculos foram realizados com aproximagao, uma vez
que nunca na hachshard foram antes coligidos.
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