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T TRODUCEQ

Esta chovezet vhadracha" era para ter sido criada como choveret
paxra © pra-chmg de madrichim ainca no ano passado. Talvez por Ealta
de um estinulo maior ela ficou no csquecimento. Este ano depois do
casso da machané hadracha. da qual ful rosh, me fol solicitado pela.;
Hﬁnhagé Artzit a criacao de uma choveret que servisse como base para
novas machanot hadrachi. Entdo, aproveitando o apolo da Hanhaga, eS-
cpevo esta choveret, nio soO para machanot nadracha, mas também para O
proprio pré-chug de madrichim.

Quando na machané (Atibaia-Julho de 83) se viram os objetivos da
machané, citei uma expressdo que definia a machané- "Abrir cabegas".f

abrir cabegas. Toda esta choveret eata estruturada de forma a ajudaro

madrich a questionar os charichim, e nSo dar-llies respostas dogmatice

. - s
e claro dar base ao madrich p&ra isto, como na machane.

Quero também deixar claro que "Abrir cabegas', questionar, for-

mar homens nho & o objetivo da tnua, & apenas o meio que encontramos

para chegar ao Nosso objetiv - imeiro que & o sionismo-socialista e
sua realizacio atrawés da alif para o kibutz, Deixo isto bem claro
pois se tem feito muita confuco com isto ultimamente, transformando
o meio em objetivo ¢ se taxando O objetivo de dogma, Se deixando, por
medo de ser dogmatico, até de dar informacio ccbre ele. Afinal, como
pode ser dogma algo que nem sequer & mais falado na tnua 2?27

Nesta choveret estho contidas nfo sé peulot da machané hadracha
de 83, como tanbém o material distribuido aos chanichim nas horas 1li-
vres e as duas melhores atividades da machané (Bafa-bafa e uma din%mi
ca de confifnca). Ao material da machant ainda acrescento algumas peu
1ot bem sucedidas do pré-chug d- "»if P.Alegre no ano de 82 e aguelas
peulot que sozinhas seriam chovriot cu deixo indicada bibliografia que
se encontra facilmente disponivel e em bom nivel.

E a vocé, madrich, deixo um bom material para formar madrichim

novos e para scu aprimoramento pessoal. Bom proveito.

Marcelo Mittelmann




0 movimenta juvenil apareceu pela primeira vez nos pafses da Europa Ucidental du-
rante os Ultimos anos do séoulo XIX.

Floresceu especialmente numa sociedode que atingiu um elevade nivel de industria-
lizaqgu. Desde a suc criaqu, o movimento juvenil, de uma forma ou de outra, se espalhou
para guase todog os pa{ses oo mundo, tendo agidgfsobre tres gera;EES no que toca a sua vi
sao educativa e social,

S5abe=-se, das pesquisas efetuadas por Margaret Mead e outros antrnpélogms, gue o
crescimentod era um processo relatiwamente simples Egrépidﬂ na sociedade primitiva, A cri=
anga se tornava adulta quando atingia a maturidade fisica. Apds um curte perfodo de cerimo-
nia de iniciaggu, algumas vezes incluindo testes de coragem, occupava sed lugar junto aos
mais velhog, com direitos e deveres semelhantes.

Sendo maduro sexualmente, era considerado apto a se sgstabelecer e mpanter fam{lia,
Em resumo, tornar=se adulto era umz coisza regulada guass gue inteiramente pelos ditames da
natureza.,

5 Bt e i ~ . " 3 ad = C
As causas para essa simplicidade nao gaa de difficil determinacgao, O homem vivia

Ty A ’ " 5 . i + + -
proximo a natureza e as tecnicas requeridas para scbreviver nao eram cemplicadas. A infan=

cia era utilizada na npimigu dessas técnicas de maneira tao informal gue se tornavam guase
instintivas. Nuande 2 crianga atihgis o final da puberdade estava plepaments emancipada pa=
ra tomar seu lugar junto aocs adultos,

Conforme a ciuilizaqgn progrediu, as téenicas de viver se tornaram mais complexas e
o tempo necessario para adquiri-las se tornou mails lengo, [sse processc foi slaborado com
o infcio da reuoluggo industrial, Para gue ag pessoas pudessem Dperar as Novas méquinas nas
navas Féhricas, eram necessarias varias novas habilidades, Nao apenas no trabalho, mas, tam-
bém na novae sociedade que rapidamente surolidy o homem se via frente a problemas inteiramens=
te novos, gue demandavam novas SDluQSFﬁ.

0 desenvolvimento da sducagao n(blica, embora atrasada uma dezena ds anos com relas
;50 ao desenvolvimgnto das novas técnicas industriais, era contude ligada a ele. Fela prie
meira vez tornava-se essencial uma pessoa alfabetizar-se, pols, apenas um individuo Jdetra=
do podia viver bem nas grandes cidades,

Todos esses fatores implicavam em gue a crianga tinha de passar por treinamento muis-
to mais prolongado a fim de se preparar para a vida adulta, D perfada de adolescéncia pro=
longa~se até ocupar quase uma décoda da vida do individuo.

4 reualugga tecnolﬂgicag iniedads apﬂs & segunda guerra mupdial, alongou mais ain-
da este perfodo, de modo qua se fala hoje da “Adolescencia extense™,

No entanto, & natureza nao gspera até gue a sociedade acsite o individuo como trei-
nado para completar seou processo de desenvolvimento. Embora adolescente seja adulto de ca-
pacidads fisica @ mantal, nao tem status carrespandente na socledade. £ am neral, economie
camente dependente, tem pa;ticiapqgm reduzida sobre seu destino, £ considerado incapaz de
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_SOBRE_EDUCAGZKO

A definic3o do que vem a ser educagao & algo dificil de chegar,

Esth muito ligada a filosofia. Para cada filosofia existente se pode
O . - -~ - . £ -

ter um distinto conceito de educagaoc. Cada individuo tem sua propria

filosofia pessoal, portanto, teremos um conceito de educagao adapta-
vel a cada individuo,

Buscamos aqui o nosso proprio conceito de educacao, mostrande
virios conceitos de educacio ou sobre educagan, que se ouvem frequsi
témente, para discuti-los.

"0 humanismo em geral, além de se preucupar com os valores hu-
manos, reforca a necessidade gque o homem tem de entrar em acordo con
sigo mesmo € com Sseu proximo. Encoraja o homem a descobrir 0 seu pr2
prio significado e a ajudar cu permitir que os outros o fagam... "

", ..A educagao sob enfoque numanistico pretende encorajar o homem a
pProcurar suas préprias solugﬁes, a ajudar os outros a se questionard

sobre "quem sou eu" e a tomar cosciéncia dos sentimentos comuns a sua

espécies "
(David Aspy in NOVAS TECNICAS PARA HUMANIZAR A EDUCAGEO)

nf preciso que o novo homem seja capaz de compreender as conse
quencias globais dos comportamentos individuais, de conceber as prio
ridades e de assumir as formas de solidariedade que cosnstituem
destino da espécie. Um crescimento orientado para a qualidacc d
vida e para a procura dos equilibrios humanos nao pode ser obra
apenas dos governos, envolvidos em seus problemas de gestao e mui-
tas vezes em sistemas de preconceltos. 36 as opiniBes publicas ,
se se chegarem a formas de opinizo mundial, poderao impor medidas
tho simples, e tao evidentemente necessarias mas sempre adiadas ,
como a renincia 3s armas atomicas € a arlicagio .em obras vitais
duma parte dos creditos esterilmente investidos em guerras. Para
que a inteligéncia popular possa atingir csta funcio, que esta an
seu alcance, & necessario que tome concciéncia de si propria, das
suas aspiracdes, da sua forga, que renuncie ao fatalismo e que qua=-
se se pode dizer, se nao resigne; e esta seguranga psicologica so
lhe pode ser dada através duma educaclo largamente aberta a todes

) OF

.

( Edgar Faure in APRENDER A SER)
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Busque uma definic3o de educacio,
GO dentro de tua kvutza-

BEducacdo € o conjunto de todas
dividuos no sentido de torna-los eptos
em que vivemd

"Educac3o comunicacao,

"Educagd@o & um mddo de encaminhar

"Educar & mostram caminnos -

” -
"Educar é ensinarp uma pessca

"Educacio- & o moldar

Para ele mesmo se

40 mesmo tem
moldar,

das geracd=s mais velhas
sistema social.

"’Atuag‘ E[’ A}
manutencao do

"Educac3io & mudarca"

"A educacio é um s trumento de
-~ - ~ 4
vez utopica, mas nZ-

de IRl 5 o an

"Aperfeicoamento ¢
da pelas gerantes agultss scbre adg mass

2 todas asg

"Trabalho sistcﬂatxzaio, seletivo
ajustamos a vida, de acondo com Aas

tos dominantesg, v

" a educacdo deve pPreparayp
POs de sociedace que ainda

4 exe

abrir novas pers
un sistenas

“aculdades humanas;

neceas

IIAPCNIM DROR

LDUCACZAD 2

tentando chegar a um consen

as agoes sofridas
bem integrados z

pelos in-
sociedade

. . - J
um individuo para o futuro

cutar algo, "

© individuo e dap condicdes

sobre as. mais novas para a

pPectivas, tal
Pré-existente,

acao exerci-

Jovens para a Vida sceial,"

e orientador Pelo qual nos
sidades, ideais e Proposi -

conscientemente og homens para ti-
nao existem., .




€m comun, eu chamo de dialética da cormnicacio humana ; e este deve ser
O parametro normal da vida kumana,

Infelizmente eém noseo rmando a relagao Homem—-Homem esta assumindo
um carater patoldgico e se cistovcendo. a nossa sociedade estd coisifi-
cando o homem. Os grandes fasem © papel de sujeito e os Pequenos, a mas-
S, O papel de objetos, de natureza morta e modelivel através da propa-
ganda para consunimv determinados produtos ou doutrinar o povo. A rela -
¢do & unilateral. N3o & comaicac@c. 86 um muda em fung3o do outro. N3o
& dialética. N3o leva a crescimento.

Também nds em nossi atitude cotidiana estamos coisificando homens
Os transformamos em objetos e os usamos. Um exemplo disto é o de trans-
formar pessoas em "escutadores quando precisamos desabafar. N30 nos in
teressa o quanto o eseutador esth interessado, mas lhe falamos sem pa-
r'ar e depois de duas horas lhe retribuimos a favor servindo de escuta.

Muando educamos nAo queramos coisificar o chanich, mas sim coman i
carmo-nos dialéticamente com oles, N30 queremos fazer do chanich um de-
pbsito onde despejamos nossas idéias, queremos fazer com que ele nos a-
jude a criar novas idéias de uma maneira dialética. N3o existe educagao
unilateral. 0 relacionamento Homem-Homem que hA entre madrich e chanich
@ a nossa educac3o. Educamos na/da vida para criar gente que seja mais
humana, no sentido de vida humana,

Educamos para ter homens que saibam relacionar-se com outros ho~
mens, que saibam dominar e crisr em cima da natureza, que sejam livres,
que saibam escolher seu camisiho e nodificarseu mundo como lhes parece
certo, para criar novas sociedades e modificar as velhas. Enfim, a medi
da que educamos homens livres, sc-os homens livres a criar a nossa pro-
Pria sociedade, uma sociedade 1livra,

Marcelo Mittelmamm
COMUN\CAGAD
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Esta € a primeira pergunta que o homem se faz, que a filosafia f=
e que a educacao exige.

Quando se fala de educagBo & obvio que se entende que alguém edu-—
ca alguémg Mas o que vem a ser este.alguém ? Se eu perguntar agora a um
madrich da tnua, Para que ele educa, ele me respondera que educa para
Formar homens. Mas se eu perguntar a0 mesmo madrich o que vem a sery um
"homem", ele nao conseguira me responder tac claramente quanto a primei
ra pergunta. E isto se deve tao unicamente a uma falta de concepgcao da
gente do que vem a ser o "ser humanao" e consequentemente o que & o ma-
drich, o chanich e o objetivo de nossa cducacho.

Vamos em primeiro lugar afirmar que existem dois tipos de vida: A
vida bioldgica e a vida humana.

Por vida bioldgica vamos entender o processo de metabolismo que to
dos os seres vivos fazem, seja planta, animal ou humano.

Por vida humana vamos entender aquela caracteristica que diferen-
cia o bicho "homem" dos outros hichos e plantas.

Antes de entrar em detalhes sobre a vida hhamana, quero fazer cla-
rO que oS animais e plantas fazem parte de uma natureza morta que cerca
O homem., Natureza morta de vida humana, s3c apenas coisas.

O homem & um ser social. Esta sociabilidade humana & inerente ao
Sexr Homem (usarei este termo no sentido de existir-ter vida humana), O
homem nao sabe nem pode viver sb, é necessiria a ele a companhia de ou-
tros homens. N3o sd por razZo de sobrevivéncia biplégica (como as formi
gas), mas de sobrevivéncia humana. 0 homem n3o & um ser que pode ser 1i
mitado ao seu eu. O homem & pPor natureza um ser transcendente, ele tem
que transcender scus limites pessoais para que possa sobreviver humana-
mentes

Tente vocé ficar incomunicivel uma semana, sem ver, tocar,ouvir ou
falar com alguém. Vocé n3o consequird. Vocé& precisa de alguém para se cb
mnicar. Alias, este & @ principal motivo pelo qual as pessoas entram
na tnua (como em qualquer outro marco)e. Seja para a comunicago em jago
em sair para ir ao cinema ou sentar em uma peuli.

O bicho homem é humano a medida que se relaciona com o mundo que
O cerca, a medida que se comunica. Um ser humano no espago, flutuando
incomunicavel, n3o é difercnte de um macaco ow uma pedra nesta situacaa

Usel a palavra "relaciona" de proposito para que alguém pergunte
se um animal também n3o se relaciona com o mundo a sua volta. A respos—~
ta & n3o. 0 animal mantém contato com o mundo a sua volta e nao uma re-
lagﬁa, pois ele nao tem objetivos em seu contato, sb obedece aocs seus
instintos naturais e nada cria.

O homem & um ser criador. O homem se relaciona com a natureza mo-
dificando-a a seu prazer e necessidade, dominando~a e fazendo resultar
de sua criagao a cultura humana. NAo existe cultura animal. No entanto
esta relacdo Homem-natureza nio & commicagao, & uma relacio homem-coi-
sa. Um sujeito e um objeto, :

Em uma relacido Homem—Homem temos dois sujeitos se interagindo,
dois criadores, dois modificadores e nada como objeta coisa. A esta re—
lagfo chamo de comunicacio humana e Ao processo de modificagcao que um
inflige ao outro, levando ac crescimento e tendendo a chegar a pontos




EDUCACAO E SOCIEDADE

Esta peula vem exatamente em contra 2 peula anterior - "0 gque &
educacdo" ~ a propbsito para que se facs a comparacdo entre a teoria
€ a pratica. Isto vai desequilibrar o chanich e o levara a buscar no-
vamente seu conceito de mundo, de homem e de educacao. E principalmeg
te vai leva-lo ao questionamento sobre "Para que cducagao",

Na machané nbs usamos como material de introducao & peuli uma
revistinha em quadrinhos chamada “Escola sem'ducagcao" , editada pelas
Edigdes Paulinas, facilmentc €ncontrada a preco muito acessivel nas
livrarias Paulinas. Esta revistinha foi cntregue a todos os chanichim
depois do almoco e foi lida na hora de descanco antes da peula.

Este material enfoca muito bem 0s seguintes temas sobre o ProcCes
SO0 educacional brasileiro e suas instituicoes~:

1~ Como a educagdo & usada para manutencao do sistema sécio~ecg
nomico e suas classes.

2~ Como a educagio que se diz igualitaria pode ser t3o desigua-
litaria para ricos e pobres.

3- Como o profissional de educagdo &, além de desqualificado em
geral, economicamente e soclalmente desprivilegiado e como isto afeta
O proprio processo de educagao intitucionalizada.

4~ Como pode alguém aprender "matematica" se n3o tem o que co-
mer,

o= A falta de vagas nas escolas onde a educacao & obrigatoria.
(hoje ha aproximadamente 8 milho€d de criancas sem escola no Bresil),

6~ 0 processo seletivo da educacao institucionalizada,

Destes itens, o central & o Primeiro, Além destes itens conti-
dos na revista também convem acrescentar a "propaganda" como om Pro -
cesso de "anti-educacao" de massas para o consumismo.

Outras idéias levantadas para se introduzir o tema y Mas que in
felizmente n3o foi possivel realizar pPor pr.hlemas técnicos fForam os

seguintes filmeg-:
egu es fillmes ~PIXOTE

-THE WALL - Pink Floyd
~BRUBAKE [

Bibliografia para a peulb-

1-CUIDADO ESCOLA - IDAC
2~-MUTAGOES EM EDUCACZO SEGUNDO MCLUHAN - Lauro de 0. Lima
3~APRENDER A SER- Edgar Faure

4-ESCOLA SEM'DUCAGAO - Kampus
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NOSHO DIKEITO A ETLUCAR

-~

Esta peula é de grande inportfncia na formacdo de um madrich,
mas para ela nao existe um bom material tedrico para pesquisa ou al-
go assim. BEm sua esséncia & intuitiva, mas dela depende a nossa edu-
cagao, pois um madrich que n30 tenha certeza de seu direito a educar
nao vai fazé-lo de forma satisfatdria,

Na machané, Para abordar este tema, elaboramos quatro perguntas
basicas que questionam o chanich de forma ampla sobre o tema. Estas
quatro perguntas foram aplicadas através de um painel integrado (ti-
Po philips 66)onde no primeiro momento os chanichim, por kvutzot re-
cebiam as perguntas, respondiam individualmente ¢ depols buscavam o
conscenso em sua kvutza. No segundo momento se formam novas kvutzot
sendo que em cada nova kvutza tem elementos de todas as kvutzot ori-
ginais, com as respectivas conclusdes ¢ entrfo novamente se busca o
conscenso. E em um terceiro e ialtims momento se forma um forum geral
onde cada kvutza apresenta suas conclusdes e & aberto o debate geral

AS nossas perguntas eram--—:

l.Temos direito a educar ? Por que ?

2.Enumere em ordem de importancia os valores da tnua- Sionismo
Socialis
mo
Judalsmo

3.Em nossa educacfo transritimos os valores da tnu&?

4.Temos direito ce educar valores sobre os quais ainda estamos

nos questionando ? Por que

Estas perguntas estdo bem dirigidas de forma a n3o sb questio=
nar, mas também exigir um posicionamento do chanich n3o s0 sobre o

nosso direito a educar, mas também de educar nosses valores e mesmo
quando ainda estamos gquestionando-oc.

Como texto de apoio a esta peuli segue o texto escrito por Ar-
thur da Tavola-"A quem educa'-. Este texto em nossa machané foi dis-
tribuido aos chanichim durante o horirio de descango apds o almoco
Para que os interessados lessem. Como sempre ha chanichim que léem o
material, o texto @ utilizado como suhsidio Para argumentacio nas
discussbes dentro dos grupos.




MACHANE HADRACHA JULHO DE 1983 HABONIM DROR

L QUEM EDUca

Bauca guem educara o quen apreider a perder. Quem u cuja obra per
Aarocer muito tempo depols do memento ce educar, Bducari quem for capaz
de dar no Prescnte, com decisao, coragem e sem culpas, tudo o que no fu-
turo fige» lembrar ainda qUE com dor mas se possivel com maita alegria o
momento da educacio.

EMicar & perder sempre as batalhas do imediato.  Menos o amor de

percebe o quanto ele Preside o gesto da educador. £ pPerder qualquer

de reconhecimento e saber que quando ele vier, se vier, ja tem

nio haverl para receber agasalho de sua manifestac3o nem com . separi
ac ixjusticas feitas, o siléncic, a falta do "muito obrigado®. £ perder
POLBe 21 gualquer sistema, em quilquer setrutura, em qualquer institu-
cicnalizacio de qualquer coisa sobre a face da terra, o verdadeiro educa
lox estara ameacando algo até mesmo tudo aquilo  em que ele propric a-
credita, porque o verdadeiro educador & o que acompanhia as mutagdes da
vida, dos tempos, dos comportamentos. B quem logo vé o abismo de imperfe
¢oes implicito no seu Proprio ato de educar, Porque edecar é educar-se
dia-a-dla, B & ser capaz da cquidistancia de esquemas, sistemas o £érmu-
las in“alivels e donas da verdade fltima das coisas,

Eu educo hoje com valores que recebl ontem para Pessoas que: saoc o
amanhd. 0s valores de catem, os conhego. 0s de hoje percebo alguns. Dos
le amaakd, nZo sei. Educo com os de ontem ? Perderei os de hoje e os de

marid. Edvuen com os de hoie 9 Perderei o que havia de sd1ido nos de ON~-
C niacdy farel pelos de amanha, que ja serio outros. Educo coiln os de .

c¢manha ¢ Em nome de que ? De adivinhacBes ? E a minha Precaria maneira
‘& comeaher um amanhd (UE escapa pelos desvaos de meu cérebro ?

"

SE G0 UEO 08 DE ONTEM, NAO EDUCO: CONDICIONQ.
SE 80 USO 0S DE HOJE, NAO EDUCO: COMPLICO.

°% 8D Uso 0s pE AMANHA, NZO EDUCO: FAGO EXPERIENCIAS A CUSTA DE
CRI \NCAS.

SE US0 0S8 TRES, SOFRO. MAS EDUCO,

Por ieso, educar & perder sem perder-se. Sempre. £ ameagar o esta-
belecido, Senpre. Mas & tudo isso, sendo, tamhém, integrar. Viver as per
blexidades das mitagdes; conviver nonradamente com angustias e incerte~
mag; ir dormir cravado de dﬁvidas, mas ter sensibilidade Para distinguir
© que muda do que & apenas efémero; o que permanente do que é retardat}
v, 3 dormip assim e acordar no dia seguinte renovado pelo trabalho in-

cricr e poder devolver ao aluno, ao filho ou amigo, a seguranga, a f£g,
1 cenfiarca, formas éticas de comportamento, seu verdadeiro sentido de
independénsia e liberdade; seus deveres sociais consigo mesmo:, com o prﬁ
Ximo e com g sociedade, a parte que lhe cabe no esforco comum.
fiduca quem educari. Ouem fow Capaz de fundir ontem amanh3s e hoje,
transformando-os num Présente onde o amor ¢ o livre arbitrio sejam as
Dases. EBduca quem educara Porque capaz de dotar os scres humanos dos ele
M=tos de interpretac3o dos varzios presentes que lhe surgirdo repletos
le passados em scus futuros.




O ser humano nac & naturqlmentL bom oy Male 0 gop huma?o & um
feixe de emogdes em conflitq, de Podercsg em Confronte, Mas hi allcerf
ces bﬂsicas em sey cgmportnmunta, Comuns 5 qualquer latityde ou:lon@g
Gude dp turréqueo. Educa quem og ertnlucL, quem & Capaz de q?r Prote
inns, Vigor e Confiancs 45 lade dg AMOX, majg forte 4o que @ odia,tag
to que Permite 35 Vida do homep SObTre a face da terra, E 80 quem eduea
transforma, POYr majig que asg Pesgoag S€ 1ludam com g r'esto,

Educa 4 Velhn Professops de quem nog lumbrvmgs, Sabe Deysg Por-~
que, milanios depnis, aum momentq <Mt que suyg lumbrangz nAg tinha ra-
zoes AParentes e vir A tona, comg 4 Velho tip, o AMN1Go, o paj e A
mao que Voltam do Passada CoOm 3quele Olhar,

Aquel q Observag3g Sobre 4
vida, 3 qual Julgamos absurds B2 &paca, Educa Aquele que sd €nten
demos qUuando o CspiritQ'Bu libera ga

Mtiga Pressio, Também Chamada
de rem 'S0 enpya tido,

Bduea que nos exigiy forcas de gue nog
Providog, Esforcos de que nos ncrc&itﬁvamms
Conosep Mesmos e que tantoe fugimag € Tantas
Contrame g Para n3o 44 defrontap, Educa
Pre Pedaggg de uma realidade eternamcnt@ maisg amp1l
s& quem educa, em Ualquer nive; OU atividage, me
dralmente as Paradoxajq intensidades de que & fe

Julgivam, g desg-
incapazes. Confrontos
desculpas Menoreg €N~

dJuem in-t@grar Sempre e St'i'_[{l
a do que n5s. E
fece viper inte~
ita g5 vada,
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MADRICH

r r ~ -~ - - -
Leta peula g uma cumparagao en tre tres instlitulcdes

FamfLIn) quanto ao rela
FESSOR-ALUNE . Pal5~FILHOS),
MiDRICH

1) Modelo de ideﬂtifiaaqgm

2) Relagoes simatricas

3) Nao coagao & rinidez

4) NTITUDE DUALg = pruteggn
~exitos sociais

5)Auto-direcan

PROFESE0OR

ai
relagao esta gue

AL

~

‘arencia o Madrich

ROFESS

Modelo da iunntlFicagEo
Relacods assimétricas
Vnﬁgﬁn & Tigiasy

i .
axitos

direga

sociais

o egxterna

educativas (TNUS, ESCOLA E

ionamento educadeor-educando no seio destas (MADRICH<CHANICH; FRO

dos outros sducadores,

PATS

i, 3 [ = g

Modele de identificagao
< e

Relagac assimetrica

Coagao J rigidez

=
-protegag

-~
diregao extarna

1) Tanto o madrich como o professor e os pais sao modelos de identificagac para o educando,

onde pste pro oura imitar o educador em seus
4
80

2) A relagao entre o madrich e o chanich

gestos

S + . § ¢
pode ser simatrica no memento em gue a partici-

~ ’
pagao do chanich e

W - . e . .
voluntaria. Assim, o madrich so pode dar aguilo que o chanich gusry ao

LT - A . 5 | -
contrario podera perder o chanich, snguanto que o professor @ os pais podem obrigar um g-

Ll o, AL LR
ducando a receber o gue nao querem, portanto, havendo uma relacao assimetrica,

3) Estas maneiras
podem ser vistas
madrich nao usa e

4) 0 madrich assum

to gue a escola of
o~

ferace a protegao
to a protegag ao

. i I

5) Diregacs: N tnua
4 L )

doe e seu proprio

todas as atividada

R n ~
de obrigar p educando a teceber o gue nao gquer sao formas de coagao gue

como Yprovas colegiais’, castigos, corte de meEsadd, EtC..es ©M Qaral, o
J 9 GOS8y ] ] g

naog dispoe de tal tipo de instrumento corecivo,
p .

B umz atitude dual em relacao a normas sociais o familiares,; pois; enquans

e N T £y
ergce @ posglbilidade de exitos soeiais notas) ao alund, & a familia, o=

ao filhog o madrich, ofercoce tanlo o possibilidade de exitos sociais, quan

chianieh (quu se sente sogurn zom o madrich como com @ pai).

oferece aps chanichim (quanto molores, mais) & futo-direcas ‘das ativida-

grupo, snquanto quo os pais ¢ os professores geralmente dircigem de Fora

s grupais o indivicuziz.

- e i . -, s 2 s .
Tambem ¢ importante discutie nesto peuls o relacionamento dos. diferantes tipos ds
¥ i ' 3 3 i #00 . s
madeich com seu chanich. Tste &y o Madrich autccratico, o demooratico & o Laisséer-Fairg. Pae

H o 3
ra 1sto @ inkeress

AUTOCRATICO

X

e Lot * . T
ante ver a posigao deste n= kultza vide o pratigo:

DEMRERATIEN LATSSER-FNTRE
o *X 5 X
f;\J L] -




JOGO DO BAFA=HAFA
. oty - o, . - r - . .
. Este jogo foi realizado na U Lima machane hadracha com muito sucesso ssrvindo de in
- , . ;
trodugao an estudo soure O "grupos Nesta jogo tamos quatro grupas sendo que cada dois

’, . . . L
grupos tem sua propria ostrutura e funcionamento peculiar ( sua cultura ), sendo gue a

2 i 4 ,yor 3 s y ]
andlise do jogo & bastante (til para identiticar clementos e caracteristicas fos QrUpOSa

0 DESENVOLVIMENTO DO JDGO: = Dpis dos guatro grusies peceberan instrugaes da culbie
ra Alfa e os outros dois da culbtura Beta. Os Toupos Jeverap ficar separados de maneira
qua um nao veja o outro, & 08 QTUPOS receberan as instrugﬁus de jogo separados um do outro
( o importante 4 gue os da cultura Alfa naoc saibam a cultura Beta e vice=uersa).

0 objetivo de jogo & descobrir as regras da outra cultura; para igto ao SeT dadn ©

= cagmportar como pxige a sua cultura e deve=

. . " . . £
ginal para iniciar g Joco cada grupoodevera s
’ . . \ g - - = 3
rasenviar um observadnr a cada um tos grupos de cultura distinta, Depois de 5 minutos O
Il . ’, ’
cantralizador do jngo devera uar sinal para que 08 nbservadores voltem acs seus grupos gﬁ

iram oa cutra cultura , depois de 3 minutos de

e

ra darem um relatépio sobre o gus Cescol
relatdrio serd dade nove sinal para guUe 08 GTUPOS reiniciem as suas atividades "pulturais”
(Alfa ou Beta) e envinm novos sbservadores 80s QLUpOS opostos, assim seguindo o joge até
que ambos os grupos jé tenham formado alguma idéia de como & a cultura oposta. (geralmen=
te eles Tormam id&ias completamente erradas subre a cultura aposta).

Terminado o jogo se Ceunem todos os grupos g ndste momento cada gruipp conta o que

dascobriu sobre a outra cultura ® nosteriormente explica a sua sultura. Depois desta fa=

—

L " » » » o | s . y
se vem a ultima B mals importante: a dispussan sobre 0 jOgoy SBUS objetivos e as descober

. iy Ok |
tas feitas no Jjogo =.sua relagag com hadrachaa

_REGRAS DA CULTURA BETA

Na cultura Beta, as.pessoas trabalham durc pata cangeguir o maximo de pontos atra=-
vés do comérecio de cartas.

0 ndmero de pontos de cada um & registrado no banco pelo banqueira o 0 objetivo é
conseguir o maximo de pontes, atondo-se as sequintes regras de comportamentos

1.E proibidn tocar-se.

2,Todas as capbas nossuem 0 MESNHO yalor. Cada “mao” contém 5 cartas, Toda vez gue Vo=

ce entregar cartas no banco, em troca 'de pontos, receberf cartas na mesma guantiflade que
tenha antregue.

3,Voce recebra pontos de acordo com a formacao de cenjunto de cartas da mesma colb
conforme a tabelas

3 cartas da mesma cor - 10 nontos - nretas 15 pobtos

4 captas da mesma cor = 20 pontos - pret 30 pontos
5 gartds da mesma cor - 50 pontas. »~ PEELAS 75 noRntos

4. Us visitantes da cultura alfa possuch mais cattas do quae unca, e cartas pretas

~

am maior quentiddde do que VOGE.

Fo 3 i I e i -
5, Obtem se conjuntos de cartdsg atpaves dr troca com 0s demais Membros.

~

5. A gualduer moments vock pode BNLreEgar sartas no banco; e o banquelro acrescentas




-
s em sua conta os pontos a gue

TeLsconda suss cartas durante todo

m 3 S ¥ ~ i » 4 .y (4 .
ebproibido falar em portugues, hebrsico ou ou-rs Lingua conhecida,; soments & permi-

tida o ANIMALES,
9.Na lIHQUT ANIMALES ¢ emite—so o som do animal que sossul a8 cor do cartez apnduradg
na |'J-"=_['!':'.|i£:3
carta vermelhas vaca vermslha
carta amarelas gato amarelo
carta azuks galinha azul
carta pretas cacherra preto
carta verde: cabra verde

. " : . ; - 2 -
A fim de indicar o numero de cartas de Uma mesma cor, voce devera cocar-se,

wEr ] o . i
Um latido e duas cocadas signifisa gque voce deseja duas cartas pretas. 0 outro pO=-
de responder com 3 cocadas e um cacarejo, o que signiPica gue ele precisa de cartas Azuis.
T ’ S y ’ i ) 3
iesposta positiva e transmitida através do ombro no queixa,

g - o, . \
Resposta negatbtiva & trenamitida atraves do levantar das sombrancelhas acompanhada

~ N

e . =] '
do abano das macs para baixe  como so foz gusntio QUErEmoS SECAT as MAos).

A . e
vando gueremos raesponder Nao tenhee bz2tsmos com o pe no chao.

LEMBREBEs & permitids apenas o ANIMALES =z deve-seo impedir o usc de aualousre outra lfngunJ
P | ! |

< . . L 1
g2 permitido, &m coso de necassidades, o Uso de

10. Em cadz troca, cads um pede as o desjay; B nunca mostra as gue possui,

- g e . . .
Chegado a um acordoy o negocic & realizado & 2 vids continUa. ..

E

10y guapdo eads um olha Fixomentes nosg

11, Pisca=se 3 vezes antes de qualquer negocia

olhos do outre y-sem soltar ridadas. fsto cumsort-mento exprime o reconheciments do ou-
. . 1 . - L <
tro como membro do grupo, sendo atdmitido soma parceirg de trocay € a neqociagao sera dura
ey 9 ’

- ~ -’
iga gue © gutro nac 2 membro

e NS . : _ e
sao retribuidas, isto signif

mag, Jjusta. 58 as piscadas

e . 1
o grumn, & gue @ considerado um tTouxa.

LEMBRE=SEs £ proibide contar as regras de eomportaments o sstranhos,

RESUMO DAS) REGRAS O IEUMETUMN. BET

1. Sem tonuess

a

2+, 5 cartas em cada mao

’y 3 certas da mesma valem 15 pontos|

cor - 10 pontos;

m 30 pontos)|

4 cartas da mesma cor - 20 pontos; val

> cartas dn mesmacor -~ 50 pontdsg pretas valem 75 qbﬁtﬂﬁ]
4o Os visitantes possuom mais cartas, principalmente pratae.
2« [roca de cartas por pontos gulalguer momento,
6. Esconda suas cartas.,
7« € proibido faler gualguer lingua fora ANIMALES,

B, Ne animales: car-conforme o animal da respectiva cor
» .
numeroa: cocadas

e 1t ST A1 o v o P
-




1, ooe sem@ET dav lize , olUE Ul a mLn
10, Plscar orites d ';'_I'|_|_ UEE izl i

11.€ proibido conbaEe ag ©ograsSs

uma. nava

’ : s
velpls B L1V TESe

s homens ©@a sultura ALEA 870 muitu

~ . . d
novas san eriadas dentro de um marca de regras Tl=

amizade, mas claro Que estas
- ~r . . . " " . 3
qldus( que ‘sErad gxplicadas ﬂDStﬂFLOFMQHtE}. g mulhergs 800 consideradas prﬂprludﬂde dos

, Sl 3 s : f . ; .
nomens & b pral bido aos s tranhas Apro wimorem—-se delas, EXE att aob perm igsan cos A ncliaos
i ~ L~ & \

il !’.i__!i""li_!_ o500 e anclao & consideras=

da comunidade. Tentativa de apraxim=gao 4 uma mulher sel

A0 8 masculinidade de bodos 0s MEmbras da comunidade.

ag redor deles degunuvolyam=--s5a 4 Atividade do Qrupos

intom o desanha de KULOR; o segunday ADOR

- ’ »
Fetes sao Os Negoolos gue

a, Todo © membro TRCEDE

X B pp—— 3 ’, s e
g a4 terceira PAFOR (vzja desenhos)s Ml Anssas sartag,cada um recebera 10 fishas @ can-
um plano Liso ou sobre a palma da mao

thea, Homem A '€ homoem B poen cada um ums tiena sobre
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dois Usar & capta KULOR, Rty ytomatigamentes wl= ganhara as fichas,; nad tmpurthﬂdu gue

ragras socinls.

carta @ parcelro USOU, mas, compartamene ESE

PAFOR

nrossan sobre o 8ed parceliroy de acoi=

-~ .
588 SUD

" s e o 1
b, Atroves do carteo, VREE

o

purante o retiraca daa fighas,; S5& VOER

do com @ comportamenta dele
. . P ’ . L
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2 s~ s, . 5 - v s - e
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JOGO DO CONCEITO DE GRUFPO

-~

Este JOgo consta de una relacne de diversos grupamentos pumanos de

tocos tipOSe aAlguns destes crupaunentos constituem—sc de grupes € outros
NAO e Segundo © critéria de afinigao do que vem A ser Jrupo alquns Q SA0
# ~

e outxros nAo. Alguns ate SO chamados , 2s vezes, de "quase grupos”s

sua fungao &, inicinlmente, cpumerar, de mevor a malok, estes gru-
pamentos, de forma que O menor N2 S€ de ao grupamento que £or mails carac
teristicamentc grupo €, obviamente © maior ng para aquele que menos for
grupa, de Lcordo com teus critérios de QVﬂlng%Um £ permitido dar numerd
iguais a distintos grupamentos, deixando-0s 20 mesmo nivel quanto a clas
sificagdo.

Em um segundo momento tente realizar a mesma tarefa em S€u grupoe

- Negros

- Leitores da Veja

-~ Time de futebol

- Familia

- Membros de um movimento feminista
— Alunos de uma classe

- Classe gocial

_ platéia de uma PeGa teatral

— OQuvintes de um comicio publico
- Membros de um movimento juvenil
~ Operarios

- Amigos em nm bar

- Passeata pelo-fim da LS8N

- Membros do movimento negro

— Mulheres

-~ Xvutza no Habonim Dror

- Atores de uma pega teatral

- Partido politicm

- Vaadat itonut

- Trabalhadores das lojas Mesbla

Agora tente levantar © geu concelto de grupe
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CONCEITO DE GRUPO

Podemos conceituar “GRUFO" como sendo cualquer grupamento humano

que tenha as seguintes caracteristicas:

l.Elementos : Pessoas que fagam parte.

5,Fluxo de comunicacac: Existéncia de comunicag3o entre os e
lementos, por quaisquer canais (verbais ou n20).

3.0bjetivo:Deve haver um objetivo do grupo. Motivo para exis
tir o grupo.

4,Trabalho para o objetitvo: Deve haver trabalho , de qual -
quer forma (f£lsico,idéias, coordenagio, etc) para que se alcance o ob
jetivo.

5.Trabalho de manutencao social: Deve haver "trabalho para a
manutenc3o  social do grupo como grupe (alivio de tensdes, MIMacao, « )

6.Consciéncia de grupo: Consciéncia por parte dos elementos,
de que eles Sao um grupo (uso da palavra "nos").

esquema grafico do grupo

- iy

O 6RO

/
Es)
LEGENDA \ 7 /
\ /
-

™~ - "

S~

= Elementos ~ o B
Objetivo EEEEEEE%} Trabalho para o objetivo

2
=

NN WD Trabalho de manutencao social

i

\ ’ ﬁonsciéncia & > s
€ grupo Fluxo de comnicagoesS.




__PRECONCEITO, SETEREQTIPD. & EDUCAGRD

» - n . 1 il 3 -
0 mundo em gque vivemos, infelizmente, dsta cheio de preconceitos e

£ -
tereotipas.:
. L - ind ) . 1

Preconceitos e esterectiros sao nada mais nada mepos gue distoegoes de

! : N ’
percepgat. Em geral quandg perceberos alguma colsa temos a tendencia da ver s

5 > - , - N

por um lado as coisas, deixando de ver audtros lados, Iste & gerfeitaments pormal
e - £ P e : :
Veja, por exemplo, nos exarcicicrs simples de Percepgacs COMO no dasenho onde s@&
pode ver ou uma velha ou uma moga no mMEsMa desenho, mas que guem consegue Var

. o 3 o
um, dificilmente vera o outrog.

- 7’ -, A > i . e
0 conceito de homem de cada um também & um fator criador de estereotipos
e preconceitos no memento eM gue 0 NOSSO concoito do homem impede de ver gue
existe outros conceitos de homem distinto do nNosso.
Por issc nossa peula camega ocom o teste da Teoria X e teoria Y. Neste tes
. ’,
te cada pessoa rcebe uma folha e para cada numero (f{tem) deve escolher entre a

teoria X bu teoria Y ou nenhuma. No final se compara os resultados dos partiei=

s L v . . L4 .
pantess (dificilmente havera dois iguais) e se verd gue a concepgao de homem

das pessoas sao diferentes porgue as pessoas tem manciras difgrentes de parce-
ber o ser humano ¢ as coisas em geral.

No momento em gque que nae sc ateita as difersntes parcopggas g conseguen
temente cuncupgaos da hamam ou de colsas, se corre o riscos sérios em educaggo.
Exemplo claro disto estd no texto "RATOS E CRIANGAS , da eguipe do IDAC, que a=
gqui reproduzimos. como oxemplo claro das Donsuquanci:s de estersotipia em edu-
cagao,

Caso necessite mais material , prucure em livros de psicologia sobre Y par-
c&pggu“.

Boa poulé.
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TEORIA X E TEORKIA Y

TEORIA X-
As pessoas por NaturezZa..s

1.Nao gostam de esforcar-se & pro-
curam trabalhar o quanto mencs.

2.Bvitam receber responsabilidades.

3.Nao sAo capazes de controlar seu
comportamento

4.8A0 indiferentes as necessidades
do coletivo.

5.Preferem sér dirigidds pom outros.

.

6.Evitam o maximo possivel tomar de
cisOes.

7.Nao sho de confianga e nio se & -
ve depender deles.

8.Necessitam de supervisio e controle

9.Trabalham por dinheiro ou pela
recompensa material que o trabalho
lhes praporciona.

10.Depois de grande nAoc mudam.

TEORIA Y
AS pessoas por natureza...

1.Trabalham duroc para realizar obje
tivos com os quais se comprometen.

2.Tomam responsabilidades ao marco
de seus compromissos.

3.5%0 capages de controlar seu com-
portamento

4,.Desejam o bem comum.

5.Na0 sAo passivos e preferem tomar
resolugdes por si.

6.Tomarao decistes importantes den-
tro de seus compromissas.

7.8¢ confiarmos neles e dependermos
nao nos decepcionarzo.

8.Necessitam de apoio e ajuda.

9.,8z0 motivadas no trabalho por ta-
refas interessantes e desafiantes.

10. 820 passiveis de mudanca e desen
volvimento.




MACHANS HADRACHA JULHO DB 3983 __ HABONIM DROR

_RAT0S R CRIANCAS

" 03 PROFESSORBS T8M, SEM DJVIDA, UMA INFLURNCIA DIRETA SOBRE OS5 A~
LUNOS, 4 PARLIR DB SUA PEASONALIDADE, SUA ATITUDE, DA REBLAGLO QUS MANTHM
COM 05 ALUNOS, SBU MODO DE TNTERPRETAR A5 NORMAS DA INSTITUIGKO; BSTA A-
(0 PODS, ALILS, BXBRCER-SE SBM QUE 0 PROFESSOR PERCEBA. "

> 0 professor amerlcano de pslcologlg Robert Rosenthal teve um dia a
idéia, aparentemente lngenta, de convocar 12 alunos € distribuir a cada
um deles cinco ratinhos cinzentos, dando-~lhés algumas semanas para que
ensinassem a se orlentar em um lablrinto.

Detalhe importante, enbratanto: ele soprou no ouvido de sels -~
nos que seus ratinhos tinham sido selecionados porque tinham um senso de
orientagao pa;ticularmente desenvolvido. Aos outros sgig fol dito que
por razes geneticas, nao se poderia se esperar multo das cobalas sob seu
cudados. 3

Bssas diferengas so exlstlam, na verdade, na cabega dos estudantes
Os 60 ratos eram rigorosamente idénticos. Decorrido o tempo regulamentar
de treinamento, Robert Rogentjal percebeu que OS ratinhos superestimados
haviam atingido resultados surpreendentes, onquantg os subestimados nao
tinham conseguido praticamente sair do punto de salda. A

A partir degte resultado, Rosenthal desejou fazer a mesma experien
cia em um laboratorio de outro tipo: 4 BSCOLA.

SCRTEIO

Em maio de 1964, Robert Rosenthal e membros de sua equipe ,chegam &
uma escola elementar do sul de &S8o Francisco. Rairro Pobre. Salarios nal
x0s. Muitos mexicancs € porto-riquenhos. Bm suma, criangas pobres, de
meio social "desfavorecido” ¢ das se esperavam geralmente rgsultados es="
colares insuficientes.

Cartio de visitas dos intrusos: uma grande pesquisa, desenvolvida
em Harward e financiada pela LADTIONAL SCIENCE FUWDAT1ON, sobre a natura-
¢cdo tardia dos alunos. Impressionados com a importancia da colsa, 0s pPro
fessores abriram as portas de suas clesses. Bles ndo suspeitavam dos Vel
dadeircs propositos da pesguisa, Qque nio visava estudar os alunos mas
sim os proprios professcres. , .

A contribuigao que lhes & pedida € simplismente fazer com OS alu~-
nos, no fim do ano escolar, um teste de "tipo novo', para reconhecimento
daquelesque poderiam dar um aalto qualitativo durante o proximo ano €scQ
lar.

De fato, tudo era rict{cio. O teste- um teste padréo de QI- Aapenas
um pretexto; quanto acs cases ditos ”interessantes", foram evidentemen=
te escolhidos ao &aso pelos pesgui sadores, numa proporq%o de 20% em cada
turma, € Seus nomes foram comunicados de maneira intencionalmente discrg
ta aos professores: " iny way,,,n0 caso de Vvoce estar interessado pelos
testes que estamos fazendc para Harward..." Depois de condicionar os PTre
fessores & screditar que havia no grupe alunos com maicr potencial de
exito, bastava aos pesquisadores esperar pelcs rgsultados. Um novo teste
seria aplicado nos alunos quatro meses apes © inicic das aulias, cutro no
fim do anc escolar e um J1timo no ano seguinte. )

0s resultados, acima de btodas as expectativas, deixaram O Dr. Ro-
bert Rosenthal de bcca aberta. Os aluncs designedcs artificialmente ccmo
os que deveriam dar OS melhores resultados progrediram muito mais rapida
mente do que os outros! Jose, um mexicanozinho, tinha um QI de 61 pontos
antes de seus prcfesscres acrcditarem que dleceera um prodigic. Um ano mais
tarde seu QI atingia 106. ";luno retardade” (PC), um ano mais tarde ele
se tornava, pop-Uo simples acasv, um "luno bem dotadc". Mesma surpresa




com Maria., uma outra mexic nazinhz em que SE obgervou uma clevacio de 81
para 128. Aceitando © convite pard legerever O comportimento desses Ca=
S05 "interessnnteg“, os professores insistiram na nalegria®, na "ourio=
sidade, na originnlidadt” ¢ na "n&iptabili@nie" Jessas criancass

PONTOS OB SCUROS

No entanto, 4 progresgﬁo dagueles alunos que paviam sido transfor-
mados em prodigios, nho foil uniferme a0 longo da pesquisa. purante O pri
meiro ano, 4a evolugao maior fol observada Nos A1unos Menores, no segundo
ano nos Alunos mais velhos. For que este tipo de fendmeno ? 0S8 menores

fortemente influenciados pelo professory restemunha de sua arrancada, 2 X
minuem sua rrogressﬁo qu L io passam para outro professors ja os mais ve-

1hos, inicialmente mMenos influunc11veis, gho em contrapartida mais aptos
4 manter por sl pr6prios seus melhores resultalos sem apoio do professor
gutro ponto revalador da pesquisa: & sorte doOSs Aalunos esquecldos, cujos
nomes nao foram sugeridos aos professoreses

Seus resultados gscolares, como foi visto, 530 nitidamente menos
brilhantes do que SEus colegas. Mas na coisas mais graves: quando um des
ses alunos Sse distinguia do 1ote, €ra 1utomaticamente rebaixado pelo pPro
fesgsor € mantido ao nivel ao qual ndeveria - e tepcer. pior: quanto mais
progresso fazia, mais v aixava sua classificagﬁo. NRo sendo negperados”
seus exitos eram julgados indesejavels. Perturbavam as previsoes do pro=-
fessor.

A pesquiSu provou, portanto, que, COMO para O3 ratos, © preconcei-
to artificial do educador agin de modo Jetermeinante sobre © compor tamen
to do educandOs. ou melhor, OS5 bons € maus L1unos Sao inteiramente fabri-
cados pelos professoresSs 0s memb¥OoS da equilpe do professor rosenthal che
garam aacreditar, POr um instante, que 05 alunos que tiveram Seus nomes
“selecionﬂdos” teriam sido beneficiados porx conversas € discussoés mails
ricas com Seus professores, e que esse f£ato explicaria Seus progressos e
Mas tiveram de abandonalr’ esta hipétesa. 0 exame dos diferentes testes
LpLesslyos mostrou, com efeito, que nAao tinha sido a inteligéncia verbal
que havia progredidm nestas criangass mas a capacidade de yaciocinio. H2
via bastado uma previsﬁo de exito para transformalr alunos incAapazes em
alunos brilhantes.

Em suma, & condig?o cgsencial para que um aluno, para que uma clas
se tenha bons resultados & que © professor tenha confiang? neles. Bsta
seria a reforma mais econdmica da ascola com que S€ poderia sonhar. Mas
também a mais aificil de ser aplicadas

e

MARIELLA RIGHINI
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Enumeie sequndoc a seguinte taobela: 41— Sempre
3~ Frequentemente
2= Ocasionalmente
1= Raramente
0= Nunca
l.Eu ofereco fatos, dou opiniols e idéias, procuro sugerir e dar
informagbes relevantes,

2. Incentivo e animo a todos os membros do grupo a participar,lhes

mostro meus reconhecimentos por suas contribuicbes, mostrando receptivi
dade e abertura a suas idéias. Geralmante sou amistoso e responsavel.

3.Pegcc que as pessoas dém informagoes,idéias, opiniods e senti-
mentos para ajudar ac grupo.

4.Tento persuadir as pessocas que analizem construtivamente as di
ferengas de opinido que tenham, buscando elementos comuns das idéias o
postas e tento reconciliar-las entre si.

5«Froponho metas e atividades para iniciar a a¢cao do grupo.

6.Tento aliviar as tensBSes dentra do grupo e subir o animo, con-
tenho brincadeiras, sugerindo descangos e propondo coisas divertidas pPa
T'a preparar o trabalho do grupo.

7.Reparto o trabalho desenvolvendo um Plano de como proceder com
O trabalho e procuro que todos pPonham atencao no que devem fazer,

8.Ajudo a que a comunicacac entre os membros do grupo seja boa,
mostrando boas habilidades neste campo e botando enfases no que o que
cada um disse, para ser entendido por todos.

9.Junto as idéias e sugestdes FPeitas POTr membros a .as resumo.

10. Pergunto aos membros como se sentem acerca do funcionamenta do
" . *_ .
grupo e comparto com eles meus sentimentos ¢ ideias sobre o trabalho do
grupo e da forma com que os wmembros se inter-relacionam.

1l.Coordeno o trabalho mostrando a relacdo que ha entre idéias e
sugestoés diferentes e inter-relaciono as atividades dos varios sub-gru
POS e membros.

13.0bservo os processos do grupo e uso minhas observacdes para e
Xaminar a efetividade do grupo.

13.Determino porque o grupo n3o trabalha efetivamente ¢ quais
SA0 0S8 passos que foram alcangados.

14. Expresso os modelos e normas do grupo. Suas metas e Progeresscs
de forma que os membros estejam conscientes da direg3o que seguimos e
desta forma a aceitacao continua das normas e procedimentos do grupo,

L5. Ponho energias no grupo, estimulando o trabalho eficiente,

( continua)




16. Escuto as idéias dos outros membros de forma interessada ©
deixo que elas se levem a cabo gquando n30 as avalio neégativamente.

17. Examino qudo praticas sfo as diflerentes sugestols, ,avaliando
diferentes alternativas e aplicando sugestoés as situacoes reais para
ver se as tais funcionam

18, Aceito e incentivo a abertura dos membros, que tomem riscos
e Incentivo a individualidade entre os membros do grupo.

19, Comparo as decisdes tomadas com 0s resultados obtidos @ con-
trasto tais resultados com as metas.

20, Dou lugar para que os conflitos que hajam entre as pessoas -
sejam discutidos abertamente para aumentar o bem estar de todos juntose

rtaraquicortarﬂquicortarnquicortar1quicort7rnquicartnrﬂquicort3raquicortaraquic-

FUNGOES DE TRABALHO+ FUNGOES DE MANUTENGXKO:
—__ l-Dar cpinides e informacio ___2-Incentivador de participacdo
1 — 3-Busco opinides e informagio —_4-Harmonizador e busca de compro

missos

__ 5 =~Iniciador __ 6=Aliviador de tensdes

____ 7-~Diretor __8-Auxiliador de comunicac3o

—__ 9-Concluidor —_10~Avaliador do clima emocional

—_l11=Coordenador & __l12-Observador de processos

—_l3~Diagnosticador ___l4-Estabelecedor de normas

—_1l5~BEmnergetiaador ___l6~0Ouvinte.iativo

—17-Examinador da realidade ___18-Construtor de confianca

—19-Avaliador ___20~50lucionador de problemas in
terpessoais. B

TOTAL TOTAL

PROPOSTA DE FUNCIONAMENTO DE GRUPQ:

AHIMADOR]
| SINTETIZADOR|  ————  ~ [0BSTRUTOR|
~ Fﬁdf)o’l ~ N S
—— s > itese -
‘OPINADOR{ Sanze iJ \DISTRAIDO]

————— = Y ’ . ( L -
DE SINTERE§ Yo - . COPPE—lq DA’ FATOS |
SR nenc:f.afK R__~\ rou

iOBJETIVADDR} //)9 lANALISTA\/)V

DA FATOS[
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JOGO DOS QUADRADOS

Instrucoés para O_grupo-

Neste pacote h: ecinco envelopes. Em cada um ha Fracdes de cartoli-
nas com as quais se podem former cireo quadrados iguais. 4o sinal dado
pelo animador, inicia-se a tireta, que sH estari cumprida quando cada
qual tiver formado um quadralo ie tamanho iguale.

Dursnte o exerclcio, (@vem-se Jbggrvar as seguintes normas:

l.Nimguém pode falar, nem por palavras, nem por gestos.

o, Nimguém pode pedir nada a outra pessoa.

3,86 sera permitido dar ou ceder fragbes de cartolinas para outros
membros do grupo (& proibido por nocentro para quem quiser pegar. )

Instrucdes para os observadores—

Sua tarefa sera observar e julgar. Observe se todos os membros do
grupo cumprem as regras do exercicio:

1,N30 podem falar, nem por palavras nem por gestos.

2.0s .membros podem dar fragSes de cartd ina para os ocutros membrc
mas nio podem tira-las dos outros.

3.0s membros participantes n3o podem simplesmente atirar as fra-
cOes de cartolina ao meio da mesa, mAas devem da-las diretamente a uma de
terminada pessoa.

4.8 permitido aomembro do Jrupo desmanchar todo o seu canjunto jé
constituido para auxiliar os colegas do grupo.

~

JOGOS DE COMUNICAGR0: S3o jogos cujo principal objetivo & estabek
cer canais de comunicachc e/ou melhorar o fluxo de comunicagoes entre
0s membros do grupo.

A principal caracteristica deste tipo de jogo & que & impossivel o
grupo realizar sua tarefa sem a participacao de todos. Isto faz com que
de uma maneira ou de outra se¢ criem canais dé comunicacao, mesmo quando
estio proibidas as comunicacBes. ( como no jogo dos quadrados ).

0 JOGO DOS QUADRADOS- A figura abaixo mostra 15 pecas que consti-
~ . ’ . - ~ )
tuem o quebra-cabegas, € estao dispostas na unlca posigao em que se con-
. > .
seguira montar os cinco quadrados.

d I
\
o Do
A distribuicio dos quadrados nos envelopes foi rigorosamente estu-
dada para que nenhum dos membros consiga formar seu guadrado sem obter
pelo menos duas pecgas de outros membros. A distribuic@o & a seguinte:
Envelope I - 1i,h,e

Envelope 11~ a,a,a,cC
Envelope III-a,j

EnvelopelIV- 4,f
Envelope V= 4g,b,f,c




HABONIM DROR __ SNIF PURTO ALEGRE VAADAT CHINUCH

WESTUDOS SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA CONSCIENCIA MORAL E SENSO DE
JUSTICA"

1.ESTUDOS DE PIAGET: Piaget counsiicra toda 2 moralidade como um
conjunto de regras, € o desenvolviment . desta moralidade refletec a ma
turidade cugnitiva dn criang .

As crlﬂngws Jesde muito peoucnas ja tem certas nochcs de justi-
¢ social, que vio se desenvolver 1 medida em que saem de seu egoccn-
trismo, mas qundo inda muito puquenns n3o tem nunhuma nocio de in=
tencionalidade, o que vio adquirir mais tarde.

A moralidade inicinl ¢ uma moralidade de responsabilidade obje=
tiva (frente nos pais), o que gradunlmentc passa A Sur mor lidade de
intengio.

2,ESTUDOS DE KOHLBER& Kohlberg divide o descnvolvimento do sen
so de Justlgw em trés niveis:
Nivel I = Pré=Moral - (até 16 mos) Os padrdes sho externos e a orien
tac®o sfo as punigdes & recompensis.
Nivel II - Moralidade Conform. o Papcl Convencional= (10 a 12 anos) -
0s padrJes ainda sfo externos , mas cm parte s%o internalizados. A o=
rluntwgao & A aceitacio pelus outros ¢ a conscilneia.
Nivel IITI- Moralidade Auto-Accita- (comecn com 13 anos)- Reconhece
dois pndrues socinis aceitos ¢ procura definir-se entre eles: 1- Man-
ter a lei demoeraticamente accita, ceitando certos conflitos com su-
as necessidadces pessonis ou humanas, em nome da sociedade. ou 2-Fazer
0 quc julga certo, mcsmd que vi contra 18 leis de vez em quando.

3.ESTUDOS DE SELMAN: Sclmhn cstudou 2 capacidade de um indivi -
duo entender O ponto de vista Jdo outro, (assumir o seu pwpcl), como
comport mepto basico do dhsbnvolv1munto do raciocinio moral. Separou
t1l desenvolvimento nos scgulntgs estagios:
0.(4 a 6 anos) A criwnca sO vé 1 sun mmeira: nfio existe outra.
l1.(6 a 8 anos) A crianga ja sabe que pode haver mais de uma intcrpre-
tacio, ligando A intencio.
2.(8 a 10anos) A crianga tem c;nsc1gnc11 reciproca de que ha mais de
um> intcrpretacho ¢ que 0S8 outros timbim s bem isso.
3.(10 a 12 anos) A crianga compreende que €la € outra pessoAa podem en
tender o ponto de vista uma da outra ¢ ainda um tLrCeer diferente.
4.(12 a 15 anos) O individuo cntende que 2 assunclo da perspectiva mu
tua nem sempre produz um cntendimento completo.

TEORIA DA APRENDIZAGEM SOCIAL A MORALIDADE: Outra maneira que
se pode explicar o descnvolvimento da comscineia & que as criangas 2
prendem o0s valorcs morais de sua sociedade se identificando com os
pais ou outras pessoas de papel socinl destacado para a crinnga., Isto
se passa muito através de jogos de papeis,

OUTROS ASPECTOS IMPORTANTES:
1.COERBNCIA : a coeréncin dos pais oudaqueles que tem um papel
socinl de destaque para a cringa & muito influente.




2., AMOR: o amor & putro fator importamte na formacio 11 conscién
cia moral. Em formi d¢ gratificac®o ou privac3o tende a £ormar conse
cicnecias mais fortes quc dgratificacldes ¢ cnstigos fisicos.

A TECNICA DO ESCLARECIMENTO DE VALORES (VALUES CLARIFICATION)
Esta téenica vem scndo usadn  tualmente pPor muitos pais ¢ pro-
fessores para ajudar 1s crimgas A fazercm julgamentos morais. A tée—
nica consiste em xercicios cm forma de jogos que Aajudam as criangas
a analisarcm os valores que dizem ter ¢ os que realmente vivem,
Esta teenica  tom auxiliado 1 formicRo de criancas que saibam
¢scolher ou mesmo criar alternativas,

Trabalho feito c¢m basce 2o livro : 0 mundo da crianga

de D. E. Papalia e S W. Olds
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Chegar a Agua pisando.na grama ou dar & volta :
1= 0 que & o certo ¢ o que &€ o crrado ? Por quec ?
2~ 0 que vocé faria ? Por que 2

(extraido do material distribuido no Machon de Madrichim cm 81)
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TEORIAS SOBRE MOTIVACZO

1. TEORIA BEHAVOIRISTA (COMPORTAMENTAL):

O0s comportamentalistas tendem a conceber ¢ homem como uma maqui
na‘complexa. Maquinas operam com precisaa e regularidade, '« A% egoxrda
com principios fixos, para os quais foram construidas. '

Para um psicologista desta corrente, toda a motivacﬁc-é conside
rada como tendo origem, diretamente, na energla do organismo au nas
emocoes basicas, ow, ainda, na rendéncia a responder estabelecida pe-
108 condicionamentos anteriores daquelas energias e emocoes. Impulsos
organicos, tals como fome, sede, necessidade sexual, assim como emo-
coes de medo , raiva e "amor", <30 considerados como sendo suscetiveis
de produzir comportamentos ac mesmo tempo prediziveis e irresistiveis.

0 condicionamento produz uma série de reflexos aprendidos, 0s
qualis entram em aq%o quando quer que um estimpo pertinente apareces
Tais respostas condicionadas operam mais ou menos automaticamente. A
pessaa da essas respostas, parque precisa da-las naquele momento. A-
través do condicionamento, a mhquina, que & o corpo humano, esta regu-
lada para comportar-—se de maneira predizivel. Para um psicologista da
corrente comportamentalista, pois, todo O comportamento & dirigido
por estimulos, quer venham estes de dentro do organismo, ou de fora
delee.

wMotivacao e definida como uma incitacio a agir, resultante da
acko dos estimulos, E, visto que © comportamento & dirigido por est}
mlos, nio esth relacionado a qualquer proposito. "

A pessoa seleciona uma resposta em Vez de outra por causa da
particular: ombinacao de condicionamentos rantetiores com oS impulsos
fisiolbgicos presentes no organismo € com OS estimulos que estao ope
rando no momento da percepgéo. Segundo este ponto de vista, a crianga
n3o0 tem Yuerer" ou 'Gesejard

Um professor, desta linha, planeja cuidadosamente quais as res
postas (aprendizagens) que ele deseja que seus alunos venham a desen-

&

volvern. Induz, provoca estas respostas e as associa a estimulos.

2, TEORIA DA GESTALT (PIAGETIANA):

Dentro do quadro da Gestalt, O comportamento & considerado como
funcao de uma situagao total + a pessoa, interagindo com © campo de
forgas psicolibgicas, o qual incluli lembrangas (memdria’, antecipago@s,
propositos e interpretagdes de objetos pisicos e fatos relevantes pa-
ra a pessoa que 0s interpreta. A motivacao emerge de uma situacao psi-
col ogica dinamica, caracterizada pelo desejo da pessoa de fazer algu-
ma coisas

0s psicologistas da Gestalt vem a motivagdo como um produto
de dasequilibrio dentro do espaco vital.0 espago vital inclui objetos
e muitas vezes, barreiras que impedem ou dificultam a consecucao desses
objetivos. Um objeto pode ser tanto positivo quanto negativo: alguma
coisa que a pessoa deseja alcangar, ou algo que deseja evitar. Quan-
do uma barreira, isto &, um obstaculo a aquisicBo direta e imediata
de um objeto aparece, a pessoa sente tensho. Procura, entao, aliviar

a tens3o, superando a barreira.




Motivagao ¢ A tendnci2 para liberar 1g Porgas tensionantess 9
que orienta a conduta na diruq?a do objetivosy incluindo a tentativa de
guperar qunlquur parreira quc se ariteponha a Cfﬂsecuqﬁo daquelce

0s gdStTltiStﬁs falam Lm“sucpgau" ) nEpacasso” como motivadore

(@) primuirﬂ ruPTQSLntnndw 1 pecnmpensa peln consecug Ao ou realizagao a

dequda de um AtOoe. gucessy © pracasso Nnao 570 merasaqulsigﬁes em sl
mesmossy mas rcpresentnm 2 TLlwq?ﬁ cntre A8 Tmbigﬁes da pessoa e suas

realizagdess .
outro aspecto da teoria qustnltiCa, no aue Se refere 2 motivagan
coloca esta corrente em mpnsig?o ~ teoria do fundicionlmento: 5 a en~

fase na situacao presentce vividn peln pessods

0 gestnltista nao ignora o impacto dns expcri&neins prévias 50~
bre 0 €Spago vital c&mtemvnr?nuo da pessOy mas, 20 explicar AS cau=-
gas do comportnmuntu, con?idcrm cumo“foco" a cen prescnte ¢ a maneira
como a pessod a cxpcr1enc1au

gm professor que aceita © conceito gestalticista de motivagdo

ocupa-se sempre com © problema do envolvimento pessoal do alunoe. Is~-
to s ocupa=se em ajudar © cstudante 2 ver a necessidade de aprender
e a sentir esta necessidmde. 0s objetivos pessoais do estudwmte se=

rA0 sempre pelcrantes Para tal professore

Trechos retirados de- BiIGGE, Morris Lcarning:Theories for
TeacherSe

Principails autorcs behavoiristas= ~-J. Watson

~Bandura
principais autores gestqlticos- -J. piaget
~-Bruner
“ 3 TEORIA FREUDI&NA—
A teoria freudiand _ concebe cada crianga como '"presa de de=

sespero” a cada 3just1mento que adquire € 2 cada estado de repouso €
cquilibrin. segundo esta teorin, 2 relutante € conservwdorn crianga
tem que Ser continuamuntc empurrnda para cima, tirada de seu comfor=
tavel e preferido estado de calma, para gey levada 2 novas sitiagoes
que, para cla SAO AMEAGIe No caso, 2 crianga s nAo precisa S€T empul
padn para cima 1o caso de Jeficiénein de uma necessidade basicae

Esta concepgao greudiana esta continuamuntc confirmada pelos
clinicos, c€Omo 1argamente vordadeira para criangas jnseguras € assus
tadas, € embora sejr tambem pirciwlmente verdadeira para todos 0S S&
res humanos, no Sseu agpecto primorﬂiwl cla & inveridica, para crian-
cAs gadias, seguras € fellizESe

Trecho adaptado de~ MASLOW, Abraham He Toward a psycholo=- .
gy of Beinge




4,TEORIA EXISTENCIAL HUMAN IST A~

Em criancas sadias, seguras ¢ felizes, vemos claramente una an-
sia de crescimento, de tornar-sc madura, de abandonar Aa velha forma
de ajustamento como coisa jh entiquada , Y semelhanca de um velho par
de sapnatos. Vemos nelas, com cspecial clarcza, n-ao somente uma 3nsia
por novas habilidades, mas também o mais Sbvio encantamento e prazer
em repetidamente gozar C€om SUAS novas aquisigics. .

wCroscimento & concebllo n3s somente como progressiva gratifica
¢Ao de¢ necessidades basicas 1té o ponto em que estas desaparecei, mas
também como forma de especilfico crescimento de motivagdes, 1lém e aci
ma destas necessidades b4sicas, como, PLT cxemplo, O desenvolvimento
de talcntos, capacidades, terdéneias criadoras, potencialidades cons=
titucionais. ™ /

wp vida psicolbgica da pessoa, em miitos de seus aspectos, € Vi
vida de modo diferente conforme for marcada pela tenfléncin & gratifi
cac®o de necessidades do tipo Jeficiéneia, ou domingda pela tendéncia
Ao crescimento, isto &, meta-motivada, ow auto-efetivagio.”

", ,.a teoria da gratificagao de necessidades 'se me afigura o
mais importante principio para todo © desenvolvimento humano sadio. O
principitr finico e universal quc reune 4 multipli¢idade de motivos hu
manos o a tendéncia & emersio de uma nova e mais elevada necessidade,
% medida quec as mails primérias se cumprem, a0 seryem gratificadas, A
crianca, que & feliz o bastante para crescer normalmente e bem, torna
se saciada e aborrecida com 0s prazeres que jh gaboreou suficientemen
te, mostrando-se agora anciosa ( sem ser empurrada para isto) por ir
além, para mais altos € complexos prazeres, na medida em que e¢stes es
tiverem disponiveis para ela, Sem sentimentos de medo Ou AMCAGaAe

Tais experiéncins nho somente significam mover-se em frente,mas
tem cfeito de "feedback" sobre © EGO pelo seatimento de certeza,  pelo
sentimento de ser capaz, dc Jominio, "uto—confianga, wmto-estima,

Neste processo, © ambicnte (pais, tarapeutas, professores,etc) 4
¢ importante de varios modos, ainda que a escolha final seja feita
pela crianga= © ambiente pode gratificar suas nocessidades basicas de
seguranca, de pertencer a, de amor e de ‘respeito, de modo que a criag
¢a possa gentir-se livre das ameagcas, auton-ma, interessada ¢- esponta
nea e, consequentementc, atrever=se A cscolher o desconhecido. i

Trechos retirados de- MASLOW, Abraham H. Toward a Psychology
' of Beinge

Outro autor importantc +"Rolla May

Questdo levantada: Qual a validade e como deve ser usado O
elogioc como reforgo ? (o que & reforgo?)

Texto para discussfo em chog de madrichim (tzofim e solelim)
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Esta Peula foi realirada cop SUEBSS0 canto No pre=chug como no semifnarcio
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hadracha como peula de BNCBTT aMmentoe.
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A peula consiste de uma série de simulagoes com debate posteriogr. Para

-

. e - L s : S - -
cada situacao a der simulada a kyutzs tevera escolher os personagens assers e

= 4 by - s 3 ~
presentados. 0 madrich 18 a sitUacao e 8 Kvutza representa e disclUte = solucao

3 i r » 11
apresentada pelo madrich e outras [ Lveis solugoes,

SITUACDES PERSONAGENS

1, Chanich isoladp Kvutza = Chanich -Madrich
-~ . - ¥ . 4 [ 1
2, Madrich malevists Madrich = Kvutza revoltada

~
{I=]

= A . 3 £ :
3« "Chanicha chiclestes" Chanicha que nNac desgruda do madrich =kvutza
2 madrich

I - Ta L4 . b » y »
4. Madrich na 12 peuld Kvutza desconhecida - madrich novato
— - - - r . § -
P« Chanich negativo Kvutza — Chanich - Madrish

= = s .. ; - = 3 . e
Ge Chanich maliciosa em uma Madricha = Chanich =Kyutza
rd
peula sobre sexo

$ . - M i e » o o e -
7« Visita de machanga Madrich = Chanich - Pai -Mag = Irmaoc mais
velho do chanich e irmao menor

o . 3 , : : : 7 ’
e Kvutz com panelinhas Madrich=Chanich « Kyutzi
Crie voce mesmo sitUagoes de conflito gue sirvam de simulacoes

o 1 - L 3 1 ,
Futuros made ienim da tnua,
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4, TEATRO= Slade, Peter 3 0 _jogo drams ic Anruﬂtil

Existem outros Bans 1ivros dobre O

murdao
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