
םמבה לעוזב קיבוץ / תק"ם

אנשים מכירים את קיבוץ ברור�חיל בעיקר בזכות חמקצבים חברזיליים ולילות�חסמבח על חדשא.
£אלא שחקיבוץ רוקד חשנח לצלילי תופים אחרים: ריב בין שני מנהיגי�המשק, נחום פסח ודב צמיר,

נסתיים בקרע. פסח, מבכירי התק"ם, ואחרים עזבו העירה. משפחח אחת ירדה לברזיל. "נגמרה
האהבח, אין מח לעשות," אומר פסח
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חברי משק, לבושים סרבלי
עבודח כחולים. עולם כמנחגו נוחג. אלא
שמתחת לפני חשטח סוערות חרוחות בברור�
חיל. זה למעלה משנה קרוע הקיבוץ חזח

במאבק כוחות המאיים לאכול כל חלקה טובה,"
מאבק שהגיע לשיאו בעזיבתו הדראמתית של
מי שנחשב במשך שנים לאיש חחזק במשק.
נחום פסח, ראש חמרכז לתרבות ולחינוך של
ההסתדרות ונציג התקיים בוועדה חמרכזת, עוזב

בגיל 58 את המשק בטריקת דלת צורמנית,
פגוע וכואב. "34 שנים חייתי בברור�חיל,"
אומר פסה, "ואני לא מצטער על חשנים חאלח.
תרמתי ככל יכולתי תוך חזדחות מוחלטת עם
חקיבוץ, אבל ביום שחשתי שאין בליבי חזר�
הות, נפלה החלטתי." פורמאלית מכנים זאת
שנת חופשה, אבל הכל יודעים שפסה עזב
לצמיתות. הוא לא ישוב. "פשוט נגמרה האהבה
ואין מה לעשות," הוא אומר, "קרה דבר בברור�
חיל. היה קרע בין קבוצות, היתה הדחה של
מנהיגות שאני ראיתי עצמי כהלק ממנה, ובתנ�
אים שנוצרו וכללי�חמישחק שחתפתחו שם,
חשבתי שזה לא תואם את תפיסתי את הקיבוץ.
אני ארם שחי לפי אמונתו, זקן מכדי לחשתנות

וגם לא רוצח. כן, נגמרח האהבה." בקיבוץ
מאשימים את פסה בנטישה, כמעט בבגידח.

מה קרה בברור�היל, קיבוץ סימפטי של
יוצאי ברזיל, שהתפרסם בזכות להקת הקצב
הברזילית שהוציא מתוכו, להקת ברור�היל,
שגם היא כבר לא קיימת, התפרקה. בתנועה
הקיבוצית נהשב הקיבוץ הזה מאז ומתמיד
ליוצא�דופן, לחריג. אולי בשל ה'ברזיליות'
שלו, אחבת חחיים שחפגין, חדאגח לצורכי
הפרט, או מסיבות הסמבה המפורסמות, נתפס
כילד סורר, מלא חן אמנם, אבל מפונק, כזה
שמעדיף את החיים חטובים על פני חעבודח.
הקיבוץ הוקם בשנת 1948 על�ידי הלוצים

ו ממצרים ומארוקו ורק בתהילת שנות ה�50'

מלחמת�אחים בברור�חיל



הגיעו חגרעינים חברזיליים חראשונים, ועימם
שני האנשים שעתידים להיות מנהיגי הקיבוץ
וגיבורי הקרע חנוכחי. פסה עלה בראש גרעין
מברזיל ודב צמיר הגיע מקיבוץ מפלסים, שהוא
והקבוצה שלו עזבו תוך מריבה קשה. מאז מנה-
לים ביניהם השניים מאבק על הבכורה בקיבוץ,
על הבכורה בתנועה�הקיבוצית, על מעמדם
במפלגת�העבודה, מאבק שהלך וההריף עם
השנים ועלה על פסים אישיים קשים עד שהגיע
כעת לפיצוץ רועם. שניהם דמויות פוליטיות
וכל אחד מהם ראח עצמו כחלק ממנהיגות
המפלגה. פסה בתהום הכלכלי וצמיר בתחום
חחברתי, פסה הלך להסתדרות וזה למעלה
מעשר שנים מכהן שם בתפקידים בכירים
כשליח התנועה�הקיבוצית, וצמיר היה ראש
מחלקת�ההסברה של מפלגת�העבודה, התמודד
על אחד ממושבי התק"ם בכנסת, ונוצה על�ידי
אברחם כץ�עוז. מאז איננו ממלא שום תפקיד
מחוץ לקיבוץ. "המאבק בינינו," אומר פסה,
"מתנהל לאורך שנים ארוכות, אבל לפי כללי�
מישחק ברורים מאוד. רבנו והשלמנו, רבנו
והשלמנו כל השנים, כשהגבול חיח טובת חקי�
בוץ. כעת דב עבר את הגבול הזה." צמיר טוען
לעומתו שפסה נטש את המשק בשעתו הקשה
ביותר. "לא היתה לו כל סיבה ללכת," הוא
אומר, "מי מנע ממנו לקחת חופשה מתפקידיו
בחוץ, לחזור חביתח ולעזור לנו לשקם את

המצב. אני הרי התחננתי לפניו שיבוא."
פסח לא עזב לבדו. מאז תחילתו של המשבר
הקשה לפני כשנח וחצי יש גל עזיבות שחקיבוץ
לא ידע כמותו. עד היום עזבו כ�60 איש, ועדיין
אין רואים את הסוף. ברור�היל נשען בעיקר על
חקלאות, למרות שהיה מהלוצי התיעוש
בתנועה�הקיבוצית כשבסוף שנות ח�50' חוקם
מפעל 'דקו' לירקות מיובשים. לפני כשנתיים,
כשהתנועה�הקיבוצית כולה נקלעה למשבר
כלכלי, התברר שברור�חיל נמצאת בתחתית
הטבלה. לא די שהיא נמנית עם 19 הקיבוצים
שסווגו כיישובי�מצוקה, אלא שהיא נמצאת
במצב הקשה מכולם - 40 מיליון דולר הוב על
650 נפש. במשך כל שנות קיומו היה הקיבוץ
הזה במצב כלכלי קשה, אלא שתמיד עמדה
מאחוריו התנועה�הקיבוצית עם פנקס הצ'קים
ביד. חחברים לא חיו מודעים למצבם. חקיבוץ

ראה את עצמו כחיל�חלוץ ליחודי�ברזיל, שלח
לשם שליחים ודאג לקלוט את העליה משם. כך
קרה שקצב גידול האוכלוסיה היה מהיר מקצב
הגידול הכלכלי וההוצאות עלו תמיד על ההכנ-
סות. מפעל דקו היה לכישלון גם הוא ותרם
תרומה מכרעת לגירעון. בשנות ארידור העלי-
זות לא פסחה תקופת האופוריה הכלכלית גם
על חקיבוץ חזח, ומבלי לחתעמק בחשבונאות
מעייפת הוחלט לעבור ללינח משפחתית, דבר
שהצריך בניה מאסיווית למגורים. מכיוון
שלקיבוץ לא היה כסף, נטלו הלוואות ביד
רחבה. ביולי 1985 נכנסה לתוקפה התוכנית
חכלכלית חחדשח ועימח חריבית חרצחנית.
חחוב הלך ותפח, אלא שכעת נסגר חברז של
התנועה�הקיבוצית והמשק נקלע למצוקה קשה.
"זו היתה פנטסיח ברזילית," אומר אחד מחברי
המשק, "כמו בברזיל, שם קורסת הכלכלה
תהתיה, וכולם ממשיכים לרקוד סמבה, כך היה
גם אצלנו." צמיר מאשים את פסה באחריות
למצב הכלכלי של הקיבוץ. "הוא הרי היה המנ-
היג הכלכלי שלנו, וכשיושבת מנהיגות חזקה
כל�כך אז לא מתווכחים." לפסה יש הסבר
משלו. "למעלה מעשך שנים חייתי שליח
חתק"ם מחוץ לקיבוץ, ולמרות שהייתי מעורב
מאוד בחיי המשק חרי שניזונתי מחנתונים
שסיפקו לי מוסדות חקיבוץ, ואכן עד 1985
סיפקו לי נתונים לא נכונים. אולי הם עצמם לא

יךעו את האמת." במשך השנים היו בעלי התפ-
קידים חמרכזיים בקיבוץ נבחרים לפי האיזון
העדין: אנשי פסח ואנשי צמיר, ותמיד מבני
ותיקי הקיבוץ. לפני כשלוש שנים, כשצמיר
חיח בחופשת לימודים בארצות�חברית, נבחרה
במשק חנחגח חרשה, צעירח יותר, בני דור�
חביניים, אנשים שנתמכו על�ידי פסח. מרים
בר�לוי היתה מרכזת חמשק. ''כשראינו מח
מצבנו האמיתי חחלטנו שהדבר הראשון שצריך
לעשות זה לשתף את הקיבוץ כולו במצב.
חשפנו בפני כולם את הנתונים האמיתיים
וביקשנו שיתוף�פעולה. זה היה קשה מאוד,
אבל במאמץ משותף ובעזרתו חאדירח של נחום
הצלהנו להמשיך ולהפעיל את הקיבוץ. ואז חזר

דב מאמריקח ותתחילו הצרות."
צמיר חלך לנחל את מפעל רקו. לדבריו,
הנהלת הקיבוץ רצתה לסגור את דקו והוא,

למרות הוסר נםיונו, הפשיל שרוולים והלך
להציל את המפעל. בר�לוי אומרת שהסית נגדה
את האנשים. "הוא הלך אל עובדי המפעל
והפיץ שם שאני רוצה לסגור אותו ושהם, העוב�
דים, יאבדו את מקום עבודתם ואת מפעל
הייהם. נוצרה שם תסיסה קשה מאוד. אהך�כך
היה מסתובב בקיבוץ ואומר שאנהנו צעירים
מכדי לנחל את חעניינים, חסרי�ניסיון ולא
מסוגלים להתגבר על הקשיים. חקיבוץ, חוא
היח אומר, זקוק למנהיג כאריזמטי, חזק.
חחנחגח חנוכחית תוביל לאסון. אני לא פולי-
טיקאית. אינני יודעת וגם לא רוצה להתמודד
עם דברים כאלה. נוסף לזה הייתי עסוקה עד
מעל לראש בבעיות הקיומיות של הקיבוץ. לא

עניתי, ולבסוף למעשה חודחנו מההנהגה."
בקיץ, לקראת הבחירות בקיבוץ נפגש פסה
עם בני חדור חצעיר ואמר לחם כך: "אתם מקב-
לים מאיתנו ירושה קשה, אני חושב שחגיע

' הזמן שתקחו את ההגה לידיים. אולי תצליהו
טוב מאיתנו. אנהנו כבר בני 60 ותפקידנו רק
לייעץ." שלושה צעירים בני 30 הרימו את
הכפפה. עודד פלוט, היום מזכיר המשק יהד עם
דב צמיר, איתן רוזנבלט, היום מרכז המשק,
והילה ברזילי, בתו של פסה ברזילי, היתה
מועמדת לתפקיד הגזבר אבל פרשה כשהעניי-
נים הסתבכו. "אני," היא אומרת, "באתי כי
ראיתי מה קורה בקיבוץ. נכון שאני הבת של
נחום, אבל מעולם לא נקטתי עמדה ולא
חתערבתי במאבק ביניחם. תמיד דיברו בברור�
חיל על חמחנות של דב ונחום, וחשבתי שחגיע
הזמן להפסיק עם השטויות האלח ולעשות

�ברים בראש נקי, הדש. הוותיקים באו בטענות י
ורצו שגם אחר משלהם יהיה בהנהגה. אמרנו,
בסדר. אבל אני לא רציתי לא את דב צמיר ולא
את נחום פסח בתפקידים מרכזיים, כי חם
דומיננטיים מדי. לא רציתי שישתמשו בי
כבובה. רציתי שתהיה לי האפשרות לפנות לכל
אהד מהם ולבקש עזרה ועצה, אבל שלא יהיו
בעלי תפקידים. ואז חתחילו להדביק עלי תוו�

יות ואמרו שזח בגלל שאני חבת של פסח."
מערכת הבהירות הלכה והסתבכה ולוותה
בשמועות ורינונים על פסילות של אנשים מסו�
יימים לתפקידים בקיבוץ, כשבמרכז השמועות
הילה ברזילי. לבסוף נמצא מועמד מהוותיקים

פסה: "קרו דברים שלא האמנתי שיכולים לקרות בקיבוץ הזה. די, אני לא ,
רוצה לתיות איתם יותר. יש לי הרהורים קשים על עצם ההיים בקיבוץ,

אם בברור�תיל יכול דבר םה לקרות..."



שהיה מוסכם על כולם - אהרון טלנברג.
תחילה הסכים, אהר�כך התחרט, אחר�כך תהת
לחץ חסכים שוב, ולבסוף ממש ברגע חאחרון
חתחרט והסיר את מועמדותו. "לחצו עלי משני
המחנות," אומר טלנברג, "המאבק בין דב ונחום
הביא בסוף לכך שאנשים נטו להדביק תוויות
אחד לשני. שקלתי ארוכות את הפניה אלי ולב�
סוף חחלטתי לסךב. במקום זאת חסכמתי
לעמוד בראש ועדח שתמצא מועמד אחר.
האשימו אותי שפעלתי כל הזמן בתיאום עם

דב, דבר שהוא לא נכון."
פסה כועס מאוד על טלנברג. "התאכזבתי
ממנו," הוא אומר. רבים סבורים שלו הסכים
טלנברג לקחת על עצמו את התפקיד היה נמנע
חקרע, אבל חוא סירב ובמקומו נבחר לתפקיד
דב צמיר. בר �לוי אומרת שמערכת הבחירות
הזאת התנהלה כאילו מדובר במפלגה ולא בקי-
בוץ, "כולל כל חמלחמות וההשמצות שלא

חכרנו קודם לכן."
פסה עזב ועבר לדירח שכורח ברמת�גן. בנו
עוזי עוזב בחודש הבא, בר�לוי עזבה גם היא את
הקיבוץ ועברה לתל�אביב, ומשפהה אהת עזבה
את הארץ וירדה לברזיל. בקיבוץ נותרו מישק�
עים קשים. הכעס על פסה גדול מאוד. פלוט
אומר שהשהיה הארוכה של פסה מהוץ לקיבוץ,
למרות שאושרה על�ידי כל המוסדות, עוררה
מרירות. "היתה איזו ציפיה שמנהיג כמוהו
יהזור ויתרום גם בפנים, למרות שכולם יודעים
שמבחוץ הוא עזר לקיבוץ הרבה מאור. הבחי-
רות האחרונות עירערו מאוד את חמצב כאן.
למרות שפורמאלית חכל חיח נקי, חרי שבחד�
רי�חדרים היתח איזו תחושח קשח שלא חכל
היה כשר בתהליך. אנשים עד חיום לא מבינים

מה בדיוק קרה פה."
במשך שנים נחשב ברור�חיל לקיבוץ
ליברלי ומתקדם, שתרם חרבח לחיוניות של
איזור שער�הנגב והיה נושא לקנאתם של קיבו-
צים אהרים, אולי בשל האווירה הטובה ששררה
בו עד לאחרונה ואולי בשל הייהוד הברזילי
וחנסיעות חרבות של חחברים לקרנוול שם.
ישראל קדמון חגיע לברור�חיל לפני שנתיים.

חוא יוצא קיבוץ עין�חרוד ושנים אחדות
התגורר ברמת�השרון. היום חוא רכז חשירותים
במשק והוא מתאר בשפה ציורית ובוטה את
המפגש שלו עם הברזילים. "אני שונה מהם,"
הוא אומר, "אני גם, ישיר ונוטה להסתכסך.
אנשים פה שומרים על פאסון, לא אומרים מה
שהושבים באמת. פה שכן מצלצל להברו לפני
שהוא הולך אליו לביקור, לא באים סתם כך
לכוס קפה. התא המשפהתי ובעיות הפרט מעסי-
קים את האנשים, בעיות המשק, התנועה והמ-
דינה תופסות מקום משני. לאנשים פה יש
אלטרנטיווה. רבים מהם ממשיכים לחחזיק
בדרכון ברזילי. כל זמן שהיה פה כיף אז הכל
היה בסדר, כעת כשכבר צריך לתת את התהת

וקצת קשה, הדברים מתפרקים."
לחברי קיבוץ רבים יש מקורות כספיים
מחוץ לקיבוץ וכעת, כשחמצב חכלכלי חביא
לוה שהקצבת הקיבוץ לנפש עומדת על 25
שקל להודש (!) ובוטלו ההופשות והכל עומד
בסימן צמצומים, בולט חפער בין חברים עניים
לחברים מבוססים. "ברור�חיל," אומר קדמון,
"תמיד חיח עם כלכלח מחורבנת, אבל חמצב
ההברתי היה מצויין. היום האווירה קשח. יש
כאלה שלמרות הצמצומים אוכלים סטייקים
בבית, בשבתות מעמידים מנגל על הדשא,
וכשמגיע זמן חקרנוול מתחילים לארוז את
הפקלאות ולנסוע לברזיל. רגל פח ורגל שם.
חיום כבר אין פח שימחה, האווירה הכללית
קשח ולאנשים קשח. רק מוזיקח ברזילית
מצליחה עוד להכניס לכאן חיים, ואז במסיבות

כשרוקדים חכל נראח כמו פעם."
קדמון אומר שחוא חש עלבון צורב מול
העזיבח של נחום פסח, כמעט נבגד. "בקושי
הכרתי אותו," הוא אומר, "אבל ראיתי אותו
באסיפות, נואם כמו בעל�בית, מוקיע את העוז-
בים. כעת הוא עצמו עוזב. הרי חוא לא חש על
בשרו את המצוקה הגדולה בה היינו בשנתיים
האהרונות, כשהתנועה אומרת די וגם המדינה

לא עוזרת ואז הוא קם והולך לו."
פסה יודע שכועסים עליו בקיבוץ, שגרם
להלם בהליכתו, אבל הוא אומר שגם הוא כועס
עליהם. "אני הקורבן בעסק הזה," הוא אומר,
"אחרי 34 שנים פה אני עוזב בלי כלום, בלי
גרוש, אפילו כסף לטיפול שיניים אין לי. נכון
שמילאתי תפקידים מחוץ לקיבוץ במשך שנים
ארוכות, אבל חקיבוץ חיח תמיד בראש מעייגי
ועשיתי הכל כדי לעזור. אילו היו חדברים
מתגלגלים אהדת הייתי ממשיך. התאכזבתי.
קרו דברים שלא האמנתי שיכולים לקרות בקי�
בוץ הזה. די, אני לא רוצה לחיות איתם יותר.
יש לי הרהורים קשים על עצם ההיים בקיבוץ.
ברור�היל היה בשבילי גאווה גדולה. במשך כל
חשנים חשבתי שחצלחנו למצוא את שביל�
חביניים בין צורכי חפרט וחכלל, בין חופש
לשייכות, והכל תוך יחםי�אנוש מצויינים. אם
בברור�היל יכול דבר כזה לקרות, אז יש לי

הרהור לגבי כל צורת החיים הזאת."
לפני שבועיים עמדח משאית בפתח ביתו
של פסה והעמיסה את תכולת הבית. גינוני�
פרידה לא היו. את המגעים האחרונים, הטכ�
ניים, ניהל דרך אנשי�קשר ולא ישירות עם
המוסדות. כעת הוא עוזב גם את הוועדה
חמרכזת וגם את חמרכז לתרבות ולחינוך. הוא
אומר שביקשו שיישאר בתפקידו, אין לו צורך
לפרוש, לפהות לא לפני תום הקדנציה, אבל
האינטגריטי שלו, הוא אומר, הכבוד העצמי, לא
מאפשרים לו להישאר. קיסר מינה אותו ליו"ר
מועצת�המנהלים של יכין�חק"ל, קונצרן
הסתדרותי. הוא מקווה שיוצע גם לתפקיד יו"ר
קופת�חולים. בגיל 58, הוא אומר, הוא יוצא

פגוע וכואב לדרך חדשח. ?
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