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TOCHNIT — Ordem das Peulot

®y

1 Sicha — 0 grupo e as suas regras.

2 Sicha — Movimento Juvenil ou Organizacac

3 Sicha - Judaismo e Justica Social

4 Sicha - Bases Ideclcocgicas do nosso movimento
5 Sicha — Tnua Ontem e HoJje

€& Sicha — A Tnua rumo ao Secula XXI

0 GRUPO E AS SUAS REGRAS TOCHNIT I
fualguer aglomerado de pesscas e um  grupo, tal como

veremos em seguida. Quais os aspectos gue distinguem um arupo
de um multidac ? FPor gue se diz que um grupc e mais que a
soma de individuos 7 0Os estudicsos do assunto concordam que o
grupo apresenta certos tracos que o definem comc grupc. Esses
tracos seriam:

a) uma ligacac definivel entre os membros (sigla,
titula, gqualificacao e eto);

b) consciencia de grupca (percepcac, coletiva de unidade)
c) nocac de objetivos comuns partilhados;
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d) interdependencia na satisfacac das necessidades;
= e) interacac - os membros se comunicam, influenciam e
reagem reciprocamente;

f) uma habilidade para agir de maneira una (o grupo age

comz um tado)

Mas so isso nac nos satisfaz. Quandoc vamos analisar um
grupo, varias perguntas podem nos oocorrer:

a) o que leva os outros membros do grupo a agir
F(comportamento individual)

b) conhecemos realmente o gue devemos fazer e os nNossos
chbjetivaos? (comportamento de grupo)

c) coms saoc as relacces do nosso grupo com o exterior 7
(dinamica external

Para analisar um determinado grupoc e medir seu grau de
eficiencia e conveniente compara-lo com  um  grupo idel,
tearico. Nesse grupo, cada membro sente-se seguro, necessario
e solicitado. Aceita seus companheiros e e aceito por eles.
Os interesses e motivacoes de cada um sac logo aproveitados e
canalizados na consecucac dos objetivos escolhidos. De tempo
em tempo, o grupc faz uma avaliacao do seu trabalho, em
termos de seus cbjetivos e dos meicos empregados. A lideranca
esta distribuida de forma a nac recair toda a
responsabil idade sobre pesscas. As escolhas dos objetivos e
dos meios de alcanca-los e feita em bases racionais.
Evidentemente, poucos grupos se adaptam a essa definicac. O
grau de eficiencia da grupo varia desde a perfeicac ate o

cacs completo. Fara issc contribui muito o lider. As vezes
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acontece de surgir um lider com sensibilidade para acertar,
&m algumas situacoes, com as scolucces adequadas. Mas ele!
mesmo naco conhece as causas do seu sucessco, e por 1sso nac
pode transmiti-las. Tambem nac sabe adaptar suas solucoes em
situacoces novas. E um inprovisador brilhante, mas nac um
lider treinado.

Cada grupo possui caracteristicas proprias, mas algumas

caracteristicas gerais podem ser destacadas. A analise dessas
caracteristicas e fundamental guandoc se peretende fazer um
diagnostico de cada grupo dado.

AY BASES HISTORICAS - 0 tempo de formacao de um grpo

pode influir de duas maneiras: se um grupc e novo deve ser
dado tempo acs membros de conhecerem os objetivos do grupog
se o grupos tem um passado, precisamos investigar se naco tera
desenvaol vido certos vicios que prejudicam a execucac
eficiente dos projetos.

B) FPADROES DE FARTICIFPACAD — Fode ser unilateral, quando

o lider se dirige ao grupo; bilateral quando a um dialogo
entre o lider e o representante do grupo; e multi—direéional,
quando  todos  participam da reuniac. Nazx ha um padraao
constante, ele pode mudar no decorrver da mesma reuniac. Nao
se diz gue uma forma e melhor que outra. Apenas se sabe que
quanto mais ampla a participacac entre os membros do grupo,
tanto mais profundo sera o interesse geral.

C) COMUNICARILIDADE - Representa o grau de compreensac

mutua entre os membros do grupoc. A comunicacao pode ser

verbal e nax verbal. 0 grupo pode desenvolver uma 1inguagem
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propria, que as pesscas de fora nac entendam.

=y D) COESAD - E a resitencia dos lacos que ligam os
individuos. Indica o padrac moral, espirito de equipe, forca
de atracaoc, afinidades e interesses comuns. Ds sintomas de
falta de coesaoc sao as conversas de pares sobre outros
assuntos, atritos, pgrtidaristS, "panel inhas".

E)> ATMOSFERA — E o clima sacial, impalpavel mas facil de
sentir. Sob esse aspecto, pode-se dizer de um grupo QuUE
apresenta calor, amistosidade, sensacac de conforta,
informabil idade, liberdade e tolerancia, e de outrc pode-se
dizer que apresenta frieza, hastilidade, tensac, formalidade
e restricac.

F> CODIGO DE ETICA - 0Os "pode-nao pode” de um grupa,
suger idos e nac esplicitados, que podem confundir o novatao,
referem—se acs assuntos que podem ser discutidos abertamente,
qual a liberdade para externar sentimentos, a permissac para
apartes, etc.

G) FREGULAMENTOS - Esses sao expressos e sua escalha

depende da atmosfera, padrac de participacac e coesac. O
grupc deve ter flexibilidade e inventividade para adaptar

seus regulamentos a situacac atual.

H) ESTRUTURA E ORGANIZACAQ - Todo grupo possui uma

estrutura visivel, que define a divicsan de trabalho e
preenchimento de funcoes, e outra estrutura invisivel,
constituida de arranjos e combinacces entre os membros.

1) FADRAO SOCIOMETRICO - Em todo grupo cada elemento

selecicona agueles membros de guem gosta mais, e aqueles que

HANHAGA ARTZIT - HABONIM DROR - EBRASIL




MAZHANE EBONIM - TOCHNIT TNUA - JANEIRO

mencs lhe agrada. Essas simpatias e antipatias vao influir
guito nas atividades do grupo, pois esta provado que as
pesscas concordam com aqueles de quem gostam e discordam

dagueles que nao gostam, ainda gue expressem a mesma ideia.

Jy QBJETIVOS - Todo grupo tem objetivos. Saoc de tres
especies: a longo prazc, & curto prazo e imediatos. 0Os

membros podem se empolgar por eles ou apenas segui-los. Os

objetivas podem ser definidos especificamentes ou apenas
sugeridos.
Fara iptroduzir a sicha apresentamos o Jjogo do conceito

de grupc, que vem logo a seguir.

HANHAGA ARTZIT - HABONIM DROR - BRASIL

S




MACHANE EBONIM - TOCHNIT TNUA - JANEIRO

5 JOGO DO CONCEITO DE GRUPO

Este Jjogo consta de uma relacao de diversos grupamentos
humanos de todos os  tipos. Alguns desses grupamentos
constituem—se de grupos e cocutros nac. Segundo o criteric de
definicao do que vem a ser um grupc alguns o sao € cutros
nac. Alguns ate saoc chamados, as vezes, de "quase grupos”.

Sua funcac e, inicialmente, enumerar de maicr a menar

esses grupamentos de forma que o menor numerc  Se de ao
grupamento que foar mais caracteristicamente arupo e,
cbviamente o maicr numerc para aguele que mencos for grupo de

acorda, com seus criterics de avaliacac. E permitido dar
numeros iguais a distintos grupamentos, deixando—os No mMesm

nivel quanto a classificac.

¢ ) NEGROS ( » LEITORES DE FLACAR
¢ > TIME DE FUTERBOL (¢ ) FAMILIA

¢( > MEMBROS DE UM MOVIMENTO FEMINISTA

( ) ALUNOS DE UMA CLASSE

( > MORADORES DA FAVELA

( » FLATEIA DE UMA FECA TEATRAL

¢ » MEMBROS DE UM MOVIMENTO JUVENIL

¢ » AMIGOS EM UM EBAR

( > MEMBROS DE UM MOVIMENTO NEGRO

¢ ) MULHERES

( ) KVUTZA DO HABONIM DROFR

HANHAGA ARTZIT - HABONIM DROR - BRASIL
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= MOVIMENTO JUVENIL OU ORGANIZACAD TOCHNIT II

Em definitivao, uma organizacac (esportiva, social,
cultural? e muito mencs exigente frente a cada um de seus
membros, sendo ela um proposito em si mesma (as vezes
temporaria ou parcial)d, contrariamente ao Movimento que e
antes de tudo uma base e um meic de acao, de
difusac(militancia?> e de realizacac pessoal. Existe um
movimento quando as pessoas ceonduzidas por um mesmc ideal,
decidem levar adiante uma acac comum com O cbjetivo de
realirar esse ideal. Esta decisac comum implica num alto grau
de independencia e acac. A identificacaoc com o ideal presume
o conhecimento previoc de suas ideias (ideclogia) e tambem a
vontade de cada um de seus membros (e do movimento na sua
totalidade) de difundir essa ideclogia, de encontrar o
caminho e os meics para a sua realizacac.

Uma organizacac difere de um movimento tantu. em seu
conteuds como em  sua  forma:  uma organizacac e em geral
proposta  por alguem para alguem, ela nao exige formacao
ideclogica previa e muitc menos uma identificacao total.

Se existem na organizacac condicoes de aceitacaao
(carnes,cota de socio, etc), elas nao abrangem senac uma
parte, a mais reduzida, da atividade geral do membro da
organizacac. Ocorre que uma organizacac decide aumentar suas

fileiras (por razoes financeiras ou cutras), mas e rarc que
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ela exija dos seus membros o compromissco total que implica em
wna acac ideclogica, seja esta politica, social.

Loge apos ter definido as diferentes caracteristicas de
um movimento por um lado, & de uma organizacao por outro lado
pademaos npos questionar quanto a Tnua hoje em dia: - nosso
movimento e na realidgde um movimento ¥ - E o nossa movimento
independente?” (a nivel ideclogico, educativoe e financeiro) -
Fossui uma especificidade claramente definida em relacac a
outros movimento Jjuvenis sicnistas? - Existe uma formacaco
ideclogica tal que permita a cada membro uma identificacac
pesscal e consciente com os objetivos do movimento * - E este
sistema educativo e organizacional suficiente para dar lugar
acs membros do movimento, a partir de um certoc nivel, se
identificarem totalmente para poderem assim realizar de forma

pesscal os objetivos e ideias do movimento.

JUDAISMO E JUSTICA SOCIAL TOCHNIT III

Apos a catastrofe da II Guerra Mundial a Assembleia
Geral das Nacoes Unidas, aprovou a declaracac universal dos
direitos humanocs, comoe forma de protesto e como forma de
assegurar a todos os principios aos quais essa declaracac se
propoe a defender.

Antes, muitos seculos antes, Jja determinara o senhor a

Moises "...e proclamais liberdade em toda a terra, para todos
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o5 moradores" constituindo—-se esse episcdic no primeiro da
defesa dos direiros do homem, a liberdade e mais do que isso,
esta e a maior prova de gque na essencia do Jjudaismo, desde os
seus primordics esta a ideia da Jjustica social.

Foder iamos estender comparaccoes desse tipo a todos
episodics da concepcas Jjudaica de vida, registrados em todos
os escritos sagrados, porem a malor preccupacac e com o gue
nos diz respeito mais diretamente, ou seja, e a aplicacao
desses preceitos pelos Jjudeus ao longo desses tempos. A ideila
de religiac Jjudaica-agqui entenda-se religiac judaica como uma
concepcan de vida-nao pode de forma alguma estar separada da
ideia de povo Jjudeu, pois pelo fato de termos sido um dia
escravos no Egito e pelo fato deste grupo de pessoas utilizar
as ideias de uma nova concepcacs de vida ligada aoc nome de
religiac, faz os escravos do Egitoe um pova, a partir do
momento que ao sair do cativeiro do Egito, viram—se com uma
cultura, uma religiac e numa etapa postericr um pedaco de
terra comum gque conjuntamente fazem deste povo, o pavoe Jjudeu.
Fova este que existe desde o principic de sua v{da; um
desafic que e o "por gque" de sua existencia, pois dele, este
pova surgiu: o desafio de preservar a liberdade e a Jjustica
social.

0 Estado Judaico surgiu comoe alicerce de seu povo @ suas
concepcoes, porem, a partir do momento gque este estado deixou
de existir, o povo e as ideias do Jjudaismo passaram para uma
etapa de luta contra a extincac; pois sem a nacac que fol e

atualmente e a base para a preservacaco do Jjudaismo, esta luta
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tornou—se mais dificil.
= Sem duvida alguma & uniac foi a palavra chave para a
preservacan dos valores Judaicos na Diaspoara e
consequentemente para a preservacac do povo Jjudeu. Se nac
houvesse uniac o pove Jjudeu nao existiria mais, tao pouco a
sua filosofia de vida.

A Emancipacao Judaica porem, nac resclveu o problema do
pove  Judew que via-se privado de praticar a sua religiac,
surgindo assim, a ideia de um lar nacional Jjudaicao, onde ail
poderiam ser livres sobre todos os  ambitos. Essa ideia
inflamou-se do momento em que os Jjudeus viram—se ameacados
constantemente pela viclencia. Fol o que aconteceu na Eurcpa
Oriental com s pogrons que desencadearam o processo das
aliot e postericrmente a criacac do ESTADO DE ISRAEL.

E pura ilusac falar que a partir da criacac de um lar
nacional Jjudaico o problema foi resclvido. A alia nao e &
realidade para a maioria do povo Jjudeu e a sambra da
assimilacac e da extincac e algo real na . Galut. BSe o
genocidico do povo judeu ccorre-se a humanidade sofréria uma
perda irreparavel, pois a cultura Jjudaica se extinguiria como
aconteceu com as varias civilizacoes.

Com & diaspora o pove Judew espalhou-se pelo mundo
inteiro e como nac poderia deixar de ser as suas ideias farma
espalhadas tambem, porem, nac de imediato.

Numa primeira etapa os Jjudeus viram-se ameacados pela
assimilacac. Ora por vontade propria, ora forcosamente viviam

em comunidades iscladas. Com a emancipacac Jjudaica as ideias
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do Jjudaisma espalharam—se influenciando definitivamente a

Tistoria da humanidade.

BASES IDEOLOGICAS DO MOVIMENTO TOCHNIT IV

Afirmamo—nos como um movimento SIONISTA-SOCIALISTA, que
ve noa Kibutz o lugar da realizacac de seus ideais. Somos
sicnistas porque o caminho do reerguimentco nacional de nosso
povo nac e apenas o melhor e mais rico como tambem o unico
caminho gue ha a seguir, e cremocs que mais cedo ou mais tarde
todo o povo Jjudeu o seguira. Somos SIONISTAS SOCIALISTAS
porque entrosamos a ereconstrucac da patria de nosso povo Com
as nossas aspiraccoes de Justica e igualdade social. Nossa
realizacac, de vida, e o Kibutz, porque e eletanto a forma
mais perfeita, dentro das imperfeitas possibilidades da
natufeza humana, de concretizar nossa aspiracaoc de construcac
nacional e de Jjustica soccial, quantoc e o melhor e o ma}s util
instrumento no erguimento do estado, quer como criador do
patrimonic da c¢lasse, quer como desenvolvedor da riqueza
nacicnal, quer como forjador da cultura do povo. Tudo issco,
tanto o sionismo-socialista, como o Kibutz, sac coisa Jja
comprovadas como verdades pela realidade. Somos um movimento
politice revolucionarico. Somos politicos porque defendemos
uma determinada organizacac na sociedade e concepcac de vida.

Neguemos & existencia do movimento social apoliticoa, porgue
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todo movimento social defende uma concepcac do mundo e da

sociedade. A ilusac que existe ac redor de tal moavimento e
consequencia de defender ele o "Status Quo" social existente,
quer total, guer parcialmente. Mas na verdade chama—-se isso
ser politico conservador.

Somos politicos revoluciconarios pela nossa concepcao e
organizacan da scciedade deve ser ainda construida ou
alcancada, representa a negacac e a transformacac das bases
da sociedade atual.

0 nosso primeirc campo de atividade e o nosso povo, &

construcac de nossa sociedade em bases sociais avancadas, e

dai, o socialismo em todo mundo.

Dentre as tendencias de esquerda do mundo, somos um
movimento profundamente especifico, reflexoc de um povo em
situacac profundamente especifica. Colocamo—nos entre  as

fileiras do socialismo democratico, se bem que isso por si so
pouco diga do carater peculiar de nossa revolucaco. Dbamas-nos
ac comunisme, nac apenas por sermos um mavimento
intrisicamente naciconalista, mas tambem porque achamos que
nenhuma ideia de progresso social pode ser verdadeira se
baseada na negacao dos proprics ideais, a mentira em nome da
verdade, a opressac em nome da liberdade, a maorte em nome da
vida.

Somas um movimento de vanguarda na comunidade judaica
que vivemos, mas intima e organicamente ligados a essa
caletividade, a ela abertos e dispostos a absorver sempre o

maicor numerco possivel de elementos. Somos um movimento de
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vanguarda mas nac de elite.
e, For isso deve o movimento Jjuvenil apoiar e arientar-—se
em direcac ao partidae com cuja ideclogia se identifiqgue.

Nunca, porem, transformar-se em sua Jjuventude organizada.

A TNUA ONTEM E HOJE TOCHNIT V

Fara essa peula todos madrichim deverao ter o livro O
KIBUTZ BROR CHAIL. Dividiremos a historia da Tnua em partes
em cada kvutza devera estudar uma das partes. Fortanto e

muito importante gque se tenha pelo menos um livro na machane.

A TNUA A CAMINHO DO SECULO XXI TOCHNIT VI

FPara essa peula sera dado aos chanichim as novas
propostas para o andamento da Tnua nos proximos anos, havendo
assim um debate em torno das novas propostas da ultima

FEGUISHA DE BROGRIM.
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