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bienie faice favoravel, cémedo, prepi-
G atite @ o deseovolver-se, O asbiente fisico infiui
speive aebre a "abtnosfare” de grupe, portemte deve ser dlisposte de
modo gue r.-ontr.kbt.m ue participacito, ma esporntaneidade o na coopevacke de
t"_:"h‘.-tl os mesbros,0 local viio deve ser gpremde demais ("sonsacho de griio-
de-sreis v dessrto” ), nem pequons Jdemais ("semeacBo de lata de sardi-
pha™ ), "ue bajam mawas e asee‘nfo;s dls~oniveis Para todo?. g nesdres de

ver se elher comodamente parra trocar ideias froe a Tace.

de _rospeito @ colsboymcfie. A atuache em ws grupe pode preduzir sentimen-
te 4a temor, inibicHeo, hostilidade, timldes, que se englebam me counceite
te int:lr\tdu:hf A redugho das Xuw Toasdes, feavorece o0 trabalhe o o prodg
giio des grupep, Os menbreos tevfio ou dover se conbecer o melher pot‘w:fval-.,
- “prem to.\'m-’;cs ¢ comprasnsives. Quen-
do ss esta chmodo e.h:-anqu:llo, Y von'f:nde com os demais, o trabalbo se

torna mais preveitost e gratifficante. B g6 o Fato de s astar Jjuntos P4

valioses,

3! Bideranca destribulds

Tedo o grupe exige ou requer ume liderance pare facilitavr a taxg
fa @ faverscer o alcence dos objetivos do grupos Wmos essa comdute tem que
mdosMbﬁdaam%momaﬁnM&dummiMnm
dos es menrbros para desenvolver ns capecidedes corresnomdentes, Por ou-

tro lado, a liderenca destribuida Fawvorece a acie o a eapacidade do grue-

PO,



4) Pormulscio dos Ob jetdvos

Dever se estabelecer o 5@ definir cow maior elarezs os objeti-
vos do grupe, Has, deve se fuzer com @ particicvaciio dirste de todos os
monblews. Polis,de tal maneira, se encrementa a consciéncia coletive, O
senso de "nos” o Indispensaval pEra o bom funcionamento do exrupe, uando

o8 objetives nko s#o determinades "desde fora™, son¥ie s respondem as

Taglo, o grupo se sente mals unldo @ se trabalha com mas or interesse ngr

Ta so slcancar dos mesmos,

5) Plexibilidade

Os objetivos estabelacidos serao cumywidos de acdrdo com o me~
tedos @ procvedimentos que foram eleitos, Mas se novas necessidades ou
elrcunstancias aconselham mes modificacile destes, devers existir no griupe
wea atitude de f?.ex:l‘bil:l.dada que facilite & adaptaclo constente dasz no-
Vas necessidades, Deve se evitar a rigidez (Paksnon) ou wormas, pois es-
tas so servem quande Taverecem a tarefn do Eru™) @ percaen seu valor quag

de atrapalham,

6) Consenso
0 grmio deve astabelecer Am tipe de commicecie ldivre o esponti-

nea para evitar antagonismos, a holarizacae, "pimelinbes®, pars permitir
chegar as deeisdes ou resolucdes por meio de um acordo 'rituo entre os
menbros (comsenso), 0 consenso se W favorecido com wm bom "clime de &
PoT, c?rdi-:l.a wlagdes interpessoais, E".ip:[!"if:o tle coope-icho e tolar%x_:

cia, NDado que as barreiras pars uma boa commicache side quase sem-re
de tipo emocional e interpessonis.

7) Compreenalio do Processo

C grupo deve aprender a destinguir en've o contitiio e sua ativi
dade & a atividade ewm af mesme, Tntre’o gue me diz' e o Porme "come se
diz", © desenvolvimente da atividade em =1 masme, a Fforvwe como se reage

as atividades dos wenbros, os tipos de interacay e da rarticipacdo cons-



constlituem o “woucessy o0 . : P
tema que ae esta discutinde ou trxm'ando senido, tanlem o gque acontace ne
Erupo no transcurso da tarefa. Os papéis que desemnenham os mem'wros, reg
¢Bes, temalles, 1niHigdes, ancledade, forma de snfocar 9s problemmas, resg
lucdo de confliteos, A compreensie do processo fasvorece a uma pariicipa-
céo efe”lva @ oportuna, Tacllita o elcance dos ohjetivos, e permite aju~

dar 0s membros do grupe no momento em gue se necessita.

8) Avalisclo Continus

0 gruno ~recisa saber em todo momento se os chijetivos e atividg
des respondem as conveniénclas @ in'ereszes dos menbros., Para isto se reg
quer uma avaliacie ou exame comtinuo, que indague ate que ponto o grupH
fica satisfeito das tarefas cummridas. Isto permite introduzir trocas de

acorde com o princ{pio de flexibilidade an‘es eaxpostec, 0 grupe elegeré

as tecnicas mais anropriadas para cumprir ou para realizar esta avalla-

clio




PARAYS DESETETANG sy wuPC
i) Eh;;ﬁﬂég@dg;: estar de acorde cem ¢ grupo, conciliar posigées opostas,

compreonder, cumpriv, sceiftar @ nlo ser agrassive,

2) Egtimpador: fortalecer o "ou® & ¢ status do grupo, ser amigavel, sen

'

sfvel. cordicsl & diplom&tico,

3) BEgclerecedeor: voltar a enuncier wa quecthw ou um: splucg¥%e corm filng

de esclsrecimonto, sintetdzar depols da discusio e infozmey os novos elg
L]

mentos do girupo, abtumlizondo-o0s,

4) Igicigdor: Sugere procedimentos, nwelilerss o tons de discusiéc, Fng
- mor solugdes alternativas, R ele o nerenm das sdeias,
5) Ativeder: estirula o grupo a tomar decisées, imsis’ ir no cumprimcn-

to do progrema e indusir a acio,

6) Quasticomador: formula quesifes, procure & crientuacio ou o esclareciw
mento, solicita InforracBes on repetigber pary of ou SuTAR 0 goeupon. Jer

crifites conatrutive,

7) Cuvinte: manter ura atividade partiel padeis e intaivessada, =as Tola
Poucs ou guase nmaas; dateresse-se veles dbhjev’os do ino e demoasti-a

¢

interesse pelas expressdes Taclalis o rox sus oiditudd,

8! Dedutor de 'gnshs: ejuda o griupo con'ande jiadas v cas0s 10 Mowens

te oporiumio, reduzivndo assim as tensoos,

9) Opingnie: contribuir com vma crengs ou opir &o scbrc algum problera ou

quostdo, e dar da gua prépriu exvariércic, pare dlustr:x sobre o gz =@

sata Lratemdo.



interrowmpe, =e ecrbhrea em loagos monologos, sar super

cwna sldxigis o grogo, afizng auteridael

e sar sutocyosico,

Il Negativisis: rechassar os ideiass, adotazx ume afitude nYativa go-
rante zg questtes, dscull: o zroneatos inoportunocs, sexr pessimista e
HEgar-se & cogperal,

A

tlgurs raselyra, ser Indiferente, rante:~se

wd

12) Degerioz: wetvralo-so
efastado, cor sxcessivamenio ‘formal, scenher com os olhos ebertos, Fazes

ragomioos o papel, cocivilsra con op outios, a ikmismg afastav-se do tew

o

ma ¢ falar scbre sua w~o- a expeviencis, alem de nao estar zelacionada
com & disciussac dc gournn

L
13) Agvesgor: lutar voy sus posigdo, ser potulante, criticoy ou eon-

smwrar os denaia, —eocurar chames a aocencdo, dexonstrar hestilidade Ffrean

i@ &0 grupo ou a0 iddividuo, dirdunuir o Teuw® ou a poslliEo dos demmis,
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