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Colc;ao Judaica de Joseph B. Horowitz,

Ketubah. (coutralo de casamento) do século XVIII, feita
em pergaminho iluminado, com decoragoes tipicas daque/e
pcnodo.

+ do do casamento deveria ser restituido a ela pelos

herdeiros, além de outras indenizagdes de direito.
. A motivacdo verdadeira, porém, que dera ori-

gem a ketubah era de natureza social e moral.
Pode ser encontrada no juramento solene de obri-
gagao moral que o noivo presta diante da noiva
suas respectivas familias, e os convidados do ca-
samento reunidos como testemunhas: “Trabalha-
rei por vocé, honrd-la-ei, sustentd-la-ei ¢ a mante-
rei, segundo o costume dos maridos judcus que,
em verdade, trabalham- por suas esposas e.as
honram, e sustentam ¢ mantém.” W
Até o século XVIII, a ketubah consistia numa
folha de pergaminho na qual o texto aramaico
era iluminado por um desenho nas margens. De-
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pois dessa época passou a ser produzido em nras-
sa ¢ impresso em papel. Scu desenho tornou-se
carrepado de ornamentos ¢ muito confuso. A arte
popular que a ketubah feita a mio representava
em séculos anteriores variava com o nivel cultu-
ral da .comunidade judaica de cada regifo. Nos
paises da Europa Oricntal, onde a vida, sob certos
aspectos, continuava culturalmente atrasada, a ke-
“tubah era simples, e virtualménte sém decoracito.
Porém na Espanha, na Provenga, e na Itdilia, onde
as artes floresceram durante a Renascenga nas
~ comunidades em geral, as ketubot, refletindo natu-
ralmente essa tendéncia, eram encantadoras e de-
corativas. Pode-se justificadamente dizer que,
" ‘quanto mais remota, na Renascenga, seja a ketu-
bah, - mais refinadamente desenhada e- de bom
gosto em seu colorido sera ela. Muito freqiiente-
-mente, 0 motivo de seu desenho central era; entio,
o.da noiva e do noivo, com a simbdlica Arvore

da Vida (veja. ORNAMENTOS DA TorAH) flores- .

cendo tenazmente entre os dois.
Veja também CASAMENTO; COSTUMES DE CA-
SAMENTO; lDOTE; FAMILIA;  RELACOES FAMILiA-
RES, ESQUEMAS TRADICIONAIS DE.
KETUBIM. Veja BiBLIA.
KIBUTZ (em hebraico, sing.,

“coletivo”] pl. KiButziM). Da mesma forma que

a kvutzah (pl.-kvutzot), o tipo menor de estabe-

* lecimento coletivo do qual ele é um estdgio mais
avangado, o kibutz funciona segundo os principios

de uma ideologia mista que combina os ideais sio-'

nistas com uma forma socialista de organizagio.
Os kibutzim — que estdo reunidos em-federagdes
para ajuda mutua, separadas segundo filosofias

politicas e métddos econdmicos diferentes — se

tm na conta de “sementes” iniciais que, mais
tarde, evoluirdio para uma sociedade cooperativa
“ou coletivista integral em Israel. . '

O kibutz tem uma histéria mtercssantc Por
causa de sua ascensio dramidtica, a partir de 1909,
quando comegou em forma de kvutzah, fundada
pelos jovens idealistas que viviam e trabalhavam,
e devido a sua capacidade relativamente bem su-
cedida de se manter apesar das inimeras dificul-
dades ¢ perigos, tanto fisicos quanto materiais,
ele captou a imaginagdo e a admiragio do mundo
inteiro. Hoje em dia (em 1964) ha em Israel vdrias
centenas de kibutzim de diversas coloragdés po-
liticas e étnicas com uma populagao total de cerca

significa “grupo”,
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de 100.000 habitantes. Embora esse nimero cons-
titua menos de 5 por cento de toda a_populagio de

Israel, em termos de significagio social e realizagio

de grupo, porém, ¢les sio da mixima importincia

para a pitria judaica. Scu papel especial ¢ muitas

vezes herdico na defesa do pais, em scus estratégi-
cos postos avangados da fronteira, atratu para cles
muita atengdo. De todas as partes do mundo. tém
vindo socidlogos, cconomistas, psicélogos ¢ edu-
cadores para observar e estudar os kibutzim de
perto. Inimeros estados asidticos e africanos reg-
cém-criados usaram at¢ o kibutz como modelo
de suas proprias instituicoes similares.

O estabelecimento pelo grupo cognominado de
Romny da primeira kvutzah, marcou um momen-
to decisivo. no desenvolvimento agricola
lestina judaica, -Até: aquela data, ¢ cultivo que
os judeus: faziam restringia-se as colés
haviam sido estabelecidas pelo movimento Chibat
Sion (Amor 2 Sion), nas décadas de 1880 e
1890, em agampamentos. Bilu, tais como os de
Petach Tikvah, ‘Rechovot, e Rosh Pinah  (veja
SioNisM0). Como porém os seguidores do movi-

- mento Bilu sofriam dg um mal que pode ser des-

crito como um “romantismo biblico” isto &€,
visualizavam-se sentades (como 'havia sonhado o
Profeta) cada homem sob a sua prépria figueira
ou vinha, “destemido”
lhante — fracassaram, em conseqiiéncia, em suas

para . pocerem sobreviver, pe-

Edmond de Rothschild e Maurice de Hirsch,
ambos bardes, ambos fabulosamente rieos, e am-
bos  extremamente caridosos, responderam ndo
s com  assisténcia financeira as colénias como
também com ‘“administradores”
depois autocratas; Rothschild era um patrono ver-
dadeiramente - generoso; ajudou a fundar novas
colonias para os lavradores, construig casas e
plantou vinhas para eles, espremia suas uvas em
sua propria fébrica de vinho Carmei,  em Rishon-

“-le-Zion, ¢ até comprava sua producdo por pre-

cas fixos bastante elevados. Quando, afinal, ele
se cansou das incessantes querelas entre eles e
seus prepostos, transferiu o dever piedoso (mitz-
vah) da benevoléncia para o bondoso bardo de
Hirsch, que fundou, com esse objetivo, a Asso-
ciagao Judaica de Colonizagio (ICA), em 1899.

da Pa-
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Trabalhadores do campo em um kibutz, na-década de 1950.
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Us ‘administradores indicados pelos dois bardes,
porém;, apesar das melhores intengdes possiveis,
tinham conseguido corromper a integridade dos
idealistas Bilu. Com obsessao colonialista de uma
raga_ superior, induziram os colonos a desistir
de trabalhar por si mesmos e a contratar traba-
feldis (camponeses darabes), -
cujo salario ‘era muito baixo. i

Foi nessas condi¢des moralmente pouco ' sau-
ddveis e anti-sociais do desenvolvimento agricola
da Palestina judaica que nasceu o precursor n\ais
direto (e de certo modo o modelo) do - kibutz
— o pequeno ntcleo coletivo ou kvutzah,

Na segunda leva de chalutzim da Europa Qrien--
tal (1902-14) havia centenas de jovens idealistas

e inteligentes (entre os quais estavam David Ben-
-Gurion e Yitzchak Ben-Zvi, que vieram a ser
mais tarde, respectivamente, Primeiro-Ministro .e
Presidente do Estado de Israel) os quais haviam
erigrado para a Palestina com a firme intengdo
de se tornarem lavradores do solo. Muitos deles
haviam sido estudantes ou trabalhadores que - ha-
viam tomado parte na luta revoluciondria na
Russia contra a opressio czarista e s¢ haviam li-
gado a grupos socialistas de vérias ten: €ncias.
Quando, porém, tentavam conseguir empregos nas
colonias, defrontavam-se, em geral, com uma re-
cusa fria, pois, que seu trcinamento e nivel de
conhecimento urbano, bem como sua exigéncia de,
melhores saldrios, colocavam-nos em completa des-

vantagem na competigio por trabalho com os
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da exploragiio do trabalho 4rabe ‘pouco oneroso.
Declaravam eles: “-I)cvcmn.s'..{rah(_:[/mr nés mes-
mos a lerra ¢ produzir as colheitas que nos’ per-
mitam ser auto-suficientes a0 maximo que nos for ~ |.
possivel.” -

- Em” 1909, ali mesmo, foi fundada Deganyah,

a primeira kvutzah socialista-sionista da Pales-
tina; serviu de modelo para todas as outras

-kvutzot que se seguiram e, por fim, também para
0s kibutzim, : ’

Um fator muito importanté no entusiasmo e te-

o i oo sy - nacidade dos jovens chalutzim (pio}ncirps) que

ottty & e ""{.caamﬁ'; vinham’.t.rabalhar cm chanyah [a fi‘m» de mant'éula

Um estabelecimento de pescadores fundado em 1937 no il .famllm’ clEs'a l‘lm”amm é-nm pumero dc Yibie

Mar da Galiléia, € cinco pessoas; desse modo, foi necessirio es-

: = 3 - il tabelecer duas kvutzot adicionais nas proximidades
e Deganyah Bet (B) e Deganyah ‘Guimel (C)],

. foram os ensinamentos da Religido ‘do Trabalho
e do exemplo pessoal dados: pelo socialista ¢ ‘(em
parte} mistico tolstoiano Aharon David Gordon
(nascido na Ruiissia em 1856 e morto’.na Palestina
em 1922). Gordon era um socialista utdpico (esse
tipo de socialismo estava muito em voga no
século XIX) e pregava que a vida plena sé era
possivel. quando se trabalhava com as ‘proprias
maos num sistema coletivo, e —' o mais importan- -~
te de tudo . — num trabaltio agricola. Ele era
de’ 0piniao.que a recuperacio ‘do povo judeu de.

“suas mazelas e deformagdes de ‘muitos séculos de
perseguicdo ¢ de alienagiio da ‘natureza ndo po-
deria ser realizada sem. que retornasse primeiro " -
a uma vida sauddvel e produtiva ligada a0 . | -

‘solo.” A analogia que se pode;  talvez, " inferir “da
convicgio - de Gordon, é relativa a histéria de
Anteu, da  mitologia grega; ele era invencivel

-enquanto tivesse os - pés. firmemente plantados
na terra. i

*. rudes camponeses drabes — os “assalariados” da
colonizagio judaica. . =
A situagdo que cles enfrentavam era de solugdo
quase impossivel. O problema se apresentava as-
* sim: como poderia um ex-intelectual ou profissio-
nal judeu conservar os padrdes dietéticos minimos
do Ocidente ganhando um saldrio didrio de trés
a cinco piastras? Além - do mais, em condices -
- tdo precirias de existéncia, nio era nem possivel
"~ pensar em constituir familia! As perspectivas pa-
- reciam lugubres, na verdade, mas a solugdo surgiu,
*. _Iepentinamente, do propric impasse. .
Antes da Primeira Guerra Mundial," 0 nota- .
vel economista e especialista em impostos Franz
Oppenheimer (nascido na Alemanha em 1864, e
morto nos Estados Unidos em 1943) pos em pra-
tica um projeto piloto de estabelecimento no lago
, Kineret (o Mar da Galiléia); era uma aldeia erh
. bases tooperativistas, para a qual o Fundo Na-
~cional Judaico havia comprado terra, e era diri-

gida por um gerente agricola que havia sido trei-

nado por métodos cientificos. Quando, Paremy ‘@ pnq configuragdo dos estabelecimentos coletivos.

empr.ce.ndxmen'to falhou — em parte POrQUe O . ynclufam-se nelas, muito particuiarments, as obras
saldrio garantido do gerente engolia os “lucros”

) i : ; de Ber Borochov, (Russia, 1881-1917), que exer-
da cooperativa € mais alguma colsa —.Um grupo: piam forte atragdo para os. jovens intelectuais so-
de seis dt?sscs jovens imigrantes mtelectuaxs,-'que cialistas. .Borochov foi .o responsdvel, . em grande
se _dc‘nommavam de “grupo Romny", persuadiram parte, pela fundacio do Poale Sion (o movimento
Oppenheimer a deixé-los tomar conta da “aldcia” trabalhador sionista) e o ramo mais militante-
» ¢ dirigila como uma pequena “famitia” coletiva mente marxista, o Ha-Shomer Ha-Tzair (os Jovens
(kvutzah). Desejavam orientd-la de mancira ‘cxa- Vigilantes) cuja federacio, o Kibutz Artzi, con-
tamente’ oposta aos métodos “colonialistas” que

: siste em quase uma centena de agrupamentos co- )
existiam nas fazendas judaicas, que dependiam  letivos em Israel. | 3
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O principio sécio-eccondmico em que se bascava

kvutzah estava indicado na formula “De cada

quanto a scu 'vizinho.”,

ch
ve

ropa Oriental,
cra mais suficiente,

pa

Depois da Primeira (Jucrm Mundial, quando a
alutziut (o plonunxmo) acclerou- -s¢ mais uma
z com a nova onda de recém-chegados da Fu-
a kvutzah de tipo familiar nio
Em 1921, o plano basico
ra o primeiro kibutz como evolugio da kvutzah

foi elaborado por ‘Shlomo (Lavi) Lefkovitz, o
lider do agrupamento de En Charod. Elc dcfiniu
o problema da seguinte mancira:

O pequeno agrupamento coletivo —- a kvut-
zah — npao pode evidenciar completamente as
capacidades do individuo; limita o seu horizonte
¢ ndo lhe permite que o espirito se eleve a

grandes alturas. Os servigos pliblicos, tais como a
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educagio das criangas ¢ as atividades culturais,
s6 podem atingir a um nivel mais alto num
cimento maior. Devemos criar uma fonte

~de sustento em toda kvutzah para um maior

nimero de imigrantes; sé se pode conscguir isto
combinando a industria ¢ 0 artesanato com a
agricultura. Desta forma, a kvutzah- pode tor-
nar-se¢ auto-suficiente, uma unidade econdmica
autonoma, suprindo-quase todas as necessidades
dos scus habitantes. Isto tornara possivel, tam-
beém, libertar a kvutzah da economia capitalista
das cidades e da exploracio que a acompa-
nham, f

Falando de mancira geral, o plano do ki butz

que foi estabelecido em terras doadas .a0s mem-
bros pelo Funde Nacional Judaico, scguia a defini-
¢do de Lavi. A pwrucxpa&dc num deles exigia
somente a adogdo dos objetivos do Sionismo e dos
principios sécio-ccondémicos gerais da idéia co-

Visao geral de um Kibutz,
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‘KIBUTZ
letivista (o kibutz). Fora distd, o kibutz niio cs-
tava vinculado a qualquer teoria politica particular
ou a qualquer organizagio que o dominasse. Qual-
‘quer um, fossem quais fossem as suas: opinidcs,
era bem-vindo,

Em 1927, os kibutzim se uniram para for-
mar o Kibutz Hameuchad (a Federagio Unifica-
da dos Kibutzim) com o propésito de facilitar
de todos os modos possiveis o desenvolvimento
de todos os agrupamentos, ccondmica, cultural e
educativamente, ¢ de fornecer, através das facilida-
des de um banco central, empréstimos a seus mem-
bros, os estabelecimentos coletivos. Contudo,
como serra de esperar, formaram-se dentro dele va-

rios grupos dissidentes sob auspicios ideoldgicos’

e politicos diferentes. A guerra fria que se iniciou

“ entre o Oriente e o Ocidente depois da Segunda

Guerra Mundial, no periodo final da década de
"1940, tornou-se também objeto de disputas amar-
gas na federagdo dos kibutzim, e resultov, em
breve, numa divergéncia de caminhos entre as fac-
¢oes. Na verdade, os resultados foram quase que
calamitosos, pois que os kibutzim ndo s6 estavam

. se desmantelando, como, com freqiiéncia, familias

se viam divididas por violentos partidarismos ideo-

-loglcos que punham filhos contra pais e mcsmo,

-e§posa contra mando.

-Em 1951, os kibutzim comegaram a Se¢ Ieor-
ganizar. A facgdo social-democrdtica que aderira
ao Mapai (o -Partido Trabalhista de.Israel) se-
parou-se’ do Kibutz Hameuchad e formou seu

" préprio Ichud Hakvutzot Vehakibutzim (a Uniao
dos Estabelecimentos Cooperativistas. Em 1979,

.as duas fac¢des se uniram novamente. Os kibutzim

da ala-mais esquerda do movimento sionista

continuaram no Kibutz Artzi (a organizagdo que
tinha sido inicialmente formada por cinco Kibu-
tzim, em 1928), que era o ramo coletivista do
movimento do Ha-Shomer Ha-Tzair; seus membros,
antes de serem accitos, recebiam, em geral, trei-
namento agricola prévio.na hachsharah- (fazenda
preparatéria) dirigida pela organizagio em vérios

paises. Os kibutzim religiosos se agrupavam no"
_Kibutz Dati, federagao composta, primordialmente,

“por membros do Ha-Poel Ha-Mizrachi' (O Traba-
lhador Religioso) da ala trabalhista do movi-
mento Ortodoxo Sionista Mizrachi.

Apesar das diferengas que possam distingui-los

420 i

em suas formas ideol6gicas e estruturais, em suas
atitudes sociais, morais ou religiosas, ou mesmo
em scus -métodos de trabalho, todos os kibutzim
possuem, fundamentalmente, fortes semelhangas.
Cada kibutz ¢ um grupo voluntério ¢ autogover-
nado que julga coictivamente a adequagio ou con-

veniéneia daqueles que pretendem juntar-se a ele.

A terra que o kibutz cultiva ndo lhe pertence,
mas foi adquirida pelo Fundo Nacional Judaico
e ¢ um bem permanente da nagiio judaica, numa
aproximagio ao problema que se¢ assemelha 2
declaragio biblica acerca da posse da terra: “A
terra é Minha, disse o Senhor.” Nenhum membro
do kibutz tem dircitos de. proprictirio ou posse
dela, pois " que ndo se deve esquecet que
o kibutz nido é uma propriedade coletiva. Caso o
kibutznik (membro do kibutz) resolva, em qual-

quer época, mesmo depois de vérios anos de li-
. gacdo, deixar o kibutz, nada leva com ele. Todos

os seus direitos materiais ¢ 0s seus privilégios
terminam com a sua partida, exceto quanto a
assisténcia financeira a que faz jus, que recebe
do kibutz para seu ajustamento a vida fora dele.

Durante a sua estada, ele nio estd sujeito a qual--
" quer disciplina a ndo ser a pressio moral de seus
irmaos kibutzniks e a nenhum castigo pela infragéo
as leis e regulamentos do grupo a ndo ser o que -

consiste em se lhe pedir que se retire do kibutz.
Este ¢ um indice do padrdo ético "de relagdes

‘exigido por uma vida de grupo bem sucedida e
_civilizada.

A estrutura do kibutz consiste, geralmcntc dc
uma- assembléia-geral, virios administradores ‘e
comités de trabalho. A assembléia geral, que
abrange todos os membros adultos, € absoluta-
mente democrética em sua forma de encaminhar

‘as discussdes e alcangar as decisdes. Ela realiza

reunides semanais ¢ decide pelo voto da maioria
a respeito de todas as questoes. O secretariado
administrativo, dependendo do tamarho do ki-
butz, é 'com;')osto de trés a sete membros exe-
cutivos, tais como um capataz agricola, um dis-
tribuidor de tarefas, nm tesoureiro, um sccretario,
um educador etc. Os comités de trabalho sdo
escolhidos pela assembléia geral para assessorar
aos vdrios executivos no cumprimento de suas
responsabilidades. Desta maneira, hd em funciona-
mento no kibutz uma variedade de comités de dire-

¢do ¢ de plancjamento de trabalho, de atividades
' e
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i suas escolares, de salde ¢ cultura, Em geral, mais e os derivados do leite: Alguns kibutzim também
Aesmo da metade dos membros de qualquer kibutz estio tém lagos artificiais onde cultivam peixes, uma
utzim profundamente empenhados em uma ou outra de “colheita” extra, ou cultivam flores ¢ mudas de
angas., suas atividades operacionais. Isto estd em har-  4rvores para venda comercial, ou possuem apidrios.
Jover- monia com o objetivo principal da idéia do ki- Como ponta de langa do modernismo, o kibutz
1 con- butz: vida -coletiva' ¢ cooperativa, ; médio tem servido de laboratério clinico para a
a cle. O kibutz médio, inteiramente dcsc‘nvolvido, que  pesquisa agricola e a aplicagio dos ultimos méto-
tence, combina a agricultura com uma ou mais industrias, dos cientificos ao trabalho agricola real. Tém-se
1daico agrega cerca de cem unidades familiares, embora, feito experiéncias com novas colheitas, fcrtilizan-
numa naturalmente, haja também ‘membros solteiros. Sua  tes quimicos, a selegio de plantas mais rijas e
‘Iha "2 populagio, relativamente grande para uma aldcia, mais resistentes doenga, a melhoria do gado
i “A possibilita-a levar avante o cultivo misto ou in- —— bovino, ovino, caprino — e das aves, e con-
>mbro tensivo numa base razoavelmente lucrativa; pelo  tribuiu-se ‘muito para as inovagdes agrotécnicas.
posse " menos hd um risco financeiro menor para o ki- Cada kibutz tem suas préprias oficinas de conser-
que butz se sc fizer o plantio de cinco produtos, ao to da maquinaria e das ferramentas, para a car-
'aso o invés de um s6, caso a colheita de um ou dois pintaria e o trabalho em metal. Tem crescido de im- -
qual- deles seja fraca ou fracasse completamente. Além  portancia, econdmica e social, a atividade industrial,
de li- do mais, a grande variedade de trabalho existen- muitas vezes com o emprego de alta tecnologia. Mui-
Todos te em tais estabelecimentos — nos campos, nas tos kibutzim tém mais de uma inddstria, o que ¢ im-
‘égios oficinas ¢ fabricas — assegura a ‘'seus membros ~ portante também para alocar no trabalho membros
nto'a um emprego mais regularmente distribuido duran- Ja ndo aptos ao trabalho agricola.
xcebe te o ano todo. : As virias federagdes de kibutzim, que se origi-
dele. A mecanizacic da lavoura, que s6 ¢ possivel naram da necessidade compulsiva sentida pelos va-
qual- em grandes estabelecimentos, ¢ uma importante rios estabelecimentos coletivos de uma maior aju-
s seus’ vantagem para a produgio e a eficiéncia. H4, em -da mifua para a sua sobrevivéncia, ajudarz?m a
‘ragdo . Beral, cinco atividades agricolas principais: o culti- Sustentar cada um de seus estabelecimentos parti-
o que vo dos campos, o cultivo de forragem para o cCipantes através de toda espécie de servigo coope-
ibutz; gade, as hortaligas, a producdo de aves: e ovos, Trativo — da colocagio no, mcrcado, na compra de
lagoes . : ’ alimento por atacado, de fertilizantes, fcrramentas,_ '
lida e s e g e wspereers ey - CQUIPAMENtoS, ¢ alimento, no uso comum da ma-
PRl f— Ml 2 - Qquinaria agricola dispendiosa (tais como mdéquinas
te, de ; ‘ ‘ s ' de ceifar), e na concessio de empréstimos” com’
res e ! . juros baixos. As cooperativas de fransporte, que
, que 1 ( operam com centenas de caminhdes, tém sido
oluta- i muito Uteis a todos os kibutzim., Também & in-
iinhar { ' dispensdvel a colaboragio educativa e cultural en-
ealiza Pl . tre os kibutzim — atividades que sdo coordena-
ajoria E : ;_ ; das pelas organizagoes centrais.
iriado P P L S A vida num kibutz ¢ caracterizada por um re-
o ki- ‘ 4 la;fonamcnto de tipo familiar —— pode haver dis-
X l 4 sensdo, como em toda familia, mas hd também
¢ d.xs- [ ‘ S L } uma solidaricdade profunda entre os seus mems- .
:tério, / ,J vt j bros; mesmo-que as relagdes nio lhes sejam pes-
a0 i : P i i iw Sl v .1 soalmente agradiveis, ecles t€m, por forga, que
SS0rar vl PR VSO S R ':é/ffr_lg;'_\‘r'.m L J S¢ apoiar um no outro para o bem comum.
e o ',:;‘-;.’ Wl pf it ,v:'."é:'{f’ / “T"«"b \"J";"L;""i’ et g 4 As acomodagdes fisicas e outras condigdes na
AL kol Gallviadr i'izf;-'ﬁ‘f‘:'15“‘”&*«’:44;l‘ a (.;- ;;‘..‘ui"}‘lé:;"f« &4 maioria dos kibutzim tém evoluido, de primitivas que
e Avangadas técnicas agricolas no Kibutz moderna. Na fota, colheita eram no passado, a niveis de conforto ¢ padroes de
dades de algodio, - qualidade compativeis com os da classe média ur-
] I ' - 421
. .
T e R ——————

KIBUTZ




‘KIBUTZ : '

BLatLiL.

” -l
; '
[RPAR
- P
: o 1) sayierty - gl T
4. et ot
—t -
i - - ¢ i, f o
— LT 1 et T“'\ (R ¢ --.. _' il Lo
W i T i a s e o
C g Moo S - e ol @ \s 9T,
5, v 8 S|

Y
L
-

30
\
)

y

\'
Tk

‘ “ ml »ﬂt.

'Ser\ ico de Informagdes de Israel

bana. Como as mulheres, que compdem meta-
de da populagio, também tém que trabalhar no

maior parte, por uma cozinha, uma sala de re-
feicdes e uma lavanderia comuns.

No kibufz,
jamientos especiais préprios; depois que termina
o horirio escolar, passam alj;umas' horas com
seus pais, mas voltam para dormir em seu dor-
mitério prdprio. Recentemente, muitos kibutzim
passaram a adotar a moradia familiar, com os
filhos dormindo na casa dos pais até entrarem
no gindsio, que funciona como internato. A educa-
¢do c ajustamento da crianca ¢é de qualidade
. notadamente elevada. Tem chamado a atencgao,
causando surpresa e admiragio de educadores e
psicélogos ~ estrangeiros que vém constantemente
observar esse fendmeno educativo. A escolaridade,
de duragdo obrigatéria de doze anos, vai desde

422
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campo, na oficina ¢ na fibrica, o problema da’
execugdo do trabalho doméstico ¢ resolvido, na’

as criangas moram juntas em alo-
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O Moshav Nahalal, no Vale u:
Jezreel, construido com grande
sacrificio sobre terras antes
pantarosas € planejade de
maneira especial para a defesa

o
i
e drabe,.

.

o berco até o_final. do curso colegial, ¢ é intei-

_ ramente mtcgrada com todas a$ atividades préticas

e culturais do kibutz. Assim, a educaciio ¢ a vida

aparecem para a crianca como umr todo orga-
nico.

Embora o kxbutz seja, em graus dlversos socia- |

lista’em sua organizagao e objetivos, ele csumulou
o desenvolvimento de outras formas de empreendi-
mento agricola, em diregdes, porém, menos cole-
tivistas. Em ntmero de estabelecimentos (tam-
bém em terras fornecidas pelo Fundo Nacional
Judaico) e no tamanho de sua populagio o mo-
shav ovdim (a cooperativa dos trabalhadores ou
dos pequenos proprietdrios; *pl-moshavei. ovdim)
se equivale ao kibutz. No moshav, cada fa-
milia possui um pedago de terra individual: Numa
parte dele, ele constréi seu lar; no pedago que
resta, ele cultiva o que melhor lhe aprouver.

No moshav também estio presentes algumas
das caracteristicas coletivistas do kibutz, pois os

tatica contra um possivel amque
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Scus membros possuem, cooperativamente, vérios apesar da modcrnimcﬁocindnslriuli/.zw."io. aumen-
tipos de maquinaria agricola dispendiosa: tratores, tando a perspectiva para  carreiras ill(li\'i(lu;'.is,
mdquinas de ceifar, incubadoras e facilidades"de  a falta de oportunidades educacionais ¢ a vidy
condicionamento frigorifico, dura do kibutz levou um prande nimero de jovens,
‘Com um nimero de Lcestabelecimentos muits me- nascidos ¢ criados na vida coletiva, o deixar o
2 ‘nor do que 0 moshav ovdim est4 o moshav (me-  kibutz em troca de perspectivas mais animado-
' shek) shitufi — (pl. moshavim shitufiim). Suas ras nas cidades, A.té agora, o ¢xodo nilo alcangou
terras, como as do kibutz, sio trabalhadas coletj- proporg¢oes perigosas, mas também nio foi sustado,
-vamente, porém  sua cconomija ¢ mais coleti- ¢ o futuro continua imprevisivel,
vizada que a do moshav ovdim. Mas como Além do mais, o estabelecimento de novos ki-
este Altimo, lam’l?ém ¢le dd énfase, P"i”CiP"‘!P‘C”tC" butzim nio tem acompanhado o ritmo do aumen-
: 3,'(;‘:(130dzrian,”chq-] Scﬂ)l}mlii-? (flIl OpasiCa0 @ da populagio geral judaica. I\."ﬁo SO a reserva
1 po coletiva do kibutz), potencial de jovens idealistas sionistas foi des-
s Todas as formas de estabelecimento agricola,

porém, — o kibutz, o moshav ovdim ¢ o moshay
shitufi — usam as mesmas institui¢oes cooperati-
vistas estabelecidas pela Histadrut (a Federagio |

truida pelos alemies em seus campos de extermi-
nio, na década de 1940, como a grande maioria

Geral do Trabalho) para a colocagio dos produ- F\ e
i tos no mercado, pPara a compra de suprimcntos,~ ' : Jobes? e
ea obtengdo de crédito financeiro, e todos usam N
) t 0s servigos médicos gerais da Kupat Cholim (Fun-
Uile de : do Médico).
. rande d
es E digno de nota que cada uma das federagGes %
:":’ﬁ*m ‘ | de kibutzim cumpre um programa cducativo ¢ ;
itague . cultural intensivo com Seus membros adultos. Por AT Y
) . exemplo, a fim de obter uma filosofia e métodos ’ St b . -
N de educagio uniformes €m fermos de sua prépria Y T sty
' ideologia, o Kibutz Artzi, a federacio do Ha-Sho- | = { | s 18
mer Ha-Tzair, leva a cfeito, para seus associados, 3 oo, ~1.
¢ inteir - Seus proprios semindrios de professores e uma { y
Aticas * “universidade” para a educagio de adultos. Tanto o, _
. vida . -0s kibutzim de aparéncia fisica préspera quanto - X3
orga- ; 0s “mais modestos de cada federacio possuem I s
e bibliotecas. Os kibutzim realizam, regularmente, ; //“},‘ { T o
socia- '~ fecitais e concertos de musica cldssica ,(em quan- } {\ . ‘:’_ i!,‘ TR ey
wlou " . tas aldeias do mundo pode-se ouvir uma execugio E 2% B 4 . N [
endi- - - correta por executantes de musica de c:‘lm':ra?), PR L;
cole- ¢ conferéncias sobre temas vitais, seguidas de dis- e L v(:
(tam- cussoes informais acesas. Além disso, muitos ki- AT IR £
ional butzim se vangloriam de Possuir uma’ colegio de g <
mo- arte, ou possiiem, para uso das criangas, um museu
s ol - de histdria natural em miniatura.
dim) ! Continua sendo uma questio irrespondivel - ¢ g
T duvidosa se os kibutzim, que sio somente peque- Lo it
luma nas ilhas de cooperativismo num mar de cconomia '\-E 3(7;{7‘6.1-3\."
que capitalista, 'podem continuar por muito tempo,

sustentados por seus proprios esforcos firmes e R R s e RIS R
Imas ingentes, e sem receber assisténcia substancial, J4

Membro de kibutz montando guarda contra possiveis atq-

S 0s : hd no quadro geral um elemento perturbador:  cantes drapes.- i
423
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. espiritual interior.
~monia e a oragio do Kidush.

« KIBUTZ -
de novos imigrantes, vinda dos paises drabes ¢
sendo grandemente deseducada, atrasada, ¢ con-
dicionada por suas vidas antcriores a uma pre-
feréncia marcada pelo pequeno coméreio ¢ ati-
vidades ambulantes, nio se sente absolutamente
atraida pela perspectiva de “trabalhar ‘em troca
de nada” .nos kibutzim. ’

Veja também LiTERATURA HEBRAICA MODER-
NA; SIONISMO. '
KIDUSH (em hebraico significa “santificagio”).
O tema da “santidade”, como o da “virtude”, ¢é
vital no desenvolvimento do pensamento religioso
judaico. Provém dc um dos atributos que os ju-
deus emprestam a Deus, que nas Escrituras (Levi-
~tico 11:44) lhes ordena: “Santificai-vos, portanto,
¢ sede santos, pois Eu sou santo.” Grande parte.
dos ritos, cerimdnias, simbolismo e oragoes e li-

_ teratura religiosa dos judeus gira quase obsessiva-

mente ecm torno da primazia da santidade na vida
judaica; essa _énfase, naturalmente, foi transplan-
tada para o cristianismo pelos fundadores judeus
“daquela religido. ' '

Os mestres religiosos do periodo do Segundo
Templo desejavam fixar na mente do povo que a
.observincia do Sabath niio deveria ser encarada
de maneira oca e formalistica. Deveria ser envol-
ta, acreditavam cl'es, em éxtases de experiéncia
Para tanto, instituiram-a ceri-

O Kidush esti
a. véspera do Sabath .— a sexta-feira a noite.
“Lembra-te do.dia do Sabath para santifica-lo”,
diz 6 conselho biblico no Exodo 20:8. Porém o
Kidush também ¢ repetido pelos tradicionalistas
religiosos no sdbado antes de se iniciar a refeigio

do meio-dia do Sabath, ¢ também em Rosh Ha-

shanah ¢ nos trés festivais de peregrinagdo —
Pessach, Shavuot e Sucot. '

Embora o Kidush seja pronunciado em con-
gregagio ndo-ortodoxas pelo chazan (cantor) * ma
sinagoga, ao concluir-se o servico do Sabath, na
sexta-feira a noite, ele &, essencialmente, um rito
de familia, em que o pai ocupa o lugar do “sacer-
dote” celebrante assim que volta do “servigo da
sinagoga, os outros membros da familia consti-
tuindo, por assim dizer, uma congregagio de “fiéis”,
Quando a familia estd em volta da mesa, antes
do inicio da refei¢io do Sabath, o chefe da familia

424

associado, principalmente, com -

v e

enche o tradicional cilice do Kidush com um vj-

nho “sacramental” especial, feito de “frutos da

vinha': uvas ¢ passas. Levantando-se diante dos
presentes silenciosos,-ele cleva o cdlice ¢ pronun-
cia a oragio da santificacio. £ uma combinagio
de uma passagem do Génese 2:1-3 que relata, na
epopcia’da Criagiio, como Deus descansou de seu
labor de moldar o universo no dia do Sabath —

_“E Deus abengoou o s¢timo-dia e o santificou” —

seguido de duas béncios costumeiras: a que se
pronuncia antes de-beber o vinho, ¢ a 6utra exal-
tando a Deus por haver ungido Israel dando-lhe os
mandamentos — ‘e em amor e benevoléncia. . .
Ele nos deu o Sabath sagrado por heranga, em

. memoria de sua Criagio. .. e como recordacdo da

.
|

a5 ‘ Trés cdlices de Kidush, do século
E 3 XVIII. Alemanha.
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Editorial -

“¢Como se puede cruzar un pantano? Para empezar, se debe -
encontrar alguna piedra firme donde pisar, luego buscar ung® . Loate
segunda piedra, y una tercera, y ast sucesivamente fhasta llegaraun.- .
sitio seguro.”

Se considera que la sociedad kibutziana es una sociedad dindmica

.. capaz de adaptarse cn muchas areas a la cambiante realidad israelf,

En cllo reside, quizias, su capacidad de subsistir.

Junto a esto, ¢l kibutz debe resguardar varios valores basicos que
lo distinguen de la socicdad mayoritaria que lo circunda. Valores
como igualdad, humanismo, propicdad comunitaria sobre los
medios de produceidn, posibilidudes de desarrollo individual y
responsabilidad mutua entre el individuo y la sociedad — son los
[undamentos de la sociedad kibutziana, !

Normas y valores adicionales, que la sociedad kibutziana adoptd
para si durante sus afios de existencia y que incluso fucron
considgrados esenciales ¢ indispensables, son factibles dc cambios
en la medida que la voluntad de sus miembros as lo decida. Los
cambios en la sociedad kibutziana no se realizan de acuerdo a
decisiones formalcs, sino de acuerdo a procesos de anilisis,
convencimiento mutuo y didlogo. Hasta quc toda la poblacion
kibutziana internaliza las nuevas concepeiones, se produce una;
¢poca intermedia de relativa confusidn ¢ inseguridad respecto del
futuro. s
Nuestra intencién, en este nuevo nd mero de “Kibutz - Estudios y
ensayos”, es presentar al lector una pequena seleccidn de articulos
donde miembros de kibutzim CXpresan cstas nucvas concepeiones
acerea de la sociedad kibutziana en general y de cada kibutzen ©

. particular. Un articulo de Muki Tzur, pensador, enasayista y autor,
. fecientemente elegido como Secretario General del Movimiento

Kibutziano Unificar's (TAKAM), abre la discusién sobre este N
tema, al cual dedicamos la mayor parte de esta publicacién. Otros
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articulos sobre educacién y economia kibutziana completan este

e - | Coémo salir de] atascadero -~ N

El consejo editorial de “Kibuzz - Estudios y Ensayos”, invita a sus : . ; .

- lectores a enviar comentarios Yy respuestas a los.temas presentados . . S . )
a en este nimero. Con la esperanza de provocar.un didlogo ) -
constructivo con nucst’ro‘? lectores, nos despedimos descando un . ] | Mu_kj Tour
“Feliz Afio Nuevo Judio”, . - -
1¢Cémo se puede cruzar un pantano? Para empezar, se debe
encontrar alguna picdra firme donde pisar, luego buscar una

: ) scgunda piedra, Y una tercera, y asi sucesivamente hasta llegar 2 un

: ' . ) sitio seguro.”

: Shula Gz‘ziiad
2 (h Ezequiel (Paisa) Kohan

- : ’ ' . : E A A semejanza de los pioneros que crearon e} kibutz, debemos ;
W i udi ; cortar las cadenas del consumismo €goista y reconstruir nuestra :
_ ' , AP imagen de comunidad de individuos responsables. No es facil
’ i S T , 4 e llevar adelante cambios en €ocas de crisis. En €pocas dificiles,
. ’ ' muchos errores y fisuras existentes se hacen mis evidentes e
= » . ' ) Ty o : intentar de corregirlos puede, inadvertidamente, causar
3 destruccion. ‘

" S N Quienes se encuentran frente a un pantano suelen temer todo
o L j i . . intento de cruzarlo, Gradualmente, toman conciencia de la
neceesidad de buscar un sendero, pero todavia siguen dudando;
_ £ ' . : - * s0lo los imprudentes corren hacia un terreno inseguro corriendo
a ; . peligro de ahogarse. Esta situacidn se asimila a la del kibutz en
i ) nuestros dias. Estamos viviendo cerca del pantano y muchos entre -
/ NOSOLros tenien que nuestros suefios se hayan desvanecido en e] Jﬂz%ﬁf:-}n"
aire. Otros han perdido todo contacto con nuestra realidad y i
) , buscan nuevas luces. Ambos sc¢ enfrentan con un gran dolor. Se ha
s ’ ' ' : l ' puesto de moda hablar acerca de Ja muerte de las ideologias. Esto
|
'
!
|
|
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no cambia la realidad de que el “nuevo kibutz”, quc se nicga a
' feconocer toda ideologia anterior, debsg cventualmente negar
tambi¢n esta ideologia de “anti-ideologia”. Esta corriente, que
clama por la muerte de las ideologias, se descubre €Omo una
; ; v ideologia de cardcter bastante primitiva. Intenta cubrir con sus
g e ' , ' | andlisis toda la realidad social (el mundo real es la fuerza,los - ° -
. intereses, ete.) y clama por el individualismo. La idcologfa de
! muchos contemporincos cs Ja sospecha ante todo intento de
4, - ‘responsatilidad social. Los suefios utdpicos y sociales dejaron *
J ' {' ¥ lugar a las exigencias individuales de experimentar todo; los
|
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requerimientos del aqui 'y ahora'son suplantados por el deseo de
vagabundear por diferentes latitudes y recibir ratificaciones
inmediatas. Segiin esta corriente filoséfica, la historia no es més ,
que un escendrio en el cual diferentes partes luchan entre sf para
llegar a ningiin lado. Los medio de comunicacién masivos imponen
h¢roes de plistico que desaparecen tan pronto como surgen.

De acucrdo a la fe popular, la fama cs el prerrogativo, de os
artistas, quienes muchas veces no son mis que los “payasos de la
corte” de la sociedad de consumo. Como tales, ellos imitan los
Juegos de la corte. Cantan canciones acerca de un mundo nuevo y.
mejor como si ¢llos fueran quienes dirigen el universo: adoptan
una forma de vida similar a la de los potentados; actuan en
estadios atimorrados de espectadores que sostienen velas como si
fueran los constructores de una nueva religion. Sin embargo, no
son mis que payasos de corte que consienten y sc somelen a
realidades injustas, que imitan a sus amos y que disfrutan del
bicnestar que reina en la corte.

El tipo de arte que busca senderos hacia la relaciér humana, que
reza por significados y revela los horrores de la existencia, que da
expresion a la libertad - ese tipo de arte no tiene lugar en el

mercado artistico de los bufones de corte. e

Estas corricntes de pensamicnto confluyen hacia la idcologia de -
consumo, quc presenta la ilusidn de una libertad total
concentrindose en los beneficios ¢ intercses individuales como
una aparcnle respuesta al desmoronamiento social que caracterjza
* @ muchos estratos de la socicdad moderna. En tanto estas '
corrientes se convierten en ideologia, de inmediato presentan
esquemas de sociales basados en la fuerza., en jerarquias sociales
rigidas y cn una “Torre de Babel™teenoldgica. Su dltima y mis
extrana conclusién es la teorfa de fa “cconomia de guerra’”, que
dirige las ruedas de la produccién, convierte a la libertad en
disciplina y a la bisqueda de verdades en admiracion por la fuerza.

“Ni colectivismo ni egoismo”, proclamé Ahardn David Gordon,
una de las principales personalidades del proceso formativo del

- kibutz. En nucstros dias, después de haber pasado por el periodo
revolucionario de su creacion, el kibutz enfrenta interrogantes .-
referidos a esencia vital: cdmo crear nuevos medios de g
comunicacion para ld produccion colectiva y la responsabilidad
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Cémo salir del atascadero

mutua que se basen en el individuo, en sus afinidades personales,
en sus talentos y en sus aspiraciones,

El'hecho de que cl kibutz fue establecido en épocas de guerra, de
nmigracién masiva y de idcales revolucionarios, no caracteriza la
¢esencia de su forma de vida. Esta esencia es la que nos fija la
direccién y el camino: atn en épocas de adaptacién y cambias, _
debemos luchar . 'Or una mancomunidad social basada en cada uno,
de los individuos. La motivacién, la responsabilidad y la accién ’
individual deben servir de basc para nuevas situaciones sociales y
econdmicas. Grupos de personas deben bregar hacia un :
sentimiento de comunidad que sc fundamenta en el individuo,

- Incluso la sociedad més colectivista debe enfatizar el desarrollo

individual y desacrolar una-tesponsabilidad por la crestividad
personal de cada uno de sus miembros. )

Ademds de hacer historia, el kibutz reflejé siempre ias
aspiraciones de sus miembros de pertenecer a un “hogar”. Los
miembros més veteranos, que abandonaron sus propios hogares en
la Didspora, tuvieron la visi3a de una comunidad multj- :
gcneracional en la cual viven ancianos y jévenes en armonia. Mas
alld de toda utopia o ideologia, elios vieron al kibutz como un
organismo vivo. :

Sin embargo, el éxito mismo en sus tarcas de crear y construir el

~ kibutz trajo parejado un problema:si el kibutz es percibido como

un organismo vivo, entonces su limite serd la mucrte, pard
inseparable de todo organismo vivo. Por clio, si no somos capaces
de ver en el kibutz un fendémeno y sociedad histérica, deberemos
enfrentar su muerte junto con a de los padres fundadores de las
primera generacidn.

Parcce ser que ha llegado la hora de volver a insistir cn ¢l analisis y

“en la perspectiva histérica, que ve en el kibutz no s6lo una entidad

que se desarrolla, que construye casas y jardines donde viven
ancianos y nifios, un hogar que brinda proteccién y amor, sino

tambiCn una entidad social quc lucha dentro de un proceso

- histérico determinado, preparado para analizar su propio accionar
-y para enfrentarse con su derredor. Mas que nunca, el kibutz debe

cnacontrar respucstas a los problemas acuciantes de nuestra ¢poca.

El kibutz es un movimiento socio-histdrico que cree en la
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o : Cémo salir del atascadero |

responsabilidad y la creatividad de los individuos, El kibutzno'es - . ) 45T & Las discusiones idcoldgicas que nos ocupan actualmente deberdn .
un cuerpo de gobierno ni de autoridad. Més all4 de su : dedicarse a una renovacién y adaptacion de nuestras entidades
responsabilidad histérica, el kibutz es una sociedad humana, una -, sociales a este aqui y ahora, a nuestra situacién econdmica,

cultura, un tipo de relaciones entre individuos, una buisqueda por - . . organizativa y politica, pero sin dejar de lado el accionar cotidiano

una vida de trabajo y bienestar. . o i . . delosindividuos. La discusién debe examinar lo existente, quitar N

; ) 2 las vicjas cortézas y los brillantes mantos con los que nos cubrimos,

Cambiar modalidades N . L., Intentemos realizar esto no como una lucha politica, sino como'un

s . ' récncuentro entre companeros de camino.
sin abandonar las raices = : o i - . '

Actualmente, ¢l kibutz debe enfrentar el desafio de construir un A S
puente entre el pasado y el futuro dentro.del permanente proceso’
de cambio. Se dice que el kibutz es una sociedad con gran
" capacidad de adaptacion, capaz de auto- analizarse y prepararse
para el futuro. Yo quisicra ver al kibutz capacitado para definir su F ] :
camino en una nueva situacién y examinarse a si mismo a la luz de = = i ; =
la sociedad en la cual vivimos. Confio en quc cambie sus ' 3
modalidades sin abandonar sus raices,'que se abra a nuevos
. ) horizontes permaneciendo leal a sus ideales.

Pero,écomo puede existir una sociedad abierta y cambiante enun . . S L TR i | T d . }‘_\, e !i-( &
‘mundo de crisis maltiples-que por un lado aplasta al individuo con - ' ’ i Fr
su autoritarisma pero por otro lado lo entusiasma con el consumo?
¢Cémo se puede en una situacion de cste tipo pilotear una 3 : ;
- . sociedad que se basa en la igualdad ante la ley, critica hacia todo v, : = ; ' E
ente autoritario, que cree solo en la autoridad de la accidn .
creativa, en las relaciones humanas?

. 'Debemos reveer nuestro camino y adaptarse negando muchos de
los ideales sacros que caracterizan a la sociedad moderna.
Debemos erear nuevos modelos de accion basados en los simbolos
histéricos del kibutz, en la cultura universal y en la tradicién judia y
formar asi nuestra propia cultura. :

Todo esto debemos realizarlo en una ¢poca de carencias y de

; s {
dificultades, lo que hace que nuestra tarca sca mds dura. La o : &.& X o /%.,{\\‘;\:LL"*’UI f,/-/’ﬁ}‘m‘"{] Uit J,‘ gt/‘f,f.'}'f,\’/ﬁ; :
carencia siempre pone al descubierto las fisuras del edificio social. ‘ |- _ < @ ' @/ - s k&[&% YR ( jlffj’\‘ M S Rt SV
Cuando se dispone un proceso de cambids en épocas de bienestar, 0. e Bt S - TR UEJ:’P/{ ] -
se pueden tracr nucvos sistemas y dejar de lado los anteriores. En ‘ / _ ] = ( - (C_,J‘Q/ lkk/] (\, J‘\U.L WY
cambio, cuando reina la carencia y nd se pucde disponer de nuevos - B A T N - € \ N

) medios, se debe intentar arreglar lo existente, modificar y ajustar o e o . .o \L,_) L :

sistemas sobre la marcha, lo cual ¢s sicmpre mds peligroso.
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_kibutz susurran entre s junto a la mesa del comedor. en los .
- senderos del kibutz o dentro de sus casa (“la cosa no funciona™, “cl.

_general. El uso de frascologias del tipo de “de alguna forma
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Valor para cambiar er B

antes de la caida - L1 e

- Amir Levi

Por fin algo nos esté ocurriendo. Si, algo comienza a moverse. En .
el orden del dia del movimiento y de cada kibutz comienza a
aparecer la necesidad de pensar a largo plazo, la necesidad de una
planificacién general y, atin miés, la necesidad de cambios bésicos
en diversos sistemas. Lo que muchos compaieros micmbros del

" s

sistema no’marcha™) sc convierte en una sensacion amplia y

pasaremos bien todo esto”, o “cl kibutz es més fuerte que toda
realidad”, se convierte en irrelevante frente a la realidad actual y
futura. Este es, en mi opini6n, un proccso sano y bueno. Esel - |
comienzo de una concientizacidn. segin la cual la existencia del - .
kibutz no estd asegurada si no haremos algo para adaptarlo a una“ .
nucva realidad y a las nuevas necesidades de sus micmbros.
Se sucle hablar acerca de los multiples cambios que ocurreny,

ocurrirdn cn el medio ambiente donde el kibutz existe, y sobre la

necesidad de alaptarse a esos cambios como requisito para

sobrevivir. Sin embarge, no menos importante cs referirse a los

cambios que ocurren a los miembros del kibutz y en especial a la

nucva generacion. Las necesidades de las personas, hoy en dia, son
diferentes de antano y lo mismo ocurre con su concepeion de

mundo. El kibutz debe dar respuesta a esas nuevas neecsidades

para que ¢l fendmeno de abandono, externo e interno, no se

acreciente, i

i0s en las necesidades de sus
micmbros ¢ hijos, exigen y exigirdn cambios dristicos cn la
organizacion interna, regional y en el movimiento kibutziano. EL -
kibutz que no sepa adaptarse a Jas nucvas condiciones desu .

La adaptacion del kibutz a los camb

8
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Valor para cambiar antes de Ia cafda

derredor ni responder a las necesidades de sus miembros, muy
dificilmente lograra sobrevivir, Una adaptacién lenta, algunas
pocas mejorfas y pequefios cambios, no seran suficientes. En
muchos aspectos deberemos reorganizarnos e introducir cambios
bisicos, cuyo significado ¢s terminar con lo existente y crear algo
nuevo en su lugar. Deberemos separarnos (con penay dolor) dé
cosas vicjas conocidas, cuya hora paso, e incorporar nuevas
modalidades, desconocidas, que tracn consigo esperanzas pero -
también peligros. * ’

La €poca en la cual un kibutz podia esperar que siempre habrs -
qui¢n lo salve, estando su futuro asegurado haga lo que hagay

- pase lo que pase, ya no existe 0 no cxistira. Quienes supicron

aprovechar todo su potencial humano, reunir esfuerzas, cooperar
con otros kibutzim de la zona, son quicnes aparentemente’
perdutardn. Flexibilidad, planificacidn, capacidad de ixprcndcr-ydc
cambiar rdpidamente, son clementos quc tienen un papel.
importante en la capacidad de sobrevivir. Quienes ven en Jas
dificultades actuales una ola pasajera, conlian en los otros yse:
limitan a confiar en el manana, no sobreviran.

Existen dos tipos de cambio: el primero es aquel que mejora un
sistema existente sin'que el sistema mismo cambie. El segundo tipo
¢s aqucl en el cua: iodo el sistema cambia. Este scgundo tipo es el
que neeesitamos en muchos aspectos. Si, se que es un proceso
doloroso y que despicrta temores, rechazo y enojo. Muchos
prefieren desatenderse de la necesidad de un cambio de este tipo.
Ellos prefieren una situacién dolorosa pero conocida a algo’
desconocido. !

Quienes se proclamen en favor de cambios bdsicos serdn tildados
de apOstatas y traidorcs, serdn culpados de demoler lo existente.
Este proceso es conocido en muchos otros campos (en las ciencias,
por ejemplo). Sin embargo, mientras logremos adelantarnos a
recibir la realidad tal cual es — que cl kibutz se convirtié en algo
irrclevante para muchos de sus miembros e hijos e irrclevante para
la misi6n sionista que debe cumplir — asf nos ser més ficil estar

«capacitados para encontrar nuevos caminos, que dévuelvan el

kibutz al lugar que tenfa ¥y quc puede todavia tener en el corazén
de sus micmbros y a ojos del piblico que esté a su derredor.

El kibutz, como sistema moral, debe cuidar sus valores bdsicos
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(cooperacidn, igualdad, responsabilidad mutua, trabajo propio).
Pero, debe darle a esos valores un significado acorde a las
necesidades de sus miembros y a sus concepciones de mundo y, por
sobre todo, debe ddrle a esos valores expresién moral ¢
institucional acorde con las necesidades de nucstra época.

El kibutz estd hoy a prueba, y esa prueba no es s6lo econémica. La

crisis econdmica seguramente acelerar cambios drasticos, que
permitan al kibutz sobrevivir en un medio ambiente basado en la
competencia libre, tecnologia avanzada, cambios rdpidos en el

- mercado y falta de estabilidad a largo plazo. Pero también, la crisis

econémica pucde frenar la realizacién de cambios, dado el énfasis
exagerado puesto en la moderacién, en los cortes presupuestarios
y en el ahorro. Es prohibido que la crisis econémica esconda de
nuestros 0jos la crisis moral y social en la cual se encuentran tantos
kibutzim y tantos miembros de kibutzim. Ordenanzas, '
reglamentaciones y disposiciones formales no son la solucién. Por
el contrario, mientras reforzemos la creencia de que es posible
enfrentar los préblemas actuales con las técnicas conocidas de .
antes, asi profundizaremos la crisis y agravaremos los problemas
ain mas. )

I

Legitimizar y apoyar
nuevos experimentos

En la actual situacién, el mejor recurso con el que contamos-es la
mente kibutziana (dinero de todas formas no hay). Necesitamos

. mids que nunca desarrollar nuestra capacidad reflexiva y creativa.

Debemos concentrar nuestras mejores fuerzas creativas y
pensantes. Necesitamos hoy de las fuerzas de rebeldia y de duda,
esas que pucden salir de los caminos conocidos, superar los modos
de pensamicnto convencionales y proponer ideas y dircceiones que
€n un comicnzo serdn vista como-“locuras”, “idcas no-kibutzianas”

. (ver la pernoctacién de los nifos en casa de sus padres, las escuelas

regionaies, el presupuesto personal generalizado) pero que

" pucden conducirnos hacia el futuro. Debemos dar legitimidad y

apoyo a experimentos nuevos en cada kibutz, en ¢l el nivel
regional, en el marco de todo el movimiento kibutziano, etc.

Qui¢nes estdn al frente del movimiento kibutzaino no pucden
limitarse a cumplir con sus functones tradicionales de “guardiancs
del cerco kibutziano™ y finalizar sus funciones sin agravios. Ellos

10
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Valor para cambiar antes de 1a cafda

deben incluir en sus funciones la reflexign a largo plazo, la

planificacién y la construccion de los medios necesarios para

- implementar las estrategias de cambio. La rotacién por plazos

cortos es, por ende, un obsticulo en determinados dmbitos. Por
tltimo, necesitamos de una visidn que de significado a nuestras
vidas, una visién que marque nuestro camino y lo alumbre en la

oscuridad. s _ ‘
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- '

.. N ' _ 2= : atractiva desde el punto de vista social y econémico. Debemos '
| VIVII' en tlempo prestado e : revisar nuevos caminos que, si bien basados en |o existente, ;

F aseguren el futuro, e

Rt gy

. -~

»

Estoy convencido que cl kibutz ticne la fucrza y |a capacidadde -
' levantarse, salir del pesimismo y tonvertirse — €omo ¢n ¢l pasadg
) Jagai Ben-Gurign ; — ¢n foco de atraccién novedoso parala accién y e} pensamicnto
: P alavez de ser un sistema de vida mds justo y cualitativo. Vivimos
& . : . E . entiempo prestado y el reloj continua avanzando. Se trata de
Si queremos que nucstra existencia conjunta siga siendo una’ ' NOsOtros mismos, de nuestro mundo real, ysino €ncontraremos en .
realidad dentro de algunos arios, tenemos la obligacién yla ' nuestro seno individuos que empujen al sistema kibutziano con ia
responsabilidad de explicar la necesidad del cambio. Sobre ! . fuerza de su liderazgo y su fe en puestros ideales, nos .
nosotros recae la responsabilidad de traer nuevas ideas y un ’ +  €ncontraremos que todo esta experiencia histérica de 70 anos sera
accionar original, que cree un Nucvo consenso del cual surja una , ! s6lo tema para los estudiosos.
J
|
|
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nucvay autorizada conduccién’'que produzea el cambio y que
permita al kibutz existir como una forma de vida atractiva en
futuro. Para esto tenemos no mis de 10 a 15 afios. Un periodo
. histérico insignificante en el cual se decidird la vida o la muerte de
= ; la idca kibutziana, ) >

Si encucntros de este tipo sc realizardn m4s y més y se difundirin
€slos pensamicntos y preocupacionces, serd posible encontrar ¢l
camino y la conduccién apropiada. .

Elkibutz en el futuro no se basard en los mismos valores que,enel - !

- pasado, lo condujeron al éxito. Los ideales de realizacién'de - ' L i : ]
' objetivos nacionales, como la scguridad nacional y la colonizacién, J ' ' ) ' e '
Ya nootorgan al kibutz ninguna preferencia nacional, |

PRIV it

La situacion actual ¥a no puede brindar scguridad socjal y v ‘ ' ; .
ccondmica al kibutz. Los valores del trabajo propio y trabajo fisico
¥a no existen y no podemos permitir que sean el Gnico modelo que ’
|

|
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nos guia.

La visién de una sociedad al estilo de “amarés a tu préjimo comoa *
ti mismo™ no cs posible en una socicdad grande y dindmica, y a ' :
duras penas se adapta a la sociedad familiary a SUS amigos. l ;
Debemos reconocer la realidad y dirigir nucstra vista hacia nucvas w7 . i
: formas de cooperacién quc scan acordes con esta época y.en, ° 2o . : E
oo SOSRE  ppaT G ke hijos, depositarios de nuestro futuro, Ia ; - : : i
Eﬁ‘ﬁf’;“‘if; basc de.nuestra vida comunal debe ser el comdn acuerdo de que el P ' !
: objetivo del kibutz es ascgurar una calidad aprobada en vida social '
y un nivel de vida razonable. : % ' ‘M ‘ : X ) F
;
E
f

enclieniro i ;
realizado en Ind
Tabeniin el 23
Julio de 1987,

" Para nuestros hijos, el kibutz constituye una de las tantas .
-alternativas de vida. Debemos convertir esta alternativa en

12 , * BN . : : 13
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El kibutz en crisis — Una
nueva direccion mas que un
nuevo modelo i

. Un Yizhar

“Soliamos saber por qué establecer un kibutz, pero no precisamente
cémo hacerlo. Hoy en dia sabemos c6mo hacerlo, pero no

precisamente para qué”,

Moshé Tabenkif;

¢Esta el kibutz
atravesando una crisis?

Desde hace algin tiempo nucstros kibutzim estdn ocupados con el
tema del “nuevo kibutz”, o quizas de un nuevo modclo de kibutz. -
La gente prociama que el kibutz no funciona comd debiera !
hacerlo, que la segunda gencracion estd abandonando el kibutz y
‘que se corre peligro de una desintegracion si continuamos - .
aferrdndonos a los vicjos esquemas. Estas voces dicen que el |
kibutz necesitd una renovacién de sus estructuras y en realidad

-una revision general. Quicnes mantienen estas posiciones, que

poscen ardientes defensores y scguidores, lograron crear un clima
tutbulento en el tranquilo sistema kibutziano, Sin embargo, no
siempre estos clamores estdn basados en los hechos, ni tampoco
proponen, necesariamente, solucioncs. .

Los defensores del “nuevo kibutz” acusan‘a sus detractores de
ignorar la presente crisis extistencial, o de admitir la existencia de
problemas pero contiar en que, como ocurrié en otras : ‘-
oportunidades, todo se arreglar por si mismo. Segin mi paracer, el
Kibutz cfectivamente estid atravesando una crisis, y ¢sta es mids, -

“severa de otras conocidas del pasado. Es mis, la actual crisis, es de

14
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_ definirla y més peligrosa.

El kibutz en crisis — Una neuva direccién

und naturaleza diferente, mas oOscura y, por lo tanto, dificil de

Sin considerar las dificultades econdmicas, el kibutz no ha fallado
en ¢l orden estructural o funcional y, €N conjunto, no le va mal. En
realidad, incluso con las presentes dificultades financieras, e] -
kibutz ha crecido, su actividad ccondmica se ha extendido y sus
.instituciones sociales han logrado enfrentarse con casi todos los™.
problemas mds o menos eficazmente. S; algunos kibutzim estan
atravesando serios problemas econdmicos o sociales, las razones
son generalmente locales'y no el producto de un error estructural
generalizado. ]
En este caso équé es 1o que no funciona? ¢Por qué tantos
miembros de kibutzim prosperos continuan sintiéndose
_desconformes y preocupados por el futuro? En este punto,
debemos presumir que la crisis ha sido causada por'la declinacién
del sentimiento de identificacidn de los miembros con ¢l kibutz, y
-Por una‘creciente falta de motivacion de vivir de acuerdo a las
normas y formas de vida kibutzianas. La mayoria de quicnes elevan -
las reclamas del “nuevo kibutz” admiten que ésa es la situacin,
pero acusan al kibutz de no haber sjdo capaz de adaptarse a los
cambios tecnoldgicos y laborales del mundo moderno. Ellos
“proclaman quc ruestra estructura ccondmica ¢s obsoleta y, porlo_
tanto, jévenes del kibutz con capacidad e iniciativa buscan su
Luturo en cualquicr otro lugar, incluso cn el extranjero.

Creo que no son csas las razones del actual deterioro de los
sentimicntos de identilicacién y motivacién de los miembros del
kibutz. Désde sus comicenzos, ol kibutz siempre logré adaptarse
con mucho ¢xito a los cambios tecnoldgicos, sea en dreus como
transportes, agricultura, industria. ctc. Es mds. todas estas
innovacionges estédn bicn integradas en su estructura ¢condmica y.
ocupacional. En ¢l presente, no hay dudas de que el kibutz lograra

“adoptar con éxito los resultados de la revolucién electrénica en la
cual s¢ encuentra el mundo moderno.

El problema reside en ¢l gradual deterioro de la conviceién de los s
miembros del kibutz en su propia especilicidad. Ellos han

comenzado a preguntarsé por qué llevar una vida de basada en

compartir y cooperar, por qué invertir todos sus esfucrzos
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intclectuales y emotivos enda existencia y desarrollo del kibutz. Y,
cuando las dudas surgen, el entusiasmo declina. . :

Para los padres fundadores del kibutz, asf como para la scgunda
generacion nacida hasta la década de los afios 50, el signilicado de
su forma de vida se centralizaba en dos aspectos:

, a- Elsionismoy su realizacion por la viadelesfuerzo pioncro.voluntario,
cuyos significados son la “alid”, la colonizacion, el trabajo productivo y
la creacion de unidades sociales que formen una clite de conduccion
en las dreas de seguridad y politica nacional,

b- La aspiracion universal de establecer una nueva y mds justa sociedad
y crear un nuevo individuo. Este ideal fue compartido con otras ten-
dencias sociales ¢ ideologicas, como por scctores comunistas, social- -
demacratas, revolucionarios, socialistas y anarquistas. -

En diferentes épocas y en diversas proporciones, estas dos-

. aspiraciones formaron las bases del kibutz, Durante las décadas de

- los afos 30 y 40, jovenes judios de la Didspora, que aspiraban

.

realizar una o ambas de estas aspiraciones, vicron en ¢l kibutz una
opcidn viable y su futuro hogar. A pesar de que nouchos de ¢flos -
abandonaron mis tarde el kibutz, todos poscian la sensacién de
que cl kibutz era algo particular y singular, y consentian con la
exigencia de invertir toda su energia en ¢éL. Ellos fucron tambiéf
conscientes de que la autoridad moral del kibutz provenia del
movimicnto, de sus lideres y de sus miembros, mds que de
cualquicer otra fuente externa.

La Guerra de Independencia (1948) puede percibirse como el ..
comicnzo de una ¢poca ¢n la cual linalizé el cespiritu de
pionerismo voluntario para dar lugar a otro sistema de actividades
sionistas. Podemos dilucidar dos ctapas en este proceso: Lua primer
ctapa cs la de la inmigracion masiva de los afos 50, las soluciones
temporarias de las ™ maavarot™ (campos transitorios para nuevos
inmigrantes). la creacion de las “civdades en desarrollo™, los
nuevos “moshavim™ o aldeas cooperativas creadas con ¢l propésito
de dar trabiyjo y vivienda a los recién Hegados, la creacion de '
lugares de trabajo por medio de aparatos burocr ticos estatales. la
creacion del Ejéreito de Defensa de Isracl, ete. Todo esto cstuvo
marcado por una fucrte intervencion estatal bajo el indiscutido - o
liderazgo de David Ben Guridn y su idcologia cstatal.

. * : |
La segunda etapa se reliere a la-construéeion de uma cconomii
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basada en el capital privado y en los beneficios personalcs, en cuyo * ¢

marco se dio grandes facilidades a israclie’s veteranos que
ocuparon la mayoria de los puestos de poder en la administracidn
publica, ¢l répido proceso de crecimiento de una clase media
[ormada por académicos y lruhujudu'rc;s de cucello blanco y. por
altimo, la transferencia de fondos pablicos a manos privadas con el
consiguicnte desarrollo de una sociedad estratificada en clases
sociales. Todo esto condujo a la formacién de una clase altay
mediana-alta constituida principalmente por personas de origen
curopeo, y una clase medija-baja y baja formada principalmente
por personas de origen de Asia y Africa relativamente miés nuevos
en el pais. Si antes de la creacién del Estado el capital fue utilizado
para servir al trabajo, ahora ¢| trabajo s¢ convirtié en sirviente del
capital. -

-~

Ambos procesos se desarrollaron bajo la hegemonfd politica del
liderazgo Laborista y con su apoyo. El resultado [ue el surgimiento
de una sociedad,clasista, materialista e individualista, de forma
diametralmente opucsta a la sociedad kibutziana y lo que clla
representa. A pesar de que elconcepto del pionerisma voluntario
no ha desaparecido por completo, su impacto y su status
declinaron, y la colonizacién kibutziana se empequenecié en

Lomparacion con el proceso de desarrollo capitalista y cstatal.

El kibutz enfrentd el serio problema de definir su misién y sus

-.valores en ¢l marco de una realidad completamente diferente y

nucva. (Existe, en realidad, una justificacién pira continuar con la.
existentia del kibutz? {Debe el kibutz presentarse como una
oposicion al sistema o' como una alternativa al mismo? ¢ Debe
guardar un rol de apoyo o servir de “avant-garde™ social? Son estas
preguntas.cardinalcs que nunca tuvicron respuestas claras. En
lugar de responder a estos interrogantes, desde la década de 165
anos 60, cl kibutz se concentrd cn un nuevo objetivo: el desarrollo

«ccondémico. En esos afios, la primera generacion de hijos del kibutz

tomd las riendas del kibutz y logré reponerse de los duros aros de
la década del 50. Engeneral, todo el pais experimentd entonces un
gran crecimiento econémico y el nivel de'vida aumenté
considerablemente. Los kibutzim podian disponer de capitales y

. lincas de crédito, que junto con su capacidad organizativay

prolesioni, condujo a grandes mejoras en el rea ccondmica.

Las ganancias y el nivel de vida se convirtieron en temas centrales.
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A pesar de que en la asamblea general los miembros continuaban

discutiendo temas relacionados con los valores y los principios de -

la vida kibutziana, en las reunioncs de secretaria yen las

comisiones se trataban casi dnicamentc dos temas: cémo crear mas’

¥y nuevos ingresos y cémo dividirlos. Los micmbros todavia ‘
adherfan a los valores del kibutz (si bien vimos como estos fueron
modificdndose), pero mds que nada como parte de una tradicién
que resultaba bastantc irrelevante a la realidad social de fodo el
pais. De hecho, consideraciones de tipo econémicas reemplazaron
aquellas de tipo moral o ideolégicas. De esta forma, el kibutz fue
perdiendo gradualmente su particularidad en favor de los valores
imperantes ¢n la socicdad isracli en general. .

El movimiento kibutziano -

después de 1967

' Las actividades de colonizacién y creacién de nuevos kibutzim

continuaren durante la década de los afios 60, para lo cual se
invirticron grandes recursos humanos de kibutzim ya establecidos

-y de movimicntos juveniles para reforzar a los nuévos ¥ pequenos.
‘Desde 1967, se crearon muchos nuevos kibutzim en razon de que
-muchos miembros del kibutz y lideres del movimiento vieron enla

colonizacién la razén de existir del kibutz. Sin embargo, en las

actuales circunstancias que vive Isracl, ¢l kibutz no cs mas el tnico
ente que se identifica con la colonizacién. El movimiento de Gush
Emunim,.por ¢jemplo, ha tomada la iniciativa en lo que se refiere

a colonizacion, principalmente en las zonas de la Franja Oricntal.

El kibutz ha mantenido su caracteristica de sociedad de trabajo a
pesar de la introduccign de trabajo asalariado en su cconomia yde
veluntarios que trabajan sin ser micmbros del kibutz. Pero, écuiles
son nuestras motivaciones? ¢Estamos intentando realizar el ideal
sionista-o un ideal social, o simplemente trabajamos para vivir y
elevar nuestro nivel de vida? Los micmbros del kibutz, ése
levantan de maiana para trabajar en razon de su'identificacion
con la comunidad o para evitar la critica de los otros micmbros?
De todas formas, ¢l trabajo ya no es un valor en si mismo, ysu.
significado es principalmente instrumental. El trabajo conio valor
moral ya no pucde otorgar al kibutz ese sentimicnto de '
especilicidad en tanto sociedad productiva, en especial en vista de
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El kibutz tampoco aparece como el mas distinguido representante
de un mensaje universal de igudldad y cooperacign.
Simultdncamente con la pérdida de su esencia singular, se ha

deteriorado la forma igualitaria de vida. En este sentido, los 3

aspectos mis destacados.son:

a- En el drea del consumo sg, registra un paso gradual del sistema
normas de consumo ‘colectivo a la distribucion de presupuestos in-
dividuales a los miembros, que hoy dia significan un 40 % .decl consumo
y que pucden considerarse como salarios. "

b- En el drea-d¢ la cducacion schalaremos el traspaso dc los nifios a

casa de sus padres durante la noche, el establecimiento de escuclas

* regionales dirigidas por profesionales que no pertenceen al kibutz,

programas de matriculacion que presentan normas anti-kibutzianas en

« - el proceso educativo de los adolescentes. En realigad, ¢l concepto

original de “unidad educativa” (familia, comunidad, escuela) se ha
evaporado casi por completo. .

c- En el drea de la vida social, los miembros del kibutz tienden a
abstenerse de participar en las asambleas generales asumiendo sélo
responsabilidades parciales, principalmente en su lugar de trabajo.
Esta es una de las expresiones mds concretas y a la vez simbélicas del

- rechazo hacia el sentimiento comunitario del kibutz.

d- La existencia de fuentes de ingresos privadas, como regalosy heren-
cias desde fucra del kibutz, que se transforman en consumo inmediato

Q@ en una especic de seguro para el futuro o para cuando los hijos

abandonen cl kibutz.

e- El deterioro de la autoridad del colectivo, y el fenémeno de
miembros individuales que no acatan la autoridad colectiva.

f- El fenomeno de abandonar por largos périodos el kibutz.
g- Un abandono masivo de miembros de la segunda y tercera
generacion, asi como de graduados de los movimientos juveniles.

h- El surgimicnto de tendencias de adaptar ¢l modelo brindar a cada
‘uno de acuerdo a su contribucién, danando de esta manera ¢l concepto
de produccidn coleetiva, ,

<Un cambio de .
estructuras es la

Los procesos mencionados, amén de la falta general de
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motivacion, han causado frustracién y un creciente sentimiento de
ansicdad en lo referente a futuros desarrollos. Esto ha causado, a
su vez, olas dc depresidn colectiva y de mayores dudas. La gente
sientc qqc algdn cambio ¢s un imperativo pero no .. sabe a ciencia
cierta cémo realizarlo. Bajo tales circuntancias, se presenta una
tendencia de adoptar medidas répidas y clectivas, aun si a largo
plazo resultan irracionales. Los defensores de las ideas del “nuevo
kibutz™ han explotado esta situacién elevando varios tipo de
propucstas, que si bien parecen tener connotagioncs racionales y
cientificas, resultan irrclevantes para la existencia a plargo plazo®
del kibutz, ya que se refieren a los sintomas y no a las raices
mismas del problema.

Los defensores del cambio de estructuras perciben ¢l kibutz como
un sistema completo cuyas partes deben ser revisadas y tratadas
todas al mismo tiempo. Ellos comparan cste sistecma con un
automovil: hasta el momento necesitd sélo de pequeiias

reparaciones pero, en ¢l presente, necesita de una revisién general .

para continuar funcionando. Ellos parccen haber olvidado que un
automovil pucde también dejar de andar por falta de combustibte,
o por haber llcgado al {in de la ruta o porque el camino se torna
intransitable. Esto es lo que mds s¢ asemeja a la actual situacion
del kibutz: se ha quedado sin encrgia y ha tomado por ¢l camino
errado, pero no se han producido deliciencias estructurales.

El kibutz no s un sistema sino un fendémeno histérico, y la
difcrencia no es solo semidntica. Un sistema se forma por una
multitud de elementos interdependientes, cada uno de los cuales
debe realizar una funcién determinada y especilica y, de esa forma,
‘permitir ¢l funcioramicnto general del sistema. No existe la
necesidad de una identilicacion entre los diferentes clementos y
los objetivos del sistema en su totalidad. A pesar de que el kibutz,
como otras unidades sociales, posce algunos atributos

“sistemdticos™, no pucde ser percibido, en su 'totalidad, como un
sistema. Esto ¢s verdad especialmente en nuestros dias, cyando el
kibutz no posce limites sociales bien definidos. cuando el kibutz
marniticne grandes relaciones con el mundo del exterior sin la
participacion del movimicnto kibutziano, cuando personas del
exterior o se encueatran dentro'del kibutz pero miembros dél
kibutz si se encucntran [ucra de ¢l — en otras palabras, cuando sus
limites normativos no son ya cvidentes.
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Cuando el kibutz estaba més ideoldgicamente motivado, cuando
exist{a-un alto nivel de control sobre todas sus actividades y su
autoridad era més respetada, si se podfa hablar del kibutz cn
términos de un “sistema”. Irénicamente hoy, cuando todo esto se
ha deteriorado, los abogados del cambio proponen referirse al
kibutz en términos de un sistemy estructural. No tengo objeciones
a los cambios estructurales cuando estén rca.mCmCJum{':auos.
Sin embargo, me opongo firmemente a cllos como una salida a
nucstra actual crisis.

Cada uno de los cambios estructurales propuestos por los
defensores del “nuevo kibutz” conducirdn a un mayor deterioro
del colectivo. En su mayoria, no tienen la intencidn de que eso
ocurra, pero esa es la tendencia general que parece ser
irremediable. En realidad, al examinar sus discursos y escritos, se
pereibe un tono general de menos cooperacién y mayor
individualismo, una especia de adaptacion pasiva a 1a clase media,
un 'traspaso del kibutz a una simple cooperativa o asentamientc
comunitario. g

Hacia una renovacién de
la sociedad israeli

Para sobreponers. a la presente crisis, el kibutz no necesita de un
nuevo modelo, sino de un nuevo camino y un espiritu diférente.
Asi como un automdévil necesita combustible y un buen mapa

- despuds de haber llegado a un callejon sin salida. Para ganar

fuerzas, el kibutz necesita nuevos — o renovados — incentivos
histéricos para colocarse al frente de un significativo proceso
histérico, judio como universal. El kibutz necesita también
reconstruir su sistema educativo teniendo en cuenta que sin una

“idcologfa, no existe educacion.

"Desde la Guerra de Yom Kipur (1973) una especic de

anquilosamiento ha atacado a Israel: la “alia” casi no existe, la
emigracién de israclies al exterior aumentd, la cconomia del pais
experimentd fuertes recesiones y enormes indices de inflacion, el
sistema educativo se ha deteriorado y los sistemas de salud pib blica
han mermado. El proceso de colonizacién se ha detenido o ha
tomado caracteristicas ncgativas, la brécha social se ha expandido y
la justicia social pasé a ser una mera ilusién. La prolongada
ocupacidn de los territorios de la Margen Oricental ha debilitado
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nuestra fortaleza nacional, reforzando a los sectores religiosos y
nacionalistas y causando serias divisiones idcoldgicas. El sistema
politico est en bancarrota y no logré producir un liderazgo joven
con nuevas ideas que otorgen al pais el incentivo necesario parala
renovacién. En conjunto, todo esto provoca un profundo '
sentimicnto de disconformidad entre la gente, que se pregunta
qui¢n ser capaz de sacar la situacién adelante.

Varias fucrzas y scctores estdn tratando de tomar las ricndas de la
situacion: grupos de juristas gestionan por una constitucién para el
pais, el movimiento nacionalista de “Gush Emunim” centra su
accionar en la colonizacion judia de la Margen Oricntal, el
movimicnto de “Paz Ahora™ lucha por llegar a un acuerdo basado
en la politica de “territorios a cambio de la paz”y grupos de
ciudadanos conscientes realizan reuniones y asamblcas para
promover nuevas ideas para ¢l pafs. No es claro cuiil de todos estos

“sectores tendrd mayor impacto sobre la situacion nacional. El
- camino para salir del estancamiento pasa por un renacimiento de

la socicdad isracli, es decir, un cambio en las relaciones entre los
individuos y los diversos grupos del pais y la creacion de una

sociedad mds igualitaria. més covperativa y mas productiva. Esto

implica que debemos concentrarnos en expandir los aspectos
colectivos del kibutz (en lugar de reducirlos) por medio de nuevos
Proyectos cooperativos quc cleven el “status™ del trabajo [rente al
capital. El movimiento kibutzizno puede lidérar este proceso,
invitando a sus obreros asalariados o tomar parte en la direceién -
de las empresas regionales, abriendo opcciones cooperativas parad
los graduados de los movimicntos juveniles, integrando sus I
escuclas a las normas kibutzianas y, por Gltimo, disponi¢ndose o
una lucha politicacontra la actual politica econémica que prefiere

B

productivo. =

Sisc toman estas medidas como parte de un estucrzo general de
cambiar a la sociedad istacli y renovar el ideal sionista, se
producird, sin dudas, un cambio en ¢l concepto que los miembros
de los kibutzim tienen de si mismos. Ya no se sentirdn frustrados, -
sino que una nueva sensacién de poseer una mision social y
nacional llenar sus corazones. Todo esto constituyc un imperativo
que puede ser traducido a la realidad. gt '

El kibutz en una-
crisis de transicién

Introduccion K

El titulo de este ensayo sc refiere a los cambios cubiertos y
descubiertos que ocurren en la sociedad kibutziana y ala creciente
falta dc adaptacion econdmica y ocupacional del kibutz a los .
desarrollos tecno-industriales. En realidad, ningin tipo de solucién
estructural fue propucsto a este Gltimo tema. Es mas, la crisis se ha
profundizado ¢n vista de cicrtos cambios estructurales de la :
economia nacional y de procesos socio-econémicos. La economia
del.kibutz y su transicién dependen de los desarrollos en el marco
de la macrocconomia nacional y de la politica monetaria del

. gobierno.y de un proceso de intercambio financiero y econémico

con su derredor.

‘Desde sus comienzos, y a pesar de las diferencias y de un
antagonismo estructural con su derredor social, el kibutz opto por
construir una cconomfa no-autirquica. El desarroilo socio-politico

.del kibutz coartd todo intento de aytarquia en el orden

ccondémico. Obviamente, la interaceidn econdmica con la sociedad
en general tuvo como consecuencia la dependencia del'kibutz de

- la conducta socio-econémica del pais en general. El kibutz fue’

prolundamente afectado por cambios estructurales que tuvicron.
lugar cn la dltima déeada en ¢l marco de la macrocconomia
nacional. '

Por lo tanto, ser un gran error aducir que la presente crisis
ccondmica del kibutz se origina principalmente en factores

. internos. Tampoco ser apropiado culpar a la politica nacional y a

las instituciones linancieras del pais, inclusive cuando ellas .

‘condujeron a la cconomia nacional a la anarquia de una inflacion

extrema. En este ensayo, intentaremos examinar algunos temas
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centrales de la estructura econémica y ocupacional del kibutz en
esta época que denominamos de crisis de.transicién, y cémo esto
s¢ refleja financicra y funcionalmente en la comunidad kibutziana
y en €l movimicato.

La caracteristica
estructural de la crisis y
algunas dificultades
objetivas para adaptars
al cambio '

El kibutz en nuestros dias atravicsa una crisis compleja y-general,
dado su fracaso en adaptarse a ciertos cambios de la politica y del
desarrollo econémico del pais y de graves errores ¢n su conducta
ccondmica. Lo positivo de la crisis ¢s quc ha permitido una
revision de actitudes, valores y normas socialcs.

Para superar la crisis ¢ introducir soluciones de largo plazo, ef
kibutz debe llevar a cabo una reorganizacion estructural y general.

. Esto quicre decir cambiar la actual estructura ocupacional en la
. agricultura, la industria y los servicios. Para adaptarse a las™

demandas de fines de esta década y comienzos de los anos 90, ¢l
kibutz debe introducir nuevas teenologias industriales y llevar
adelante cambios organizativos de su economia.

Estos cambios deben conducir, principalmente, hacia un nuevo . -
tipo de proceso industrial, un nuevo proceso de trabajo basado en
el grupoy la cooperacion grupal, asi como en =l reconocimiento de
la importancia de lus pricticas comerciales. El cambio estructural -
en la conducta econdmica y ocupacional debe ser sincronizado con

a

Una reorganizacion econdmica tan compleja requerir un periodo
relativamente largo de tiempo para ser implementada, sin
embargo. algunas medidas inmediatas tendran efectos cardinales
¢n los resultados finales.

Sin dudas ser esta una situacién muy compleja para el kibutz.
Durante el periodo de transicién la mayorfa de las empresas

® econdmicas existentes deberan continuar funcionando aunsi su

24
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~ aporte econdmico ¢s s6lo marginal, ¥ya que son parte considerable

de los ingresos de cada kibutz.

No es-este el lugar de discutir acerca de los cambios requeridos en
detalle. M uchas son las alt¢rnativas posibles y las situaciones =
especilicas. Obviamente, el kibutz, como parte de toda la

economia isracli, debe adaptarse a los niveles CuUropeos y
norteamericanos y cambiar la presente estructura industrial basada

¢n matcrias primas por una estructura teeno-industrial que

%

roduzca productos y procesos avanzados.
p Y

Un drea de no menos importancia lo constituyen las técnicas de
comercializacion. En la cconomia kibutziana, este tema fue
generalmente negado y su nivel es, hasta hoy, simamente
primitivo. Por dltimo, ¢l kibutz debe invertir en un scctor
comereial casi nuevo como ¢s la industria turistica, para la cual los
kibutzim pueden aprovechar muchos de bicnes naturalcs.

Sin dudas, ¢l paso de una economia fuertemente basamentada en

la produccién agricola exigira grandes cambios en la estructura
ocupacional. El proceso aqui propuesto requerird-cambios de

conducta ¢ incluso una revolucion psicoldgica entre muchos de los
micmbros del kibutz, pero producird un excelente impacto en el )
marco ocupacional y comercial del kibutz, aportando a su vez !
respuesdas a muchas de las espectativas de trabajo de jovenes y de
mujeres. ’

Muchos kibutzim enfrentan una seria carencia de recursos y una
negacidn de tipo psicoldgico a todo tipo de cambio. Por lo general,

+ eslose produce por un desconocimicento de las circunstancias ypor

una crisis de liderazgo. Ademds, la transmisién de informacién
vital y la posibilidad de producir un didlogo — elementos centrales
en ¢l proceso de toma de decisiones del kibutz — fueron afcctados
por la falta de canales de comunicacion, serias diferencias en el
nivel de informacion de los miembros e incficacia institucional
dentro del kibutz y del movimiento. La actual crisis toma evidencia
tanto en el bajo nivel de identificacidn de algunos miembros del
kibutz con su comunidad y con su trabzjo como en la falta de
voluntad de renunciar a algunas actitudes comerciales incfectivas e
invertir esfuerzos in 'ividuales y comunitarios para producir el
cambio requerido por las actuales circunstancias. El creciente
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nimero de jévenes que deciden abandonar el kibutz es otra :
evidencia de cstos sintomas. ¢ .

Bajo estas circunstancias, s muy dificil lograr la sincronizacién.
funcional y comunicativa, tan necesaria para reorganizar todo el
sistema econémico del kibutz. Las diferentes partes de este
sistema deben adaptarse a nuevos objetivos o ser climinadas o
substituidas por otras en la medida que dejen de contribuir al
sistema en su totalidad. La presente crisis ha reforzado algunos
contlictos sociales dentro del kibutz: algunos poscen una
Caracteristica demogrifica micntras que otros son de cardcter
€tnico, espiritual y psicolGgico. No sorprende, entonces, que todo
esic proceso haya causado serias desorientaciones entre muchos
miembros de kibutzim. La ausencia de una politica clara tanto a
nivel local como en el movimiento, ha afectado a'individuos y a
comunidades enteras. A

Como resultado de esto, se desarroll una relacion con :
caracteristicas negativas entre las espectativas del individuo y la
conducta social en el drea econémica y ocupacional. En otras
palabras, los marcos funcionales del sistema social y sus actitudes
tradicionales, entran en conllicto con la necesidad imperiosa de
cambios que trac la nucva realidad. v
Sc presenta la necesidad de soluciones innovadoras (por cjemplo,
la excesiva y malgastada inversion de trabajo en la casa de los
nifios, o el insuficicnte control'de los gastos comerciales). Sin
embargo, serd un error considerar todo este proceso de adaptacién
como un cambio revolucionario que destruird todos los -~
fundamentos sociales, filosdficos y mctodoldgicos del kibutz, tal
como algunos intentan demostrar.

Tanto ¢n el presente como en el futuro, el periodo de adaptacién
debe ser pereibido en tres niveles deconducta social:
conservacion, modificacion y cambio. Sélo una combinacién
Optima de estos tres niveles durante un periodo de tiempo »
prolongado ascgurari el futuro desarrollo del kibutz con todo lo .
que esto implica.

Desarrollos futuros

1
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regresion que sufre cl kibutz en los dmbitos econdmicos y:
ocupacionales y progresar hacia nuevos niveles funcionales

" .acordes con la moderna revolucién tecneldgica e industrial. Nos

referimos a un cambio en la estructura ocupacional que es
imprescindible si ¢l kibutz aspira a sobreponerse a la presente
crisis de transicién socie-ccondmica y ocupacional. Este cambio
tendrd un fuerte impacto ¢n la joven generacion y en el grupo de

‘edad media, otorgando mayor motivacion a su desenvolvimiento~ ®

como micmbros plenos del Kibutz, Evidentementé, ¢l Kibutz estd
pagando un precio elevado por no haberse adaptado a las nuevas
tendencias ccondmicas y teenoldgicas. Este error afectd no solo a,
su desenvolvimicnto ccondmico, sino que tambicén crosiond la
motivacion social de sus miembros. A pesar.de su especificidad y
de su caricter antagdnico respecto de la sociedad que lo rodea, el
kibutz es parte integral de la sociedad de nuestra época, de su
tecnologid y economia. .

Desde una perspectiva global, los temas culturales, sociales, _
politicos'y econémitos han tomado una gran variedad de formas y 2
han sulrido severas crisis, dificultandora la adaptacién de la

cconomia isracli, incluida la del kibutz, a cualquier tipo de cambio
estructural y extensivo. El kibutz, esia pequena minoria social,

cuyos valores y normas son gencralmente antagonicos a los de la
sociedad mayoritaria, tropicza con dificuliades organizativas €n sus
intentos de introducir cambios sin perder su especificidad. Sin

£embargo, entre los nuevos modelos de estructuras econdmicas y

ocupacionales, s¢ encontrardn algunos que podrin ser de gran
utilidad al kibutz.

Los modelos para la industria moderna que surgen desde una
perspectiva no-Tayloriana (segdn la cual existe una relacion
directa entre cl esfucrzo individual y la retribucion material)
poscen gran significacion social y socio-psicoldgico en la estructura
y la organizacion del proceso de produccion y en los modernos
conceptos administrativos. Es mis, estos modelos poseen un gran
signilicado soeial ya que alicatan a otros tipos de motivaciones. De
acucrdo con ellos, las retribuciones materiales personales no estén
relacionadas con la produccién individual, sino con la satisfaccidn
individual, con las relaciones sociales y con las condiciones

* ccolbgicas que reinan en el lugar de trabajo. En realidad, la

relacion directa entre la produccion y las retribuciones materiales
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KIBUTZ - estudios y ensayos

como factor motivador se ha reducido en la mayoria de los pafses
con aito desarrollo industrial. ' :

El kibutz debe definir sus principales objetivos ¢ relacion a la
modernizacion de sus estructuras teeno-industriales y de
comercializacién. Esto conducird a una fransicion en la cual se
ampliard la gama ocupacional de sus micmbros. Este proceso
pucde ser lievado adelante sin introducir una relacién directa

- entre produccion y retribucion, sino més bien reforzando

elementos de cooperacién, conocimientos y afinidad social entre
los diversos grupos de trabajo. Se deberin desarrollar mis los
medios de comunicacién en los niveles funcionales y
administrativos y promover tendencias orientadas hacia la
ganancia en sus unidades de produccion. Por dltimo, es de gran
importancia enfatizar la importancia de los factores ecoldgicos en
el trabajo, factores que poscen un incentivo creciente enla
mayoria de los paises industrializados.

La crisis financiera :

Para comenzar con este proceso, debemos en pr}mcr lugar
examinar la presenta crisis financicra que atraviesa el kibutz, sus
raices y su impacto en las posibilidades de salir adelante que ticne
el kibutz. Los medios de comunicacion y el liderazgo del
movimiento Kibutziano, centralizaron su atencion en la crisis
financicra que atraviesa ¢l kibutz dada su importancia para todo
futuro cambio de estructuras. El impacto social y psicolGgico de
csta crisis ha erosionado la confianza de Jos miembros del kibutz
en si mismos y en el liderazgo del movimiento. Es imperativo
examinar las verdaderas razones de esta crisis y no limitarse a
culpar a la politica del movimiento. Bajo ninguna circunstancia
podemos obviar el papel que tienen la politica financiera y fiscal
del gobicrno, los intereses de los sectores Tinancieros y la politica
de créditos de los grandes bancos. '

Aclaremos este Gltimo punto: durante los Gltimos cuatro afos de
politica oficial de deflacion y de lucha contra los enormes indices
de inflacion. los bancos aumentaron-las tasas de intercs de (orma
tan desproporcionada que lindaba con la usura. Esta politica
crediticia fue apoyada por ¢l Banco Centralde Isracl y por cl
Tesoro Nacional. Debemos tomar en cuenta que todavia la | )
agricultura representa del 30 al 40 por ciento de la economia del
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kibutz, por lo tanto la necesidad de lineas de crédito resultd
ineludible. Junto a ello, el kibutz se cncucntra en medio de unr
proceso de industrializacidn que exige grandes inversiones de
capital a largo y mediano plazo. Los bancos tenfan conciencia de
que estaban obligando a los tesoreros de los kibutzim a tomar
créditos “féciles” con'un interés del 40 al 100 por ciento. Los
dircctores econdémicos del movimiento kibutziano no son menos
culpables; cllos deberian haber sabido que si los ingresos del kibutz
no crecian de acuc.do a las deudas y a los intereses, quedarian mal
parados. Los bancos, también conscicntes de esta situacidn,
hicicron mal uso de su poder.

Hiper-crecimiento era el nombre del jucgo. Sin embargo, aun si
algunos Kibutzim mantuvicron un nivel de vida mas alto del que es
cra permitido, ¢sto no explica la presente erisis. Para recibir -
dincro, debe haber quicn lo preste. En todos los paises modernos,

.los bancos tienen interés en examinar las inversiones de sus

clientes, su solvencia y los motivos de las solicitudes de crédito.
Ninguna institucion financiera responsable se contentar con los
garantes presentados por cl propio cliente. Pero, aparentemente,
estas consignas bésicas fueron ingnoradas por todos los banqueros
israclies, interesados en los enormes beneficios que registraban los
intereses.

Esta destructiva y creciente crisis financicra ha debilitado los

“csluerzos para introducir cambios y revivir la economia kibutziana.

Por cllo, es un imperativo que el gobierno y los bancos encuentren
una forma de ayudar a los kibutzim a salir de esta situacién para
poder restructurar sus marcos econdmicos. Un mayor dilatamiento

“de estd situacion sélo servir como obstéaculo adicional en el camino

de recuperacion, ¢l cual es, a su vez, la mejor garantia que ticnen
los bancos de recibir su dinero de vuelta...

Sin embargo, debemos tener en cuenta que para muchos kibutzim
esta recuperacion no es suficiente. En ¢llos ser imprescindible
realizar serios cambios cn su estructura econémica. No podran
mds apoyarse en banqueros amistosos o en tesoreros talentosos, ni-

tampoco cn fondos de reserva, sino que deberdn adoptar un nuevo-

sistema de control publico y actualizar sus sistemas contables.
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KIBUTZ - estudios y ensayos
Cambios estructurales
de conducta y el presente
desarrollo

Cuando nos referimos a los recientes cambios y a la situacién
presente del kibutz, debemos tomar en cuenta que un cambio
significativo ocurrio en tres de las mds importantes funciones del
kibutz: ' !

a- el trabajo y los marcos ocupacionalcs;
b- la nueva politica nacional de colonizacion;
c- las responsabilidades relacionadas.con la defensa nacional.

En el pasado, estas tres dreas fueron la base ideoldgica del kibutz,

otorgando al movimiento y a sus miembros un sentimiento de
solidaridad social enraizado en la afinidad del kibutz con ¢l marco
normativo de todo el pafs. Las tres drcas de conducta citadas
sirvicron también como base social de las funciones pioncras, que .

" influenciaron en gran medida a la conducta de los individuos y de

la socicdad en general. Permitaseme referirme al cambio ocurrido

en el drea del desarrollo econémico y en la‘estructura ocupacional
del kibutz, cambio que-fue causado por'esas evoluciones antes . |
mencionadas. i

" En’el pasado, ¢l trabajo manual y fisico del cultiva de la tierra era

considerado como un valor en si mismo. Con ¢l tiecmpo, el cardcter
del trabajo agricola cambid, asi como las espectativas de
satistaccion individual en ¢l trabajo. Naturalmente esto tuvo un
scrio impacto en muchas normas y éticas de trabajo, a pesar de que
por-mucho ticmpo ese trabajo continud poseyendo un caricter de
valor latente. 1

El gradual pero relativamente ripido proceso de industrializacion
de los anos'60 y 70, redujeron el peso del factor agricola cn la
economia del Kibutz, creando una nueva realidad en ¢l drea
ocupacional. Por lo general, la industria del kibutz adopté métodos
de produccion elicientes y altamente mecanizados, que por su
parte requiricron grandes inversiongs. Dado que la hwyon’u.dg: los
miembros del kibutz poseen un alto nivel educativo, no fue

problema introducir altos niveles de automitizacion en la industria -

y en la produccion en general. Por estas razones. la demandir de

* manos de obra se redujo. Sin embargo, ya desde comienzos dé la-
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década del 70, muchos kibutzim no tomaron conciencia que un
cambio enorme estaba ocurriendo en el caricter de la industria,
especialmente cn Iy capacidad de las plantas industriales de
competir econémicamente por mercados de exportacion. En ese
entonces, muchos directores de industrias kibutzianas adoptaron

* conceptos anticuados de administracién industrial, que habian sido

ciertos una o dos décadas atrds pero no lo eran en los afios 80.

En las industrias modernas de muchos paises desarrollados, la
revolucion tecnolégica produjo el desempleo de millones de

- trabajadores. En los kibutzim, estos cambios criticos en la
produccion industrial produjeron una sobre-inversién en la
-produccidn de tipo convencional y, paralelamente, un desempleo
oculto. A su vez, una politica errénea de inversiones (causada por
la ilusion de conscguir dinero a bajos precios en la época de
hiper-inflacién) produjo pérdidas y grandes deudas imposibles de

-“devolver de las fuentes regulares de recursos que disponen los
kibutzim. :

En el presente, muchos kibutzim sufren de un desempleo
encubierto al mismo tiempo que faltan técnicos de alto nivel y
expertos en.comercializacion que puedan dar respuesta a los _
nuevos desafios de la economia. Por lo tarito, ser iluso pensar que
los actuales problemas financieros tracrén, por si solos, una
recuperacion de la economfa kibutziana.

¢Yonde es necesario-
realizar un esfuerzo ;
supremo de adaptaciéon?

Hacia la década de los afios 90, el kibutz debe focalizar sus
eslucrzos de recuperacion ccondmica en algunos
subsistemassocio-cconémicos desactualizados, creando a su vez
nuevas bascs funcionales para reforzar la identificacién de sus

" miembros con la comunidad kibutziana y de cada kibutz con el
movimicnto en general. :

El kibutz debe entender que para hacer frente a esta crisis de
transicién debe, metdica y pricticamente, redefinir sus objctivos
centrales para ¢l futuro. La dificultad estriba en ¢6mo identificar
los temas mds importantes. La crisis se convicrte en mds y miés
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KIBUTZ — estudios y ensayos K i o =2 - " . . N :
generalizada, afectando casi todas las reas de vida del individuo, en Ty (44 99 {
especial de los jévencs. Las principales dreas que deben ser : El COHCeptO de : hOgar §
revisadas son: - — - H
) de los ninos del kibutz !
a- La adaptaci6n a las nucvas espectativas en ¢l drea de la estructury - . ‘ :

ocupacional entre los jovenes, las personas de edad intermedia y las .

mujercs. 5

b- Modificacion y cambio de conceplos econdmicos que resultan
caducos para la década dc los anos 99,

¢- Un programa de renovacion demogrifica, para corregir y balancer
la estructura de edades de la poblacién kibutziana. :

d- Cambios decisivos en el drea de las comunicaciones internas y la
transmision de informaciones. '

¢- La realizacion de esfuerzos especiales en el drea de la investigacién
terica y analitica sobre los temas de la cconomia del ‘kibutz, las
comunicaciones sociales y la conducta de trabajo.

Consideraciones finales

Para hacer frente a la presente crisis de transicion, el kibutz no
debe cambiar ninguno de sus valores bdsicos, sino adaptarlos aun
nuevo marco instrumental y funcional. Tal adaptacion resulta a
veees muy dolorosa y tiene un precio social. Perc, proseguir con
los marcos socio-econdmicos ya caducos de los afos 70 en nombre
de los ideales bidsicos, sin intentar adaptarnos a los desarrollos de
uestra ¢poca, puede llevarnos hacia un gran deterioro social y
cuantitativo en el futuro préximo.

'

Para una sociedad tan Gnica y compleja como es el kibutz, no

existen soluciones faciles. El tema central es si ¢l kibutz encontraré .

el camino para gdaptarse a las nucvas circunstancias sin perder su
especificidad social. No serd facil y seguramente deberemos pagar
2lgén precio en este proceso de cambios, pero sin dudas estd
dentro de nuestras posibilidades hacerlo. El kibutz posce una larga
historia de Jucha bajo condiciones adversis, y su capacidad de
sobreponerse y aprender de sus propios errores dcberd, una vez
mis, .1 £emostrada. El kibutz de nuestros dias debe ser capaz de
tomar aconciencia de su situacién, estudiar de sus errores del
pasado y mobilizarse para futuras luchas. En mi opinidn, tenemos
todos los atributos para realizar todo esto éxitosamente. @
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Tirzah Yom-Tov

Histéricamente, las funciones del hogar y de la familia en ¢l kibutz
han han sido diferentes de las conocidas en-toda otra forma social,
¢n especial debido a-actitudes ideoldgicas y consideracionces [isicas.

En ¢l pasado, las funcionces de la familia nuclear o intima dentro
del kibutz fucron reducidas significativamente, y su lugar fue
reemplazado por instituciones comunales. Una casa de una sola
picza scrvia como habitacién para una parcja; alli se dormia y se
disponia de las pocas pertenencias personales. Todas otras

funciones familiares no se desarrollaban allf; por ¢jemplo, los nifios .

dormian en casas de nifos y las comidas se servian en el comedor
comunal.

Tan pronto como el kibutz comenzé a disfrutar de un mis alto
nivel de vida, mds y més funcioncs sociules fueron transferidas al
nucleo familiar, Gradualmente, las medidas de las unidades
habitacionales de las familias en ¢l kibutz aumentaron y,
eventualmente, los nifos pasaron a dormir en casa de sus padres.

Actualmente, desde un punto de vista socioldgico, podemos
alirmar que la familia del kibutz es un ente familiar nuclcar
maoderno, aun si sus tendencias educativas son diferentes. De todas
formas, la especilicidad social y la estructura organizativa del
kibutz sc expresan en la forma de actuar de sus familias y hogares.

De acuerdo con Shmuel Golan, uno de los tedricos de la
cducacion Kibutziana, la ideologia del kibutz percibe a la
cduct 1idn colectiva como un proceso que se focaliza en dos

centros bien balanceados:

‘Las relaciones entre la “casa de los padres”yla
“casa de los nifios” fueron establecidas de
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- KIBUTZ _ estudios Y ensayos “ - ) = . : - El concepto de “hogar" de los i’liﬁl’)S del kibutz :
' acuerdo a criterios sociales y psicolégicos. La ‘ " Sinembargo, al ser preguntados acerca de sus preferencias, surge - ; }
busqueda de un nuevo tipo de vida familiar se s ' . una situacién méds compleja: Los nifios de 6 a 8 afos tiecnden a z OF
p . expres6 a través de una explicita tendencia de o PR . preferir la casa dc sus padres, donde encuentran menos exigencias }
~ abolir la familia patriarcal y la desigualdad entre _ : y demandas y més afecto y atencidn. De acuerdo a Nurit (7 afios): f
los sexos, que todavia prevalecia en la Jamilia - . " “Me gusta estar en casa de mis padres porque allf 3
-k EO‘/‘jmm' Lﬁ” existencia de una casa der 1ros . puedo hacer lo quequiera. Tengo caramelos yno :
. {:’cbm coymbmra la {zhcmm(}n (.1e la mujery ala s6lo en los cumplearios. Puedo comer cuande . &
) . u:(f_{g'rfxczdn de lus unidades familiares a la gran . quieroy :1mbié‘n puedo bariarme cuando me §
& familia del kibutz. En otras palabras, de esta place.” :
forma se debia reducir la separacion entre el , e '
‘ "hogary ./.'1 sociedad general. X : ' Segtin Elad (7 afios y medio): : -
H
Segal, otro pionero en ¢l tema.de la educacidn kibutziana, afiade: ‘ “Me gusta mi pieza [en la casa de los padres] i
. . ) mds que nada, porque alli puedo hacer todo lo
La sola y tinica nuto‘ndad‘que deberia integrar ' ‘ que me gusta, puedo salir a jugar cuendo quieroy h . ;
. todas las caracteristicas de hogar y formar un i 5 . no solo cuando la maestra o la asistente lo ' i
. : ambiente educativo mds eficiente ypositivo, es la . penniten.”
casa de ninos del kibutz. A pesar de sus ) ) o ol f
sigmﬁcmix'nsﬁmcio.ncs, la casa de los padres no . . ; Elsegundo grupo de nifios, en cdad pre-adolescente, posee una . ,
) posee un rol educativo profundo, y no sélo porel ~ . actitud ambivalente. De acuerdo con Gali (12 aios y medio): ‘ ;
poco tiempo que los nirios pasan alli, sino : TR 4 ) ) : : ¢
- principalmente porque la unidad familiar no i LT . . "Micasa es el kibutz. Duermo en la casa de los 3 :
‘ posee mucha independencia social y econémica - : ! ‘ ©  7W10S pero me gusta estar en casa de mis padres ¢ g i
en el kibutz. ’ ‘ Ao mismo que con mi grupo. Prefiero dormir con et .
) : - " los otros nirios.” ' ) g'
R. Bar Yosef seiiala que a ojos del nifio del kibutz, la casa de sus’ . T =Ny - : !
padres y la casa de los nifios son dos centros que, en conjunto, ) B Nir (14 afios): i ‘ ; |
forman su concepto de “hogar”. Esta integracién se produce por ' i “Lo mejor es estar con los otros nirios. Para mi, ' E |
" medio de un proceso de socializacion. e o ‘ :

‘hogar’ es estar con el gnupo”.
El presente estudio es un intento de examinar la tcoria scginla *
cual, como resultado de la estructura social y educativa del kibutz,
sus nifos han adoptado una definicidn original del concepto de
‘ “hogar™. Nuestra investigacién se realizé sobre tres grupos de
diferentes edades: <

. El grupo dc adolescentes presenta generalmente una actitud
‘mucho mds clara. Segiin sc expresa Zohar (18 afios):

i

{

¢

¥

" l 1 5 ” . = . =3 - I ‘
Ellugar que mds me gusta es mi propla pieza, i 5

- ) no la [casa] de mis padres. Allf es donde poseco : . i

‘ . : ¥

|

i

i

¥

;

H

: mds privaticidad, paz y tranquilidad.”
1- Un grupo de nifios de 6 a 8 afios, en transicion ala ctapa cooperativa, . o ‘ i : )

, 2- Un grupo de 12a 14 afios, en la ctapa pre-adolescente. ' Las actitudes de los nifios serdn comprendidas mis facilmente si .
: 3- Un grupo de 16 a 18 afios, el grupo adolescente. ) : ! q

tomamos en cucnta los siguicntes factores:

3 ) . £
) T SIS T R v e i oo = i} 1 i
A tpean S lg_s“formu}_nron las mismas prggun(;(l.» refcridas ) o ' i - "Ladisciplina en la casa de nifios de 6 a 8 aiios es relativimente £
d’tﬁ”'“’“’” de “hogar™ ?’* 5u~‘l ““P““‘““S{} Pf?h““"?ﬁ\”;‘” ‘l_“%l a4 . e mis [yerte; el ticmpo libre de los nifios est4 més conrolado ysu )
mayoria de los niftos define-c concepto de “hogar™ en dos niveles. _ vida social cs menos independiente. Ademds, un o una guardia i
: ~ ) - » . « 'R
34 | Y B 1 ‘ - o




ERS I SN,

i
|
|
i
i
1

o33 IIIFIINIBIIIINIIBNIID

KIBUTZ = estudios Y ensayos

supervisan durante la noche, mientras que en casa de sus padres
pueden actuar con mayor libertad, dormir hasta més tarde, etc,

*En Lxs casas de nifos de edad pre-adolescente, la autoridad y la
disciplina ¢s menor: los nifos reciben mayor independencia y,
tienden a rebelarse contra ciertas normas y crear su propio mundo
social, 2un durante la noche. Sin embargo, todavia les resulta
importante ser respaldados por sus padres.

* El grupo de adolescente prefiere las condiciones de vida de'su
propio grupo de edad. Alli es donde poseen mayor privacidad y
donde pueden desarrollar su vida social con mayor independencia

€en un marc o de libertad casi absoluta.

Los cambios de preferencias en los nifios se expresan por medio de
sus difcrentes gustos y demandas: los mds pequeios todavia
requicren la proximidad de sus padres, micntras quc los mayores
‘buscan privacidad y autonomia. Para éste Gltimo grupo, los padres
son un factor limitativo. 5

La definicidn del concepto “hogar se hace'mds compleja a
medidad que la edad de los nifios asciende. Cuando preguntdmos a

los nifios del kibutz “¢Qué es hogar?™, por lo genceral respondieron
“¢Cuil de ellos?”

Lilaj (6 afios y medio) describe asi la casa de los nifios:

“Un hogar donde hay muchos nifios y muchos
Juguetes y también pinturas y plastilinas...”

Noam (8 anos), dice:

“Aqui, en la casa de los ninos, jugamos,
descansamos despuds del almuerzo, tomamos el
desayunoy el u/mllcl"()) nos barnamos. En casa
de mis padres duermo por la noche, cenamos y
veo television. Un hogar es un lugar donde tino
hace de todo. Un hogur estd construido de
Co'nc'rum}; allt hay un padre y una madre y
hennanas, una familia. Me gusta estar en casa de
mis padres porque alli es mds divertido y casi

- todos mis juguetes estdn alld y no acd. Acé es la
asa de los ninos. También es un hogar.”
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: ‘ El'concepto de “hogar” de los nifios del kibutz

Gali (12 anos y medio) pertenece al grupo de los pre- adolcscc_n:cs:

“Hogar es el lugar que pertenece al grupo. La
residencia de mis padres es una casa. Acd, en la
casa de los nifios, todos los ninos estamos juntos,
“conversamos, comemos, estudiamos y hacemos
todo juntos. La casa de mis padres es donde veo
televion, preparo mis lecciones, escucho mi
muisica, tomo la merienda y me encuentro con la
familia.”

Tamar (14 anos), agrega:

“Un hogar es un lugar cerrado donde se
satisfacen la mayoria de las necesidades de una
persona. Un hogar brinda privacidad y
proteccion. Todos poseen un hogar al cual

. pertenecen emocionalmente.”

Tal (17 anos), del grupo de adolescentes replica:

“Hogar es donde uno vive. Te pertenece a ti y a tu
familia y alli puedes hacer lo que te place.

.+ Cuando estoy fuera [del kibuuz], me refiero al
kibutz como a mi hogar, pero cuando estoy acd,
me refiero tanto a la casa de mis padres como &

* la casa de Ios nivios como al hognr Ambos
lugares conforman mi concepto de hogar.

Mijal (18 afios):

“Hogar es el cdlido lugar donde creci. Es el lugar ;.
donde siempre estin las personas y las cosas que

amo. El el lugar que me sostiene, al cual \‘icmpre
quiero retomar. Me reficro al kibutz como hogar,

pero encuentro privacidad en mi propia

habitacion y la casa de mis padres también es

parte de mi hogar. Esta division es perfecta, ya

que asi siempre hay un lugar adonde ir, alguien

con quien estar. Hogar es, en primer lugar, el

kibutz y la casa de mis padires. Si ellos se

mudaran . olro sitio, las cosas serian diferentes.” A

La diferencia més signilicativa en las expresiones de los diversos
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grupos de edad, es la definicién de los adolescentes del Kibutz *
como hogar. Otro punto de interés lo constituye que los nifos
(con excepcién del grupo de mis edad), se refieren 4 los objetos
que poscen en casa de sus padres como a sus pertenencias
personales. La definicidn de hogar incluye un sentimicnio de
Propicdad privada. La falta de privacidad en la casa de los nifnos -
tambi¢n fue un elemento que surgié de las definiciones de los
nifios. . ‘ ;

En conclusign

Un estudio de esta naturaleza requiere tomar muchas ,
precausiones en el uso de [a terminologia: En nuestro Caso, este
problema fue muy importante, ya que tratamos un cbnccpto tan,
complicado como e] de “hogar™. i
Entre los nifos del kibutz, ¢l concepto de “hogar” no es definitivo,
Sino que se reficre a diferentes objetos: la casa de los nifios, la casa
de sus padres y el kibutz en su totalidad. :

Los diferentes grupos de edad presentaron diferentes actitudes y

- preferencias relacionadas con el concepto de “hogar”. La
tendencia general observada es que los grupos de menos edad son

mis categdricos cn preferir la casa de sus padres.
) .
‘

El actual periodo de transicion hacia la pernoctacién de los nifios -
en casa de sus padres se reflcja en un sentimicnto de
incertidumbre que ha oscurecido la definicién de “hogar” dé los
RiRos.

-

+ Los adolescentes del kibutz tienden a incluir al kibutz en su
"totalidad en su definicién de “hogar™.
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'S.e_rfpadrede' un soldado —
Israel, 1989 .

o | David Zockes

“Y ast fue subyugado Madidn delante c?e los hijos
de Israel... Y reposé la Tierra cuarenta arios en
los dias de Gededn” (Jueces, 8-28)

En estos dias; resulta bastante dificil abrir el periédico; escuchar

los noticiosos o ver television. Uno se debe preguntar a si mismo si
csta realidad es la que sonamos que ccurra cuarenta anos después
de haberse fundado cl Estado de Isracl, o'si durante el periodo de

~ servicio militar que cumplimos podiamos haber pensado que la

situacién empeoraria. Entonces, cra inconcebible pensar que los
drabes continuarian con su odio hacia nosotros y que hasta el dia
de hoy estariamos confrontados militarmente.

Bn cstos dias nuestros hijos estin cumplicndo con su servicio
militar. Sin lugar a dudas, ellos cumplen con su obligacién de la
mejor forma que pueden. Pero, (o hacen por propia conviccidn o
s6lo obedecen a nuestras aspiraciones? Asi como lo hicimos en
nuestra generacion, nuestros hijos se voluntarizan a unidades de
combazte; la cucstion es si ellos se preguntan si lo hacen como
resultado de una conviceién personal o por mera rutina.

¢Es el Ejército de Defensa de Israel — que shora utiliza sus
paracaidistas, sus unidades de infanteria y de blindados para

. combatir contra levantamientos y motines — el mismo cjércita que

educaba a sus soldados en el espiritu del Palmaj? ¢Es el mismo
€jercito que preparé a sus soldados para-luchar contra el enemigo
cuando sea necesario, pero que eventualmente estaba dispuesto a
firmar acuerdos de Pdz con ese mismo enemigo? {Quizds nuestros
hijos, que visten el mismo uniforme que nosotros usamos, sirven

. €n otro ¢jéreito, que ya no manticne el concepto de “¢jéreito de

defensa™?
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KIBUTZ' — estudios y ensayos

Somos los padres de los actuales soldados. éQuiénes somos,
quicnes son nucstros padres y quiénes son nuestros hijos? Los
soldados del presente nacieron después de la Guerra de los Seis
Dizs (1967), nosotros, sus padres, nacimos durante la Scgunda
Guerra Mundial, mientras quc nucstros padres nacicron antes o
durante la Primér Guerra Mundial. Ellos llegaron a este pais como
pioncros, fundaron ascntamicntos cooperativos y lucharon por sus
togarcs con la fe de que, una vez creado ¢l Estado, podrdn
desprenderse de las armas.

Nosotros, que éramos nifios en la ¢poca de la Guerra de
Liberacion (1948), cumplimos nuestro periodo militar durante los
anos 60. El Estado era todavia pequeno y compacto y su poblacién
estaba formada por inmigrantcs de distintos pafscs. Era la época
de la inmigracion masiva, pero el’pueblo compartia las mismas
prioridades nacionales, sociales y ccondmicus. No habia pag, pero
tampoco guerra. Y, hasta 1967, nuestra principal tarca militar
constituia ¢n entrenamientos y en luchar contra los terroristas que
intentaban inflitrarse a través de las fronteras. ‘

La generacién de nuestros padres sirvig en las unidades del
Ej¢reito Ingiés durante Ja Scgunda Guerra Mundial, en ¢l Palmaj o
en la Hagan y mds tarde en el reciente Ejército de Defensa de
Istacl. Ellos fucron idealistas que nos transmiticron sus ideales y
prfn;ipios morales. Crecimos con ¢l joven Estado, con fe en que el
sueno estaba siendo realizado. Nunea pensamos que el suefio se
evaporaria cn ¢l aire de la realidad. Sin embargo, aparentemente
esto ¢s lo que ocurrid, y nuestros suefios destruidos s¢ presentan
ante nuestros hijos como una pesadilla.

Nosotros no fuimos una generacion de idealistas, sino de
constructores pragmdticos del kibutz. Después de realizar estudios
acad¢micos, volvimos al kibutz para dirigir las cmpresas
industriales, las diversas ramas de trabajo, las escuclas regionales,
las empresas de comercializacion. Todo lo medimos en relacién al
rendimiento prictico. porque, en materia de ideologias, fuimos
huérfanos.

"Nosotros, los hijos de los fundadores del kibutz, que ahora estamos

N nuCstra cincuentena, estamos pricticamente a cargo del mancjo

“del kibutz y de sus empresas. Somos los secretarios generales, los

tecnderatas y los ingenicros. Incluso el Comandante cn Jeté del’
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: ; Ser padre de un soldado — Israel, 1989

ejército y muchos de sus generales provienen de la misma :
extraceion. {Qué tipo de modelo representamos? {Con qué
ideales hemos inspirado a nuestros hijos? Nosotros, que nos
opusimos a toda idcologfa, quc nuestros idcales fucron la
teenologia y la préctica, hemos fulladd en transmitir a nucstros
hijos un bagaje cspiritual de cualquier indole. Faltos de idcales o
de cualquicr tipo de identificacién con la Ccuasa, ¢l servicio militar
de nuestros hijos carece de significacion. Ellos contindan !
voluntarizdndose a las unidades de combate, pero écudl es su
motivacion? ¢Creen en su propia fuerza? {Confian en quienes los
envian al frente, scan sus padres o sus supuestos lideres?

Personalmente pongo esto en duda. Es mis, en esta ¢poca, el :

problema se ha agudizado.

Nucstra gencracion ha experimentado muchas pérdidas, En el
veeindario kibutziano donde vivo, habitan unas 50 familias. La

*mitad de cllas cargan con la muerte de algén familiar en aiguna de

nucstras guerras. Sin dudas, esto ha causado un profundo impacto
€n nuestros hijos. Me voluntarizé a una unidad de con ando, lo
mismo que mi hermano, mi hijo y muchos de sus amigos.
Aparcntemente, todo cs perfectamente normal, pero «qué los
motiva? Por supucsto, estoy muy orgulloso de su acto de
voluntarizarse a una unidad de es¢ ipo. a pesar de los peligros yde

las dificultades que las caracterizan. Durante la Guerra del Libano, .
1

¢ inmediatamente despuds de ella, ¢l ndmero de voluntarios

-decerecio considerablemente. Incluso decrecié el nimero de

voluniarios a cursos de oficiales entre los jovenes del kibutz.
Puraddjicamente. el hecho que una vez que ¢l ejéreito israeli se
retirG del Libano ¢l ndmero de voluntarios volvié a aumentar,
refucrza mi suposicion,

Uno prende el televisor y ve en la pantalla a su propio hije o al
hijo de un vecino. Todos son nuestros hijos. Incluso yo y mis
hermanos todavia servimos en unidades de'reserva. Uno los ve
luchando en medio de nubes de humo que se levantan de

ncumiticos incendiados en las calles. uno ve las granadas lanzadas,

uno mira a los ojos caragados de odio de un joven drabe y sicnte su
micdo. Pero también nucstro hijo teme. Pucden levar cquipos de
defensa, chalecos de seguridad, de sus ojos puede no reflejarse el
odio, pero si dudus y prcguntastacerca de como es que ¢l llego a
esa situacion. El se pregunta algo que también nosotros
deberfamos preguntar. Su pregunta es si se ha voluntarizado a esa
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- dnternas en’nuestro propio pucblo. Hubiera sido mejor si nos

_ROSOLros. evitd cuindo no permitié que las tropas israclics entren a

- Estd escrito en la Biblia que, despudés de la guerras descritas en el
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KIBUTZ - estudios Y ensayos ) K Sl ) ; ' Ser padre de un soldado ~ Israel, 1989 i
unidad de combate para hacer frente a grupos de muchachos que T -~ desconfianza. El actual liderazgo ha fallado; nosotros, los padres
arrojan picdras, para detener a mujercs que lo insultan, para - - : de jévenes que estén sirviendo en el ¢jército o que se enrrolarén
arrestar a manifestantes armados de bombas Molotov y golpearlos. & b en el futuro, les debemos una respuesta. Debemos encontrar una . -
en las ca”cjuc]as de un campo de rcfugiados. : alternativa razonable, que nos permita vivir en Paz en un estado
o _ L judio y democritico, rodcados por nuestros vecinos drabes, para -
Y mi pregunta es: después de 25 afios de servicio militar - " que nuestros hijos no conozcan mds guerras...

obligatorio y de reserva activa, después de cinco guerras, 15
gobicrnos, lavisita de Sadat y la paz con Egipto... éino existi otra
alternativa? ¢La realidad actual nos fuc predestinada de forma = » .
axiomética? { Tenfamos que llegar a esta situacién? Yo creo que : 3 : . -t S
las cosas podrian haber sido diferentes. Es cierto, un cambio de - . ) '

situacién puede tener un precio elevado, pero la alternativa es ' ' : ' ' S ‘
todavia peor. ' I

Debemos escuchar la voz de la razén y admitir que, si bien esta ) ; ’ —
ticrra es nuestra, debemos procurar de llegar a un acuerdo j
territorial. Sin dudas csto conducird a serias confrontaciones

i

habriamos enfrentado scriamente con Cste tema anos atrds,
cuando habia menos asentamicntos en las zonas ocupadasy |
cuando los palestinos adn no.estaban contaminados con la euforia % :
de un supuesto éxito en su accionar. >

¢Es todavia posible Hlegar a un acuerdo? Creo quc si, pero

necesitamos un profundo cambio de actitudes. No hemos

aprendido mucho con los afios. En realidad, hemos entrado en la .
misma trampa que Ben Guridn, quizds mds intcligente que

H 4 31z e

las zonas densamente pobladas de drabes durante la Guerra de
Independencia. :

Libro de Jueces. la Tierra [de Isracl] descansé 20, 30 y aun 4() ,
afos. Hemos celebrado el 40 aniversario del Estado de Isracl, pero -l
no hemos tenido momentos de calma y paz. De tiempo en tiempo +
tuvimos periodos de relativa calina, pero ain antes de la fundacion

del Estado tuvimos que enfrentar acciones de hostilidad. Este cs

nuestro destino. Debemos tratar de no ilusionarnos y de degir la

verdad a nuestros hijos. Debemos mirarlos a los ojos y decirles que

nosotros hemos errado, y que ahora depende de ellos...

-

Puede resultar muy dificil salir del circulo de odio, enemistad y S
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Actividades del Centro de
e Estudios del Kibutz en -
f Idiomas Extranjeros

Dentro del campus del Seminario Efal, y en colaboracién
con ¢l Instituto Tad tabenkin, funciona ¢l Centrode
Estudios del Kibutz en idiomas Extranjeros. Este Centro,
que desarrolla sus actividades dentro del marco def
Departamento Internacional del Movimicnto Kibutziano
Uniticado (Takam). s¢ especializa en la organizacion de
seminarios y dias de estudio sobre la sociedad kibutziana
y la sociedad isracli en diferentes idiomas, entre ellos ¢l
espanol.

Entre sus Gltimas actividades, citaremos I realizacion de
seminarios para jovencs de movimientos sionistas de la
Didispora. para alumnos de escuclas judias de Europa,
Amcrica Latina, Estados Unidos, Sudifrica y-Australia. -
Tambicn se realizaron varios seminarios para voluntarios
de diversos paiscs que se encuentran en kibutzim. Una de
las actividades mas importantes la constituye la
realiZacion de “ulpanim™ (cursos de hebreo) para “olim
jadashim™, nuevos inmigrantes que se encuentran en
Kibutzim.

L

El Centro se ocupa también de publicar articulos y
. folletos sobre ¢l kibutz, sionismo y la socicdad isracli.
- Para mis detalles, dirigirse al Centro de Estudios del
Kibutz en Idiomas Extranjeros,

P.O. Ramat Efal, (552960) Isracl,
tel: 03-342513, [ax.: 972-3-346376.
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Iad Tabenkin

lad Tabenkin, el instituto de investigacién del Movimiento Kibutziano Unificado
(Takam), promueve el estudio Y la investigacion de temas relacicnados con ¢
kibutz, las comunas, el sionismo socialista y temas afines. Sus actividades
iricluyen la adjudicaciéon de becas de investigacién, el apoyo académico de un

" plantel de investigadores, la publicacién de libros y de investi aciones (en
p g y g

conjunto con la casa editora del Kibutz Hameujad), la organizacion de simpasios

y dias de estudio, etc.
En el Instituto funciona un Departamento de Documentacién Oral que reune

entrevistas con miembros veteranos de kibutzim y del Movimiento Laborista
Israeli.

Bibliotecas ymln ’ .

La Biblioteca y Archivo de Investigacion reune material sobre temas el sionismo
socialista, el movimiento obrero israeli, la colonizacion judia en Eretz Israel, los
movimientos sionistas en la Didspora y mas. La Biblioteca General, con més de
100.000 volimnes, brinda amplics servicios a estudiantes y al publico en general.
ElInstituto Bibliografico contiene mas de 256.000 registros bibliograficos

Centros de investigacién

El Centro de Investiga=ién del Kibutz y del Movimiento Laborista promueve
investigaciones y estudios independientes sobre esos temas.

'El Centro de Investigacién del Movimiento Sionista y Jalutizano en los paises
orientales promueve investigaciones sobre la vida judia en esos esas regionas y
sobre los movimientos sionistas que actuaron en los paises musulmanes.

El Centro de Investigacion de las Fuerzas de Defensa promueve el estudio yla

investigacion sobre las fuerzas de defensa armadas judias, en colaboracién con
la Universidad de Tel Aviv y el Seminario. Efal. '

Publicaciones

Los Escritos de Itzjak Tabenkin, uno de los mas importantes idedlogos del
movimiento kibutziano y del laborismo israeli, se publican bajo la responsab lidad

de lad Tabenkin. Varios tomos de Sus escritos ya han sido estudiados-y
oublicados.

El Proyecto Bibliografico Kibutziano incluyé la preparacién de indices y catéiogos
de todas las publicaciones del movimiento kibutziano. -
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Como analtzar a mediia de eftetenciz & Yiiusa :
; faze=lo com se ‘az com qualqu er ouira witiade eccncmica. ia

levar a conclusces diferentes quando é ‘et
diferentes. Por exemplo:

A
vl

gy LA

A " 0s 4.500 dunams (1 dunam=1.003 m /25 .no3sc XTbuts s2riam provavei-
“mente dirigidos com mais efteiencia POr wm Fazeniiiro ndo Xiduzznix com 2
‘ ‘ ,  ajuda da familia e al guns obreirse  assalariadss, 55 guz nas bases 22 um #LEutz
’ 3/ ! algumas' centends de membros com diretto de voto. ‘as se considarc.-irs Fue
91 I com nossos 4.500 dunams nés sustentomos mais Zz €00 zessoas gue vivem zm
; ’ conforto relativo, poderiamos cizer que o Ktdutz'orerz de wna maneira astante
i . . . eficiente. i
4 ' A eZaboraq&o dos nossos Carpos e das nosscs empresas incusiriaic
4 :  de maneira eficiente & dependente de wma serie - Jatores.intre os mais irmpor-
J . tantes: dispontbilidade da maquinaria azecuadz, a tualicade Zessa mazuinaria
3 == '@ seu custo. Para esclarecer meihop: na @105 atraz, recepemos wm enprestime
- dos Estados Wmidos para acquirir magquindria agriegia com g Gonevean s i
' magquinaria seja dz2 ‘certo tipo e de compannias determinadas. Aconcece que as
) compannias estipuladas no emprestimo nao dispwnnen o Sue nos consideravamos g
= Fy eomo a maquinazjia mats .adequada &s nossas recessizzdes.Mas como s eavalec dads
. "nhao se-olha os dentes! nos nos vimos "obrigados" = Corprar-essas maguinas gue
' se provaram tnadequadas. ol i ,
i k As vezes nossa producao Jot rerreada pelo uso de maguinaria oue
4, ., timportamos do exterior e que. nao pudemos usar P20r sir apropriaca para elimas ou
) L condicoes agrotecnicas de outros patzes. Em outros 0asos, wma ou outra maguing
o | Mao pode ser usada durante meses por falta de pegas que nao podiamos obzer aqut.,
i ; Limitegoes deszes e de outros estilos nos levaram a 2laborar 2qut
" .maquinar™ic e Sistemas agricolas que nos coiocaram encre os mais destacados
L ! procdutores agricolas do moido. Israel esta entre 0S prxmeilros produtores as
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mondo na tndustria lactea ( em quantidade de letite per vaca ¢ em derivades do
i

lette). Gradualmente nos tormamos auto suficientes em graos, forragem & :en

mentes.
Tambem produzimos matis algodao por dunam do qué qualquer outro paiz.
: Naturalmente, a questao é.: qual ¢ o custo ceste leite ou deste
5 | I algodao. No caso do algodas por ezemplo, o tnvestimenzo que tivemos que Fazer
b para corprar wna maquina colhedora cz algodao foi enorme mas tmprecindivel i [
) ! porque nao tinhamos suficicnte gente para colher colheita manual. Esta rg@uina .
] qué se usa somente wn més por @io encarcceu MUTELSSTMO 0 custo do algodao.
-j ' ’ Quando se trata da compra de maquinariq desse tipo ou quanco se
trata de outros investimentos irportantes a fazer na tndustria do kibutz,
; 0 asswito € debatido as vezes em'mais de wna rewitlo.Como todos no kibuce tem
1 ‘ 08 mesmos diretitos ou seja,todos os trabalhadores pocem opinar em favor ou

em contra das proposigoes dos diretores tsto da impressco de falta de eficiencia.
Sera isto eficiencia ou wn sinal de progresso social? AQUT Nos
i deparamos com a prequita: o que serd mais eficie

g

nte,democracia ou ditadura?

1 Una ditadura benevolente sera talves nai3 eficiente que wna democracia;tzs
a longo prazo a democracia serpre vence. Se bem que a guestao da eftetengia :
' economica do kibutz possa ser wnm asawnto a discutir,wn aspecto (2 f
dd questco esta comprovado: o espectal sentimento de respon- ,f""""‘"’“‘ﬁ"{:(' ':33"*"‘“5""“ i
sabilidade que nossos trabalhadcres tem com relagao as ocupago AN | TG f
‘@ que se cedicam. 0 exercito Israeli por exerplo,que é cliente :

exigente sabe perfeitamente que wma encomenda fetta q wna
empreza kibutziana serd recebida no tempo estipulado e sua
Qualidade serd tndiscutivel. qut_entram em jogo o orgulho e
a satisfagao pessoal muito mais dp que para wn obrero jora do
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kibutz que trabalha sd pelo ordenado. - - . :

‘om o grande desenvolvimento da tndustria nos ultimos wios),o prodlema que
- y . “ 3. . . . % . e

3 ) temos e com d',m:au: nossas energias,entre a agricultura e a tausria. G potenetal k
} da agricultura nao é tlimitado. Sempre crega o momento em que o Xtbutz tem que

| éeciair entre estagnar séu nivel de vida em 2G50 que o ktbutz eresea em numero de

membros ( e que kibutz nao quer creseer?) ou : entrar no campo da industria,

c y

1 Sy Sy T £ : ~a = 2 = 4 3

y svraentemente a industria adre as portas § novos preélemas que estas qlem 8
Ao asswito-efictencia ou nao. Estes proviemas sac mais de cara :

er soctal e o kibutz ° 3
vem que resolve-los a medida que vao aparecendd de acordo com sua ideologia 2 gun
maneira de viver, = : 4
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As vezes me perquitan aqui é no e
0 u perquntas desse estilo. Mg tnquerem sobre q atmos fera provineiana e cotsas parectdas.
Huttos tim dificultade em- en tender como eu me arryno” com mew instinto de errante e de anante
de aventuras que aao pdrte da tmagem rotineirq e que em verdade existe nos contadores de
historias. Mas o instinto nao ¢ necesario que estegja sempre de malas prontas. A "fofoea" por
mais  local que seja poderd sattsfaze-lo completamente. g a espiada obliqua nas vidas de
outras pessoas. -
' AqQui eu conheco muita gente.
€ 05 conneco como se pode conhecer
eu conheco aq genética em acdo. Paes

ztertor ei Hulda nao é pequena demats para mim

Mais ou menos 300 tndividuos. Eu os conheco de perto,
gente depois de vinte anos de vida nwn mesmo logar. Aqui

e filhos, tios e primos, combinagées de cromozomas e
vicissitudes de destinos. Se ey vivesse em [,ona'reg, Tel Aviv, ou Paris, jamais chegaria a
“wn conhecimento tao intimo de 300 seres Aumanos. Nao cireculos de escritores ou rodinhas de
tntelectuais ou academicos e artistas; falo de pessoas individuos diferentes: Mulheres,
homens, velhos e ereangas. S _ i 3
_ - Evidentemente ndo me esquego: o prego. O prego a pagar, & que mutta gente pop
Sua parte me conhece a mim tal vez wn pouco mais do que me é comodo ser conheetdo. Este mal ,
eu diminuo wn pouco com q ‘ajuda de algumas ardis (nem sempre inteligentes e as. vezes um nao
A 20 exporet aquil e em nenhwma outra parte. :

s Ei olho e vejo wn sistema soctal que apezar de todas Suas .falhas € o "menos mal"
menos eruel de todos os outros ststemas que ewu conhego. E.eu vi e conhego wum

nasct e me eriei em Jerushalaim , num ambiente muito diferente do ‘ambiente da gente do Kibutz
€ porque tambem vivi em distintos terpos em outros lugares. .
e 0 Kidutz € o unico experimento na epoca moderna que desliga o trabalho da recon—
‘Penza material e este experimento segundo Martin Buber € um "mao fracasso exemplar". Estq
definicao é wma definigao exata sequido me vep, O Kibutz € o wrico experimento onde se eria
uma soctedade coletiva tgualitaria sem meios de tmposigao, sem opressao brutal e sem derrame
de’ saigue e tambem sem grossetra lavagem de, cerebro. O Kibutz & tambem na pratica wn experimen—
to witco que refaz e restabelece g existencia da familia grande e amla. Parq beme para mal.

e Tal vez a maior perda que sofre a nossa vida modermgq seja o desaparecimento dg
familia ampla, grande, a cla-na queal vivem a pequena distancia wn dos outros: irmaos, primos
avés e tias e parentes prozimos, compadres e parentes de parentes. Evidentemente, aq cld & wm
ser que tambem cobra seu prego. Tém algo de Sujocante de intrusivo, de opressivo, de invejas
mesquinhas e pressoes de convengoes ~d2 varios tipos ete. Mas nos momentos de grandes penurias

at entao € que se constatq que a solidao den-

tro do coletivo Kibutziano é talvez a menos cruel das solidoes; de todas as solidoes- tao
conhecidas dos habitantes das cidades .grande ;

extranha, a solidao na qual seus ato

Vo Kibutz quando vocé se agoa, reage toda a commidade como wm sé organismo.,
Ela se ofende com vocé. g quando vocé ofende acontece que todo o Kibutz se ofende ese hwmilhq.
£ eclaro, que dentro de tantq Intimidade prosperam tambem maus arritutos (as vezes dis fargados
€-as vezes nao) como falso pietismo, grosseria, inveja, mesquinies e falta de compreensao.
E com tudo isso, tudo tsto é "earne de tua carne, e voce é came da carne do Kibutz. E tudo
isto ainda wites de que comecemos a falar sobre valores e prinecipios, sobre crengas e ideas,
sobre tudo o que eu creio que € justo e que o Kibutz & wna possibilidade para que se realize,
‘ Em verdade € muito bom que o Kibutz nao tenha tido um fwndador. Algum tipo de
profeta ou "guru" barbude que Se possa pendurar nun "poster” ng parede e declamap cegamente
Seus dezeres e suas verdades. F e bom tambem que jamats houvé wn livro santificado ou wn
catecismo que o Kibutsz fosse obrigado a viver segundo suas lets, ’ ;
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1 St o Kibutz thvesse algun profeta-fiordador e wn (shulchan aruch) catectsmo : 4

nao cm}tinua_ria extstindo mats “do que wma geragao; Isto porque a condigao hwnana em suq :
fluencia e em suas vietssitudes € tao cor"Dée*a que pode fazer e*‘ploa*r qualquer esquema o
aperplexar qualquer sistema "ststematico”, ' .
0 secredo da econtinuagao da e.ﬁstmcha do ‘¥ibutz ha ja quatro gbrc';oeo de‘e-

b
rindo assim :‘:'e tocas as commas modernas que se desintegrars depois de sua primeira geragdo E
i € as vezes ainda antes, estq Justafente em sua flexibilidade secreta. Eu digo " lerLbLLuiade .
! secreta” po orque o Xibutz gosta de se apresentar coro wzfle::wel rigido, cons sequente,’ S

nostra que todas qg mudangas sao 'Ln‘,rmww*’c&s diferentes de solidos prineipios b(ZuLCOS- 3

E tsto ¢ verdade, mas tuwe,v neo é ueruaae.bem aum,aa extstem aZJum funda=
mentos bastcos oy digamos r“le*oz' senstoilidades basicas, que sao intransgressivets.
Mas nos ultimos awios se comegou a pergeber wma schia reconctliagao com o fato
de que nem tudo ‘se pode _Solucionar; que o romdo nao fot creado a pares: pmblcmcr olugao,
€ que a ordem social ndo é wn casamenteiro qué pode sempre conseguir adaptar paCLchaJrente
0S pares entre si. No maoido existem mats problemas do quesolugoes. Convem frizar: nao € que
até agora restam muitos problemas que nao encontraram suas solugoes; o que acontece & que
tasicamente falando, existem no modo mats problemas do que solupoes.
Um conflito geralmente nao se solve: ou ele de finha paulatinamente oy nao
“dzfinha e se vive com o conflito e a carme onde se introduziu o estilhago o cobre e guarnece
e estofa. Esta sabe edoria, o Kibutz conegou a aprender nos ul timos anos. E assim ele vai se
gomcr/"ao menos fana:mo, menos wmratwo wna soctedade que ja tem sabedoria de ancides, be-
evolencia de ancides _e.pactencia de anciaes. :
Isto nao quer dezer que eu estaja despreocupado ou feliz ao ver certos sin- - -
as e eertos processos. 0 que sim me alegra € ver como o Kibutz aprendeu a reagir com 4
relagao a exagao, ao nao comum, ao desgaste de normas, a "mudengas de tempos”, e razdes iy -k
vez da reagao C”’er‘a, pactente (quasi diria astucwaa) Como se o Kibutz sbtssurasse para.
! Seu espirito: "Que seja por ernquanto. Vivamos e veremos'.
i ST eu tvvesse que escolher entre viver no Kibutz nos moldes dos anos 20,30,40
i ou do Kibutz como ela é hoje, preferiria sém duvida q de agora e fugiria auovorado do
A daquela epoca. Apezar do do "definhamento" e do ”dear'aate" ou vano 50 "declinio”,
ecolheria o Kibutz de agora nio o pelo bem estar material ( que tem boas influencias .
oc1als e espirituais e ao mesmo tempo. € a vausa de uma serie de desvios que conhecemos)
‘a3 princtpalmente pelo que se lhe anregou de sabedoria e tolerancia; . Ha muttos vatikim
{membros veteranos) que nao se cansam de admoestar ha Ja dezenas de ands contra o pemgo do
|, desmoronamento e de profetizar wn fim proximo.
- & eu vejo pelo contrario um fortalectmento.. Vu‘uo mats auto Qegzu’anga 2 o
i imoridade. e vigor interno que geran a tolerancia e benevolencia por isto finalmente tambenm- - - .
o humor com que se encara a si mesma. : S
v O Kibutz esta se tomando dono de wn ‘carater organteo. Un novo tipo de '-
"deeLa" com wn-numero de falilias wnidas ent relayodao e angs pmn(:ipzos que naa ha
ecesstdade de que seja gravados e nem que s le"n declamados dia e noite. O Kibutz ja nao
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€ mais wma tentativa. Ele ja se desenvolve de acardo com as leis que regem sua propta - -

i
i
e'r:gzﬂe em, e nao € movido por wm esquema racional LCD”OZOQ‘LCO. Ele se ramifica, trans forma, } lz‘
mJ,u <M, enfolha quando é seu tempo, enf'lorece na sua estagao e dafruto na sua epoca a _ . 7
.- de vez em vez desfolha. ~ i’ N 7
: . Passou o tempo em que o Kibutz era accm'pamento” "um ponto™. Ja nao é matsg E
| possivel dobrar tudo, tzwlspas sar, apagar, e comegar tudo de novo . : i ] o 3
0 z(z,outu vive ja do funetonamento ar’ sua propta engrenagem, longe do alcance i
| de Zeg sladores de carnme e 0850 em congressos e tdscugoes. E como todo mecanismo no maido 5 %
que ja functona sozinho, tambem este é uis tertoso, (,OVZ}ZQC‘LCIO e desconhectdo ao mesmo tempo ‘
€ as vezes parece zombar wn pauco das gemmlnswom e dau formulagoes., g 3

Vivamos ‘e veremos.
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A IGUALDADE ‘NO TRABALHO ek 4

Muki Tzur  Ein, Guev

Igualdade como valor regulador na sociedade nio se expressa sd num
sistema de consumo. A igualdade no trabalho terd talvez a mesma importancia.

O Kibutz ndo € uma sociedade de consumidores. O Kibutz ¢ uma sociedade de pro-
dutores e como tal € responsavel pelos meios de produgdo e pelo trabalho.

Na mesma &poca em que se crearam os primeiros Kibutzim, apareceram
tambem comunas urbanas. Nessas comunas, wn d¢s problemas com que se depararam er
que ndo havia relacio entre o sistema de producio e o sistema de consumo. Os
trabalhadores especializados recebiam salario maior do que 0s outros e devieam
compartilhar do saldrio igualitariamente com seus companheiros na comuna.

Uma das razdes que geram a instabilidade desses primeiros Kibutzim urbanos e
que os conduziu ao fracasso foi sem ddvida essa centradigdo entre os sistemas
de produgdo e o5 de consumo. . e

! Quando o Kibutz comegou a dar seus primeiros passos a idea da igual-
dade no trabalho se manifestou por intermedio da preferencia do trabalno fisico.
Nos circulos sionistas e socialistas o trabalho f{sico era considerado a-mais
revolucionfria das atividades. Uma historia famosa que se conta no Kibutz fala

a

de um violista que trabalhava (trabalho fisico) durante o dia. A noite ele tocava

em seu violino no refeitorio (chadar haochel) do Kibutz. Ao entrar no chadar
haochel numa das manhZs, alguns chaveirim (membros do Kibutz) encontraram o
violinista dormindo sobre o violino. O violino ‘estava quebrado.

A assamblea geral do Kibutz discutiu o assunto e se propaz que o Kibutz

comprasse um violino novo e que . ao chaver violinista se .desse tempo livre para
que possa ter mais tempo para tocar. 0 mésico rechagou ‘a- proposta, argunentando
que esse conflito era problema seu e que nfo era assunto que a comunidade deveri

.resolver,

a

A énfase dada ao trabalho fisico era a resistencia contra a tradicional

tendencia dos judeus de concentrar-se em trabalhos e profissdées que influiram e
transformaram o seu interesse intelectual e espiritual com relag¢3 ao trabalho
fisico. Mas o conceito do trabalho, modificou com o tempo., A ideologia estrita,
cedeu lujar a wna vis30 muito mais ampla. As necessidades da sociedade se tor-
naramn mwito mais complexas. O Kibutz reconheceu que a educagdo por ‘exemplo,

€ legitimamente um trabalho. Paulatinamente a‘disting3o entre o trabalho pro-
dutivo e os servigos foi desaparecendo. .

) Do ponto de vista economico, o Libutz foi uma das instituicdes que
j& no segundo quarto do s€culo adotou o sistema da fazenda mixta. Az¥ essa
poca a economia -de cada ponto de colohizacgb se baseava na concepgio de que
em cada lugar se cultivaria um cultivo especffico..Essa mudanga para fazenda
mixta se deve a uma serie de raz&és: 2 ) .

Em termos economicos, se esperava assim poder anular a dependencia da
mohocultura. Se esperava resolver tambem o problema da falta de trabalho duran-
te wn longo periodo do ano e o da necessidade de um grande nfmero de pessoas
na €poca da colheitra., Se esperava tambem que havendo variedade de trabalhos se

‘Possibilitaria a wm maior nfmero de membros do Kibutz escolher e encontrar

trabalho de acordo a seu gosto e aptitude.
: E por fim: por motivos de seguranga e pelo isolamento geogrifico re-
lativo em que se encontrava o Kibutz procurou o maximo auto-abastecim’ ento.
Alguns fundadores dos Kibutzim grandes, queriam ver no Kibutz uma
sociedade na qual as pessoas possam trabalhar em qualquer ramo de trabalho tanto
em producﬁb como em consumo. Dessa forma poderia o Kibutz ser uma comunidade
auto-suficiente. Se cria que cada Kibutz deveria ter 5000 pessoas i

- . J . 7t ey ——e .
e ter relagdes com os Kibutzim vizinhos. Esta comuidade auto- = pooe Q“?E}T . i

suficiente deveria crear uma economia independente separada
do sistema capitalista existente no paiz. . ;
Sendo que os lucros da producdo voltariam para ‘L
|

a comunidade, o Kibutz proveria a seus membros um nivel de
vida elevado e assim sendo crear-se-ia um forte incentivo
para que todos os obreiros da cidade se organizassem em
Kibutzim, » '

" Este sistcma.gconomico gerou uma divisao nos tra-
balhas no que concerne ao nivel de produciio. A producio do

I
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ibutz & organizada como unawnidade ,de maneira que 0s membros do Libutz podem especiali
zar-se em diversos campos e assim rapidamente se introduziu a tecnologia. - =1 T
Com o aparecimento da divisXo do trabalho, apareceu ramberm a preguncta: se
seria possivel manter igualidade no trabalho. E’muito mais facil manter igualiiade no
trabalho em uma sociedade que n¥o ® baseada em hierarquias andnimas. Quando se conhec¢
ssgalmente os membros que compoem a comunidade e existem relacdes {ntimas e se leva

2
a identidade ¥ considerada em

m considerag¥o a individualidade de cada um,
ermos pessoais e nJo profissionais. ;

Assin £ impossivel desenhar uma escala de prestigio das varias profissS@s
no Kibutz (ainda que isso ndo queira dezer que cada pessoa & igualmente apreciada csmo
ser humano) No Kibutz exis.tem muito poucos sinais de "status" . Por exempio:
os chaverim que trabalham fora do Kibutz t@m ‘acesso mais £4cil ao uso de automoveis do
que @utros, mas eles est3o sob critica constante da comunidade € muito dificil Jjulgar
se o automovel € na verdade um simbolo de "status" ou nio.,

O valor dado a igualdade no trabalho creou uma economia isenta de incentivos
concretos no que diz respeito ag trabalho individha;. Os maiores incentivos s3o:-a
identificacdo com o a sociedade, o interesse pelo trabalho em si e a pressdo publica.

A igualdade no trabalho nao aceita o preconceite de que um determinado
trabalho tenha mais valor do que outro, mas ainda assim existem trabalhos que chaveirim
2rocuram menos. O fato de que a igualdade no trabalho nao aceite haver trabalhos mais
ou menos agradaveis n¥o significa que a sociedade pode obrigar a um membro seu a trapa-
Llhar permanentemente nun trabalho que lhe seja indesgjavel. Todos os membros devem se
dividir nos diversos cargos e trabalhos. Dai o principio de rotagab € turnos em uma
serie de cargos e servigos. 5

Sendo que nXo hd incentivo material individual e direto cresce muitissimo
o fator da satisfacda pessoal. O chaveirim "exigem" da sociedade o compromisso de lhe
rover trabalho que esteja dé acordo a sua aptid¥o e interesse. Muitas vezes isso cria
atritos entre®comunidade e o irdividuo. Muitas vezes certas condideracdes economicas
que s3 de beneficio para o Xibutz no s¥o-aceitaveis para o individuo. E perfeitamente
legitimo que um chaver queira mudar de trabalho s? o trabalho que faz n3o ¢ satigfaz.-
O Xibuts pode at® mudar sua politica economica de acordd com o desejo de seus.membros:

Estes problemas se ternaram mais agudos pelo fato de que o Kibutz comegou
cem a concepcgdo de sociedade economicamente auto-suficiente. Mais tarde, o desenvol- a5
vimento dos meios dé comunica¢o, a creagZo d€ novas cidades, e adldeias ( que diminuiram
o isolamento) a industria lisagdo da agricultura e a falta de possibilidade de aunentar
a populagio nos moldes que planejavam, impeliram:a economia do Kibutz A industria e -
a &3 trabalhoem instituiCSEs regionas (creadas por grupos de Kibutzim da mesma regiéb)

2 ramos educacionais e economices. . .
. . : e . 3
Bstas mudargas envolvem o Kibutz em' consideracgdes economicas de condlcaesb

,v
1]

ot

de-mercado e de concorrencia. ' iy
Esta nova situag® economica por um lado dX ao Kibutz maiores' possibilidades -.

ferecera seus membros uma variedade de trabalhos a escolher (o que proporciona
mais satisfagdo profissional) mas, por autro lado,o ritmo do desenvolvimento economico
nem sempre se encontra ne mesma plano com as necessidades sociais da comunidade.
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CUADERNOS DEL KIBUTZ (2)°
DEMOCRACTA EN EL KIBUTZ

contenido

Distintos aspectos de la cuestidn

democracia en el kibutz
La esencia de la democracia en el kibutz

[a base tedrica de la democracia en

el kibutz
Dependencia y solidaridad .

Democracia de uniformidad y democracia

de autonomia

Principios de democratia directa o
- La democracia. en el kibutz: caracteristicas,

dificultades y dilemas

Cuento: Tzvi y Ehud

(Todos los articulos presentados en este Cuaderno fueron escritos
por miembros de los kibutzim y aparecieron en diferentes publica-

ciones del movimiento kibutziano en Israel)
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la cuestion democracia
en e

kibutz

|

= R At Quien observe con seriedad las metas de lar-
' go alcance que se propuso el kibutz: respecto a su administracién .

democrética, sentlra seguramente admiracién ante los ‘logros renis-

PLALILLLALALLARLRLLRALLLL L L

trados, que probablemente no tienen parangon Estas meras se pue-
‘ den expresar con simplicidad: permitir que cada 1nd1v1duo consti-

tuya un factor activo en la conformacién de.la sociedad en la qQue

v1ve y obtener de cada uno de los miembros del kibutz que tome

sobre si el maximo de responsabilidades con respecto a la admimis

e
e

tracidén social de su vida, determine los principios, decida colec
tlva y conflnuamentc acerca .de todo aquello que le concierne per-
sonalmente Yy que concierne al colectivo. Quc dec1da en forma Cco-

lectiva, las prioridades y modos de accidén en todos log

daspectos
_de la vida. '

33333333333%

|
|

£

333493




o W E T

R

ke A A s it s B, s
Al e e A b bl I i s SN . S e Y

Todo esto por 111u‘\1 leceidn, sin ningun mar-

¢o externo coercitivo, sin premios ni castigos, basandose tan so-

lo en la identificacién del individuo con el kibutz y sus objeti-
vos, en un profundo sentimiento de pertenencia y en la mutua con-
fianza entre el kibutz y el individuo que decidid integrarse a €l.
Hay que confesar que esta idea parcce total
mente utdépica, imposihle, impracticable y en absoluta contraposi-
cidn con lo'que nos parece la naturaleza humana y el comportamien-

to social.

Tomando ésto en cuenta, tcdo examen de 1o que

en realidad sucede.en el kibutz nos 1]cvan3 a la misma conglquon

positiva que mencioné anteriormente. Porque, es un hecho que el

kibutz es admlnistrado sin nlngun mArCo externo cocrcitivo ni me-
dios de premio y castigo, con los que se manejan todou los otros

sistemas sociales.

Delhecho,'continuamos levantandonos por la ma-
fiana para ir al trabajo - porqhe asi lo decidimos colectivamente.
Trabajamos alli donde se ha dec1d1do que trdbajcmoo, decidimos ba-
sicamente cudles scrdn las prioridades en el wopario de los ingre-
sOs comunes, ya sed para la produccidén y el desarrollo o para el

consumo y bienestar. Decidimos acerca de las pautas de educacién .

- de nuestros ninos ( ese a la problemidtica que se ha venido ldn—
\P P q p

teando en’ este terreno) y del estilo de vida y cultura colectlvas,
las festividades que van marcando la vida del hombre desde su na-
cimiento hésta la tumba. Decidiros y ponemos en practica el re-
parto de mano de obra ya sea para el trabajo, para los distintos
cargos dentro del kibutz,para estudios y actividades fuera del
kibutz, etc, ' | '

Ante todo ésto, no es posible comenzar a ocu- |
parse de los probltmaq que nos preocupan y de la sensacidn que
nos acompana acerca de aquellas cosdas no son coimo quisiéramos que
fuesen, sin ser conscientes de que 10 existerite, ain con sus defec-
tos, es un logro'social dnicé y especial que no debamos des preciar
y menos considerar como algo sobre entendido. '
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Y pese a todo _‘ . = Ton goa

Si, pese a todo la sensacibn de 1nccmndlddd es
profunda. la sensacidén de que pese a que la estructura social y or-
ganizativa que brinda el kibutz nos da la posibilidad y la opor-
tunidad absolutas de concretar nuesta libertad influyendo en la so-

ciedad en que vivimos - pese a todo, no es esa la situacibn,

. De hecﬁo, sentimos la alienacién en constan-
te incremento entre el 1nd1v1duo y su kibutz, E1 "nosotros" que
.“vuelve a fragrentarse en "yo - VOSOtPO“", caracteristico de las
relaciones entre individuo y sociedad en otros lugares. Sentimos
fatiga ante el deber agobiante de adoptar responsabilidades y sor

parte integral de cada decisidn.

t

" Sentimos que pese al principio de rotacidn, des-
tinado a impedir la formacién de una cépa gobernante o la concentra-
'¢ibn del poder - una capa de este tipo se ha venido formando y la
igualdad verdadera se ha ido alejando: Lo vemos en las conversa-
ciones de kibu%z que han aejado hace tiempo de ser conversaciones
..y se han transformado -en asémbleas, con'micréfonos y ofadores pro-
" fesionales a las cuales a51sten cada vez menos companeros . Lo no-
“tamos en la dlflcultad de encontrar comparieros dispuestos a tomar
cargos y entregarse a las necesidades del colectivo. Y por otro
lado la sensacidn de 1mportan01a que curde justamente entre los
mis activos de nosotros, cuando intentan poner en mavunlento la
carreta que se mueve pesadamente en los surcos de rutina que ame-

nazan detenerla

_ Lo vemos en la dificultad que tiene el kibutz
de decidir con respecto a la v1da de algunos de sus mlen&mos, la
1ncomod1dad que surge de dos dlrecc1oncq por un lado- el "colec-
tivo" que duda acerca del derecho moral de “irmiscuirse en la vida
del individuo, y por el otro la reVelién del individuo ante la

coercion y la presién del colectivo,
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Esto surge en reunionecique tratan una pOSi-
cibn canﬁn,'cono colectivo, acerca de la pertenencia politica o
la suscripcién al peri&dico del movimiento o ultimamente, la
cuestidn problemitica de la yxrnéctacién de los nifios. Es decir,
¢cbmo esfppsibyo que algin colectivo interfiera en temas qué cual-
quier gobierno democrdtico civilizado considera de dpminio perso-

nal o individual como ser opiniones politicas o la intima rela-

cidn entre padres. e Hijos?

/

Es totalmente inaceptable que algiin ente so~

cial andnimo interfiera a los derechos individuales y cuando en

nuestro pafs han habido intentos de limitar los derechos del in-
dividuo - como ser coercibén religiosa o ataques diversos contra
la llbertad de expresidn u OplﬂlOn - nOoOtPOo, tanto 1nd1v1dual—
mente como colectlvamente hemos hecho oir nuestra ferviente pro«

testa.

No hay aqui una contradiccién?

No, no hay ‘aqui ‘contradiccién sino confusidn

Porque 1o Que nosotros intentamos crear va
mis alld del "vive y deja vivir" con el que se conforma cualquier.
sociedad democratica. Y nuestro estilb'de vida se basa en que to<
dos somos alternativamente individuos y colectividad, sin la di-
ferenciacidn de una institucidn burocritica ardnima. Y no hay ne-
cesidad de proteccién del uno ante el otro, mientras reine entre .
nosostros una profunda solidaridadl, verdadera:participacién e Y

identificacién con el kibutz, que es nuestro.

Esta es la idea. ¢Serd posible realizarla en
una sociedad con diferencias generacionales, variada, abierta y
en proceso de absorcién, camo es el kibutz hoy? ¢O habra que vol-

ver a examinar, por ejemplo, el proceso de tama de deciciones?

Tal vez en cuestiones tales camo las que ocu-

pan hoy las asambleas de nuesto kibutz, cuestiones que influycn

tanto en la vida de cada individuo, ya no es posible conformarse

4
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) harrio_ acepten tamar sobre su

‘Tmestra hasta qué punto esta

con el sistama, téenico en substancia,

de acatar las decisiones .

de la mayorfa. Y hay quien va aln mis lejos y ustamente en te-

A5 personales incramenta la anonimidad de la decis

16n, exigiendo
una regresion tal camo el volo

scareto, Por otro lado conocamos
~el sistana de tana de deciciones en lds comunas luterianas que
existen como rrbvjmionto 400 afios. En estas cominas se toman de- TN
‘ stdn todos ‘de acuerdo. Con infinita pacien- '

cia se ocupan los "'secretarios" de las camunas

siciones s6lo cuando e
de convencer, de
esclarecer, de acercar y eliminar la oposicién hasta llegar a un
camin acuerdo. Entonces , NO es nécesaria la votacién, o acatar

el dictamen de la mayoria ' '

| ¢Habrd relacién entre este sistema y el hecho
de que ninguna comuna cuenta con mas de 200

miembros? Y cuando _
@rece y sobrepasa este nimero "da a luz" una. nueva comuna. :

Esta pregunta que nos ocupa tiene dos aspec-
tos. Uno es la dificultad de acéi)tar decisiones que puéden inter-
prfefemse a menudo como nocivas para nuestra autonomia individual )

. Otra es la evasién ante el dereeho de tomar parﬁte_ en deciciones
que conforman la vvida de la séciedad' en que vivimos,

© Aunque parezca extrafic”encontréd una gran si-
militud de opiniones con respecto a este tema en un joven lider
de uno de los barrios gerosolimitano. Como nosotros,

€l se deba-
te en la misma problendtica:

¢cdmo lograr que los 'habifantes‘ del
S espaldas la responsabilidad de 1o
ar una mayor p'articipacién, cémo mo-
br;e la forma de vida del propio ba-

qQue sucede en &1, cmo foment

tivar el deseo de influir so
rrio? ' e

) Apamnfemente; dos extremos opuestos de la so--

A
ciedad israeli y sin anbargo el problema es el mismo, Esto de- |
pregunta que planteamos es fundamen-
tal y concierne a las rajces mismas de la existencia hunana.

<
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¢Tendria razon Oscar Wilde al decir con
habitual agudeza que el oudllqm, que damanda el derecho del

hombre de vivir en . libertad e igualdad, es una bella idea, pcro

==
€S

que exige demasiadd reuniones y discusion serd cierto?

S lo fuera, corresponderia vo]vev a exami-
nar la estructura orggnizativa del kibutz. Tal vez fuera p031b1e
simplificar los procesos, reducir.lo$ comitée, las asambleas, las
prolongadas discusiones y dejar mis tiempo para reuniones infor-
males, sin objetivos, sobre el césped y con un café. Tal vez lo
que tendriamos que fomentar .es un encuentro vivencial, cultural,
de companerlsmo y de esta forma 1ntentar sobreponerse a los in-
clplentes procesos de desintegracidn y allonac1on que sufre el

"nosotros". Puede que justamente de esta forma logremos pmofun—

dizar la relacidn con el kibutz y sus objetivos o deseemos nue-

amente ser parte de la creacién continua del. kibutz.

Acerca de estos temas querriamos pensar en
conjunto en-el préximo Consejo Soéial. Teniendo fe en que la idea
del kibutz presenta una respuesfa Gnica v hermosa al deseo del
hombre de realizar su libertad y su potencial humano dentro de la
sociedad en la que vive, y COn esperanzas puestas en su fuerza y

capacidad de realizar esta idea, sin renunciar ni retroceder.:
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" El sistema de vida democritico es considera-
do por el mundo occidental camo uno de los logros més significa-

tivos de la humanldad (partlcularmente en compara01on oon 1o que

" sucéde en los paises no democrdticos):

Este 81stcma de vida est& basado en principios

y en 01erto orden, claros y definidos:

Todos los ciudadanos son iguales ante la ley

- la ley es fija y estable

Las leyes son determlnadas por los delegados del pue-
blo ' '

Estos delegados son electos en eleccianes generales,

siendo el voto secreto : . .

Los ciudadanos pueden organizarse en partidos poli-
ticos 0 en grupos de presidn presentando'platafonnao
politicas o luchar por p05101ones de fuerza en el go-
bierno. _ , .
- Y otras definiciones acerca de los Qefechos y liberta-

«

des del individuo,.,
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Paradbpicamente, todos aquellos drdenes que >

definen una verdadera democracia, no s6lo que no se realizan en

el kibutz, sino que por el contrario son considerados regrosivoé,
dcstruct;vos y en contraposicidn con la democracia dcl kibutz,

En el kibutz un concepto tal como "reglamento
estable", trato igualitario a cada miantro (trato mecanico), dele-

gado del pueblo (asamblea electa), elecciones generales (plebis-

cito), voto secreto, ciudadanos que se organizan ( grupos intere-

sados)... todos estos conceptos despiertan reacciones de oposi-

cidn, se considera que afectan a la democracia dentro del kibutz.

» Pareceria que la democracia del kibutz es e- . .
sencialmente diferente a la democracia liberal clisica, e inten-

taremos en este éapitulo dilucidar este tema

~

{ N

acerca de la democracia en el kibutz

VE1 problema de la democracia en
el kibutz'" es aparentemente un tema comidn
y comprensible, Pero al comenzar a exami-
narlo vemos que es diffcil especificar,

. : '
pensar a-
relaciona-

Estamos acostumbrados a
cerca del conjunto de problemas
dos con la democracia, como una lucha del
piblico por su parte en la toma de deci -
ciones y en su direccidn, Por otro lado
vemos también un marco disciplinario cu-
ya funcidn es resguardar el trahscurso o=
denado de la vida diaria. Por supuesto que
no tomo aqui en-cuenta el problema de las
clases sociales: '

Lado a lado coexisten la lucha con-
tra las barreras que impiden una libre ex-
presidon y sistemas que implican el gobierno
de la mayoria.

Cuando intentamos examinar el pro-
blema de la-democracia en el kibutz descu-
brimos que los elementos que suelen carac-
terizar la lucha por la democracia, en este
caso no existen, Por ejemplo: no se trata

" sion de la mayorfia, sino m3s bien de lo con-
trario; es decir, como fomentar la -particir-

‘rior ( y nuevamente, sin tomar en cuenta el-

de sobreponerse a tendencias dictatoriales
con aspiraciones de limitar la libre expre~

pacidn activa del mdximo posible de miembros
en la toma de deciciones. No se trata de una,
lucha contra individuos ansiosos de poder ™
que se niegan a abandonar posiciones o que’
intentan concentrar cargos de poder en sus
manos, sino por el contririo de motivar com—
paileros para que ocupen -argos. Nos parece
que las diferencias entre los problemas de’

la democracia que existe en el mundo exte-

problema de clases) y los del kibutz son
exactamente las diferencias entre una de-
mocracia formal y legal y una democracia e-
sencial y social, que aln no ha sida escrita
y enmarcada en secos reglamentos. .

MAs aln - suele acompaiiarme la sensa-= '
cién de que a medida que se van escribiendo
los reglamentos del sistema de vida democrd-(
tico del kibutz, va decreciendo en la misma
medida la esencia democratica de nuestrasg
vidas. '

lentzion Finkelstein
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Pese a que ni los fundadores de la democracia

del klbutz nl ‘aln -1os mismos movimientps del klbut7 intentaron
. formular una teoria de la democracia del kibutz, nosostros 1nten— '
> taremos presentar a contlnuaCJon un modelo de la democrac1a cla-
sica en su variacién del kibutz y 1o compararemos con la concep-
cidn moderna de la misma en su aspecio liberal, Este modelo estd
basado en opiniones de dlrlgenfes del kibutz y hombres de ciencia
y en un andlisis de postulados bisicos que sirven de guia a la de-
mocra01a del klbutz.

‘ a) Suponemos que el objetivo bisico de la de-
mocra01a llberal es as egurar los ‘derechos y libertades del indi-
viduo, un sistema justo de eleccidén de delegados y control- sobre
las actividades de los mismos. Este objetivo es el resultado de
la lucha constante entre gobernados y gobernadores y los eufuer;
-zos de los gobernados de limitar los poderes de los gobernadores
y su eventual mal uso. A diferencia de esto, el objetivo bisico
de la democracia del kibutz eé anular completamente. esta divisidn
entre gobcrnadov y gobernadores y evitar-los conflictos posibles
entre las necesidades ;mdlv;Ldualeu de los miembros del kibutz y
las nocooLdadcs del kibutz como colcctlvo la dcnocra01a del ki-
butz es el medio por el que el miembro del kibutz segldcntlflca

permanentamente con su kibutz, la participacidn en la asamblea.
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dos tipos de

democracia .

democracia del kibutz

democracia liberal

A. Objetivo:

Identificacidn con la sociedad, combi-
nacidén de necesidades personales y co-°
lectivas. Abolir la divisidn entre go-
bernadores y gobernados.,.

Aqegurar los derechos del ciudadano,
Limitar el mal uso del poder, \

B. Participacidn del ciudadano en’la
toma de deciciones: .

. Participacidn directa por medio de la

asamblea,

Participacidn indirecta por medlo de
delegados.

C. La relacidn entre las distintas
autoridades:

Los poderes ejecutivos, legislativo y
judicial en la asamblea general,

Separacidn entre los distintos pode-
res para impedir que el ejecutivo se
imponga, .

D. Proceso de toma de deciciones,

Los medios se fijan mediante una vota-
cidn, h-biendo ‘acuerdo acerca de los
principios. No existen grupos de pre"
sidon estables,

Competencia justa entre los diferen-
tes grupos politicos basada en un a-
cuerdo acerca de las reglas del juego,

E. Los principios para la toma de
deciciones:

Relacidn personal-individual
minima reglamentacidn escrita,

Leyes escritas y universalistas.

10
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F. Division de autoridad:

Reparto de autoridad y rotacidn de

cargos.

Jerarquias de autoridad formal y car-
gos fijos,
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dci kilbutz y en los diferentes comités incramentan la concienti-
zacibn del. individuo acerca de las necesidades de sus conpafieros
y del kibutz en todos sus aspectos; ramos de trabajo; grupos so-
ciales, etc, De esta forma los iﬁtorvuos'y necesidades individua-

les se ven influidos por esta concicntizacién reciproca.

: . . N
b) De acuerdo con el enfoque pluralista y li-
beral de la danocracia, la funcién del proceso democratico de to-

ma de decisiones, que usa particularmente la eleccidn de delega-

~dos, es asegurar cond1c10nov de igualdad bisicas a la competenCIa

entre los grupos de intereses dlfcrentes Estos grupos se definen

" de acuerdo con su ubicacibn en la estructura social y pueden tam-

bién definirse de acuerdo a clases sociales,intereses profesiona-
les, origen &tnico, etc. la esencia de la democracia es, entonces,
asegurar una justa competencia entre diferentes intereses y entre
los diversos enfoques e ideologias con los ‘que estos se.relacio—

rm'

La premisa bisica de la- democrac1a del kibutz

és que no existen dentro del klbutz grupos fijos con intereses dl—

- ferentes. Ia af111a01on voluntaria al kibutz asegura un acuerdo .

con respecto a los ObjethO° baszcoc de la sociedad del kibutz,

- Bl proceqo de tama de’ deC1O1ones no es sino un medio para 1levar

a cabo estos objetivos. La solucidn 1deal es llegar a un acucrdo
por medio de la persuacién mutua. No obstante, este proceso es
excesivamente prolongado, por lo que las decisiones  se toman de

acuerdo al voto de la mayoria. . -

c) Para evitar el mal us s0 de la autoridad, la
democrac1a llberal divide entre los poderes 1eg151at1vo ejecutivo

y judicial, y crea un sistema de control y balance, El1 objetivo de

‘esta divisidn es asegurar la independencia de los poderes legisla-

tivo y judicial ante una eventual tana de poder del ejecutivo,
En contra posicibn, ld democracia del kibutz,
que parte de altos valores y solidaridad social - no estd intere—

sada en la divisidn de poderes. Por el contrario, el organismo

.
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suprano de la democracia del kiburz, la samblea general, es quien
centraliza las funciones de los tres poderes, Las funcidn’legis-
lativa se expresa en la-toma de decisiones con respecto a estatu-
tos y ro&lamentos genardl?s, plaﬁificacién y yolfticas de largo
alcanéo. 1la funcidn ejecutiva la demuestra el hec © que la asamblea
general estd autorizada a anular o cambiar toda decisidn tomada.

por comités o ramos He trabajo. la funcién judicial se realiza por
medio de debates y mediaciones en caso de conflictos entre canpa-

neros o entre sub-grupos.

d) Mientras que las garantias bdsicas de la
democrac1a liberal, fonnal son leyes escritas de caracter uni-
versal; en el kibutz cada asunto es tratado "de acuerdo al caso
concreto y~al contexto especifico"., A lo largd de afios se han
hecho diversos intentos de instituir en distintos aspectos de la
vida del kibutz reglamentos de caracter universal, Casi todos han
_fpaéasado.,Las causas del fracaso pueden ser de doq tipos.

1) La,oposiciénAé reglamentos generales uni-
versalistas es consecuencia del enfoque que caracteriza los funda-
mentos del kibutz: de cada uno de acuerdo a sus posibilidades y
‘a cada uno de acuerdo a sus neceéidadﬁﬁ. Lé intencidn es referir~>
se a personas concretas y no a individuos andnimos. Este enfoque °
esta arraigado en una estructura sceial orgédnica, en la que exis-
ten relaciones intevporsonales.directas y no un sistema de rela-
ciones fragmeﬁtdrias‘desde el punto de vista de la funcidn social

dentro de un sub-sistema socicl. (M.Rozner,1962).

2) La otra causa estaria relacionada con -la
funcidn ejecutiva deé la as samblea general y con el hecho que dc01—
.ciones de caracter administrativo y econémico no pueden basarse

5610 en criterios universalis stas . (Shapiro A. 1976).

e) Pareceria entonces que el proceso de to-
ma de deciciones en la democracia del kibutz estid caracterizada
asi:por el centralismo en la asamblea general y el enfoque .espe-~

cifico. la principal diferencia entre los dos modelos ‘desde el

i
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“punto de vista organizativo es la jerarquia y permanencia de 1a au-

toridad que camcterizan al modelo liberal-damcridtico, en. contra
poochon a la difusién y rotacién de 1

a autoridad que caracterizan
al sistema del kibutz.

. . I
La democracia dLl kibutz no se bhasa en una ab-

soluta lgualdad de influencia. De acuerdo con los fundamentos del

kibutz, cada uno de los canparieros que partlcipa en la asamblea ge-

neral puede 1nflu1r igualmente en la toma de decisiones. Pese a

esto, parte de la autoridad pasa a quienes ocupan cargos y a miem-

bros de los comités y su autoridad en diversos terrenos es mayor

‘qQue la de otros comparieros., Si bien no existen jerarquias claras

de divisién de autoridad entre canités

Y quienes ocupan cargoq es—
tando eota"

func10nes limitadas temporalmente de acuerdo con el

" principio de rotacidn. El fundamento del kibutz es por lo tanto la

difusién de la autoridad, lo que no significa que todos los ~compa-

~ﬁeros tienen la misma cantldad de influencia al mismo tlempo

3
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¢Cémo sobreponernos al ‘oscuro deseo de dominar,
de humillar, de someter, de producir dependen- _ P
‘cia, de atar y de esclavizar a otro en finos y :
transparentes hilos de culpa, de verguenza.o de - o

[

agradecimiento? .
Amos Oz

La sociedad del kibutz estd organizada camo un -
tejido. En el vértice de la pirdmide se encuentra la asamblea del
kibutz, el organismo superior en lo que respecta a decisiones po- .
liticos y operativas y en la base de la pirémide, comitds varios

que se ocupan de los diversos aspectos de la vida de kibutz espe-

cificamente.

Es posible dibujar el &drbol de la democracia
del kibutz de acuerdo con un orden jerdrquico, dreas de responsa-

bilidad y deber de presentar informes. .

\
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¢Es posible que esta estructurd entretejida
gea lo opuesto a‘una jerarquia organizada y definida? la reali-
dad del kilutz presenta un gran nGnero de situaciones en las que
«. - un compafiero depende de los micmbros de determinado comité com’
|
respecto a ciertos asuntos en tanto que con respecto a otros te-
mas ellos dependen de las decisiones del mismo compafiero. Quich
arriba y quien abajo, el interesado y el:-que decide, todos los lu-

gares son intercambiables.

Es ésta una complejidad social cuyo origen
es una vivencia humana particular, imposible de ordenar en los

--éstrechos marcos definitorios de la socioiogia.

S6lo observando por largo tiempo a los simples
.qupaﬁeros, como yo, como t, como.él, es posible aprender y co-
‘menzar a camprender. Una de las cosas mis diffciles para el miem-
.ro de un kibutz, que hieréh.més profundamente: la necesidad de
-pedir a un comité que se ocupe de @lgln asunto personal suyo o
de su-familia, aguardar la respuesta un largo tiempo y recibir
_.despuds de todo una respuesta negativa.

Ve
3

of BT : La.dificultad se hace mayor cuando la res-
| . puesta del conité en cuestidn se basa en estatutos tLrocratlcoa.
Le es dificil al compafiero depender de la institucidén que &1 mis-
= mo'eligié y mas aln cuando siente que su problema particular no

fue tratado con la suficiente profundidad y amplitud y cuando des-

de su punto de vista no se han tanado en cuenta su individualidad
y sus necesidades personales.
Y cano sucede entre nosotros, desde el otro

> punto de vista, surge la contradiccién. Contradiccidn cuyo origen

e

es la naturaleza humana. También entre nosotros actilan los instin-

tos, los deseos implicitos, odios y amores, envidia y generocidad.

El integrante del kibutz, camo cualquier ser
humano, posee un mundo interno, subterrdneco, en el que habitan
»* fuerzas incamprensibles e indamitables. También entre nosotros
hay quienes ticnen fuertes deseos de gobernar, de decidir, de

decir la Gltima palabra, de sér quiencs decidan el destino de
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otros. El instinto de dominar al otro estd en absoluta contrapo=~
sicidn con el principio de la jgualdad entre los hambres e incre-

menta el dolor de la dependencia, immanente a nUh“(Td vivencia

" colectiva. El deseo de dmnlndr y doc1d1r la nrn031<1d de que el

sistema sea eficiente y de llevar a “cabo ObjOLLVOS urgentes, crean
una realidad dg democracia autoritaria, apoyandose en la letra es--

crita y en la personalidad daminate del coordinador del comité,

Es necesario plantoar una pregunta: Una dew
mocracia autoritaria, en la que se conversa y se convence poco y
se toman deciciones irrevocables, (realmente crea una rcalldad

mas eflClente°

|
La respuesta es ncgatlva Loo miembros del
kibutz rechaaan toda coercidn, personal o colectiva. la arrogan-
cia de quien ocupa un cargo, sea en nambre del cargo o del colec-

tivo, produce rechazo, pasivo o activo. la cooperacidn, que es

‘una condicidn imprescindible para un funcionario eficiente, deja

de ‘ser posible. La conclusidn es entonces: es importante llegar

a un entendimiento, converisar y tomarse mutuamente en con51dena~
cidn. Un canité que funciona camo un equipo que se aconseja y de- ‘
cide es al mismo tiempo mis eficiente y mds humano. la sensacién '
de que "juntos con81dpramos" es imprescindible para. aminorar el
dolor de la dependencia y para salvaguardar el honor del indivi-

-duo. Tienen suma importancia para el hombre el amor y la 1dent1—,

ficacién, la sensacién y la conciencia de que hay aspectos en
los que su personalidad y su presencia son significativos y deci-
siv3s. la solidaridad social e interpersonal es una necesidad
para que el hambre se sienta parte autdnoma do una totalidad que

\

actia cooperativamente.

Solidaridad social, basada en comprensidn,
interaccidn y consideracién, que evita en lo posible la coercién,
es una realidad mis humara y aunque parezca paraddgico, mis efi-
ciente, Un ambiente de confianza mutua, basado en objetivos canu-
nes y acordados, es el mdvil imprescindible para la motivavién
humana motivacidn que produoo un-crecimiento personal y aporta.

a la sociedad de la que es parte el individuo. Desconfianza mutua
y coersidn social, por mds democrdticas dque sean, con contraprodu-

centes: la personalidad se minimaliza y la motivacidn desaparece,
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La oposicidn entre igualdad y democracia se
plantea a menudo entre los pensadores sociales. Hay quienes opi-
" man que el 3001alnsmo realiza 1a igualdad en detrimento de la de—

mocracia y quien aduce quc la soc1cdad liberal pone en practica A

una-falsa dcnocra01a basada en la de81gualdad economlca

la 8001edad soc1allsta, como la ven sus de-
tractores, se basa en tres elementos: igualdad, uniformidad y
centralismo.

No es posible refutar que”estos‘tres elemen-

tos pertenencen al pensamiento socialista, por lo menos en cier-

tas épocas y en.corrientes determinadas,

! Actuahnenfe, estos principios“despiertan SOS=-
T pechas con respecto al cardcter democrdtico de la sociedad en
~ cuestidn y hay quienes creen que estos conducen irremediablemen-

te a una sociedad de cardcter totalitario.

Las nuevas corrientes dentro del socialismo
dan un nuevo significado al concepto "igualdad" que es interpre-

tado como "igualdad-autonamia". la verdadera igualdad serd posi-
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"ble sdlo por medio del pluralismo y la difusién del poder:

- depositar mayor autoridad en manos de individuds
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democracia de uniformidad

democracia de autonomia

a) Mayoria - minorfa/ uniformidad

A

a) Autonomia mAxima/pluralista

'~ En un gobierno democritico determina
la mayoria (siendo que cada ciudadano o
delegado tiene igualdad de voto) y la mi-
noria debe aceptar la decisidn. Luego de
la votacidn todo miembro de la sociedad
debe aceptar la decicidn,

- E1 concepto de igualdad se refiere a
los derechos formales; igualdad de opor-
tunidades. | .

- Llas decisiones son. generales y todos
deben acatarlas: fomento de uniformidad
e identidad en la vida social v

i

- En un gobierno democrdtico, los ciu-
dadanos deciden su forma de vida de acuer-
do con sus aspiraciones y tendencias gru-
pales personales en el mayor espacio so-=
cial posible. La coordinacidn social se
reduce al minimo posible. ’

- El concepto de igualdad se refiere al™
derecho de todo ciudadano de hacer su vi-
da de acuerdo con sus aspiraciones: igual-
dad de poder social. :
- Respeto a la unicidad y la diferencia
entre individuos y grupos en todos los as-
pectos de la vida y su pluralismo.

b)vCentralizaci6n b) Difusidn
ad il
- Mucha autoridad en pocas manos. - _Poca autoridad en muchas manos |i
- El permiso de la autoridad central es - Mayor libertad de movimiento para-los i
necesario para cada paso dado por el es— escalafones inferiores en colaboracidn
calafén inferior., con los otros escalafones. : : »
' R 1 P : - . o
c) Institucionalizac1iOn * c) Espontaneldad : _ _ |‘

— 'Pocos sistemas fijos para tratar
asuntos sociales: en su mayor parte,
las instituciones se ocupan de los asun-—
tos sociales de acuerdo a sistemas fijos.

d) Burocracia

— Caminos variados y flexihles para tra= |
tar los problemas sociales: en su mayor:’ _,.
parte se ocupan de los temas sociales gru—

pos o individuos, iniciativas espontdneas |}]
o actividades autOnomas y caminos variados®s |

i
A}

d) Flexibilidad

- Relaciones sociales formales, leyes

rigidas.
Relacidn parcinl al individuo (func1onal)

- E1 "orden'", concepto fundamental.,

e) Influencia ficticia

- Tormalmente, cada uno influye y de-
termina el orden sccial. La- influencia
real es funcidn del dominio sobre las
distintas fuentes de poder (dinero y-
bienes, posicidn social, saber, etc.)

- Relaciones informales, normas flexibles |l
- Relacidn al hombre como totalidad  (cua

litativa) | . ] "
- "E1 hombre", en todos sus aspectos: un 11
concepto fundamental, : ll

e). Influencia real . ","

- Cada uno puede influir sobre lo que su- W
cede y determinar ordenes sociales, la in-

fluencia de cada uno es8 funcidn de sus ta= m
lentos y de su deseo de actuar en marcos u

sociales. ' 3 Il

-

.
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y canunidades y mfs’daninio solre sus vidaq,

- acrecentar Ja movilidad personal y grupal on forma tal,
que cada uno pueda determinar. su propia forma de vida
de acuerdo con sus descos y ©€u canprensidon, realizando
de esta manera sus aspiraciones persondles, ‘

~ fomentar las bases de la solidaridad y la responsabili-

dad social.

| La igualdad-autonomia permite definir una demo-
cracia de autonania y de esta forma sobreponerse a la eterna contra-

diccién entre igualdad y democracia.

Intentaremos presentar las caracterfsticas brin—
cipales de los dos tipos de democrecia que parten de los dlferen;es
enfoques del concepto "igualdad":

.

=0

En determinado manento de su desarrollo, el

klbutz adoptd diversos aspectos del enfoque- que plantea "igualdad/

unlformldad/centralismo”

Se puede ver en este enfoque una forma de me-
. dirse con determinada realidad, en épocas de carestia econdmica e
inestabilidad social. Desde muchos puntos de vista este enfoque es-

té en contradlcwon con la esencia democritica del kibutz.

Ya son varios afos que existe un proceso de

incrementacién del enfoque que plantea: igualdad/autonomia. Este

enfoque estd mis de acuerdo con la idea bisica del kibutz.

Este cambio estd acompaiiado por muohor problc—

mas organizativos y funcionales, pero es de importancia saber a

3333333333333334033%353%

qué modelo nos dirigimos y manejar el proceso conscientemente.
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1a d“’“ﬂOC‘PPCld del kibutz no es s6lo una forma
de gobierno en la que part -icipan todos los miembros de la coc1edad
tomango deciciones en cenjunto y eligiendo su direccidn, sino que
es la aspiracion de llegar a 1a mdxima identificacidn entre el Ln—-
dividuo y la sociedad. Esta as plrac;Lon surge de las bases volun-

tarias, igualitarias y cooperativistas de la democracia del klbutz. :

a) Las bases voluntarias: hacerse miembro de
un kibutz es un ac,to voluntario y ante cualquler miembro esta a-
bierta la posibilidad de abandonar el kibutz. E to evita el uso
de coercidn gubernamental de cualquier tipo que 1n‘t§:nte asegurar
que el individuo se someta a 1as decisiones de la mayoria. SOlo’

"la sensacidn de p:tr'ticip’lcién y la relacidn general con el ki-

" butz asegura el acate mlento de decisiones que pueden eventualmen-
te estar en contra de los deseos de algunos mdlm duos. El pro-
blema de obediencia por parte de los miembros de las decisiones
del kibutz es uno de los problemas U)ntndm de la democracia
en el mismo y es posible notar una clara Lom'o] acién entre.el
relajamiento de esta autoridad y el crecimiento de la iden-

+ificacidén gencral de los -compancros €n casos de crisis social.




‘a manera de mecanismo principal de direccién y control social.,

formales y a las garantias legales se manifiesta ‘en la unifica-

b) la cdooperacién integral que caracteriza

al kibutz, que unifica dentro de un mi smo marco social y organi-

.zativo todos los aspectos de la actividad y de la vida hunana, es . c
el origen de la norma de participdcfﬁn de la mayor parte de los
compaﬁends en las actividades varias, sin conformarse s6lo con los

procesos de toma-de decisiones o-eleccién.

'¢) De las bases igualitarias-del kibutz pro-
vienen la aspiracién a una igualdad también con respecto a po-
der e influencia social, Este tipo de. igualdad no se puede ase-

: gurar con la mera parilclpaclon, sea pa51va o activa, en la reu-

nién general, sino que exige 1ntervenc1on en toda actividad del
-.k.lbutz. i y [ g

 El fundamento de la democracia del kibutz no
estd, entonces, en pautas legales sino en la aspiracién de iden-

tificacidén del individuo con la soc1edad, por medio de una varia-
da actividad y no- solo camo pariic1pe del proceso de tama de de-
cisiones.

Las condiciones neéesaflas para realizar es-
tas aspiraciones <y usamos deliberadamente el término aspiraciéh,
_puesto'que también los fupdadores del kibutz tenian claro que lle-
gar a una identificacibn absoluta del individuo con la sociedad
es una visidn utdpica. lLas condicionéé.necesarias estaban insér-
tas en la estructura organica del kibutz, es decir, en el siste-
ma de relacionesvsociales comunitarias, basadas en contactos glo-

bales y variados permitiendo la actuacién de la opinién plblica

La verdadera expresién de esta aspiracidon es el proceso de tama
de decisiones en el énfasis puesto sobre los debates, el intento
de 1llegar a un acuerdo comin, sin conformarse con decisiones to-
madas por mayoria. Y cuando se llega a una decisién de tipo mayo-
ritario, cabe aln la posibilidad de seguir dilucidando, intentando

persuadir en la medida de lo posible.

la poca importancia adjudicada a los acuerdos
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cidn de 1<xJCLnL) a diferencia del principio de divisidén de pode-

res que es un fundamento de la ‘democracia representativa. la doc-
trina de la dLVlﬂlun de podwror viene a seguray al poder legis-

lativo y ]UdlCldl su lﬂd“p“ﬂdﬂngl« ante un po.ible intento del
poder PjOCULIVO de tomar el gobierno.En el kibutz no se ha sen-
tido la necesidad de crear gdxnntia“ de este tipe, siendo que los
ﬁm&mmmmszpnvohmhnummn igualdad y ampmauwn,?mﬁlocm%
trario; la unificacién de los poderes expresad la aspiracién a la
identificacidn, en contra posicion con la doctrina basada en un
equilibrio de distintas fuerzas en conflicto. la unificacién de
los poderes en la realidad del kibutz se manifiesta en la iden-
tidad entre los participantes de la asamblea general (ins stitucidn
1€glslathd) y loa que ocupan cargos G]GCUthOS (miembros de co-
mités, centrallzadorga de ramos laborales, cargos varioé, que
llegan a ser cada ano un - 50 por ciento de la poblacién del kibutz)
y en la falta de un poder jUdILlal 1ndopondlnnte D@ hecho, esta
unlflcacwon se PCVOld pr1nc1ta1montp en la auAmblea seneral que
cumple funciones de poder ]UdlClal en adicién a las de poder le-

glslntlvo y suele en muchos Ld 508 tomar deciciones que 1incumben

al .poder ejecutivo. ' =

lLos fundamentos tebricos de esta doctrina de

democracia directa, se inspiran en las ideas de J. J. Rousseau *

acerca de la voluntad gpneral cpeada ‘por medio de una libre inter-..

accién de los miembros de la comunidad reunidos en asambleas gene=-"

rales; ideas que influyeron mds tarde en el pens amiento anarquis-
tay forman parte del legado socialista que presagia-la etapa,de
1a sociedad comunista posterior a la desaparicion del estado,
viéndola como und sociedad libre en la que todos sus ciudadanos’
han aprendido a gobernar. . . Solo en esa etapa desaparcce del mun-
do la necesidad de algun tipo de gobierno. En estas dos fuentes
se inspira también la oOpos .icidn al sistema democratico represen-
tativo que tiende a enfatizar los aspectos formales: igualdad de
los ciudadanos ante la ley, eleccidn de los delegados en cleccio-
nes generales, etc. Este sistema no garantiza la fidelidad de los

representantes a los intereses de sUS electores, por lo que'no a-

segura la pﬂﬁtL@lp&Clon de la generalidad de ciudadanos en las
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decisiones QC(TCA de los asuntos sociales, I'rente a‘estas defi- .

ciencias del sistana representativo propone la dapocracia del

kibutz cam objetivo: llegar a asegurar no solo la participacidn -.
‘-' .en la decisién, sino participacién activa de la mayor parte de

la poblacidén en la direccién de la sociedad,

democracia de persuacién, de buen uso

‘de la colectividad

1333333333330 LR

Es interesante pensar que el pri- otro, Entre tanto hay que "vivir', el ki-
kibutz del Hashomer Hatzair tuvo un : butz tiene que "hacer". Por esta razén y
ez, diferente: ellos creian que era po- como sustituto provisorio el kibutz del
organizarse sin ningin tipo de vo- Hashomer adoptd el sistema de votacidn,

B. Estaban en contra de la votacidn, Pero es de importancia recordar que no es

n_efecto, la decisidn por mayoria, cual- mas que un sustituto y no un objetivo,

“mayoria, contradice la esencia de la Asi como examinar cada sistema interme-
Mel kibutz, La’'vida del kibutz se or- diario que viene, aparentemente, a per-=

de acuerdo a otra democracia: es una - feccionar, de acuerdo con un criterio que

ocracia de persuasidn, de un buen uso tenga en vista el objetivo, énos aproxima

lectivo, lo mds proximo a una mayoria a un régimen de persuacidn mutua o nos a-

en por ciento que sea posible, leja, aumentando la muralla de alienacidn

; " entre nosotros?
Desde luego que esto es un ideal y

es posible realizarlo de un dia a : A, Peri

23
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[a democracia es a un tiempo una cultura y

una forma de organizacidn social. Como cultura esta caraétc{f‘iza;
v da por relaciones sociales basadas en la tolerancia, el respeto
de la libertad del projimo y la sensibilidad a sus sufrimientos

miserias.

Como organizacién social, la democracia presi-
gue obje tivos diversos:

~ Asegurar el correc to-‘fxmciomuniento de la sociedad
y la econania. '

_ llevar a que las metas comunes sean compartidas por*"
la mayoria de los micnbrog de la sociedad,

- Llevar a que los miembros sientan que dominan el
tpanscurso de los acontecimientos y que influyen sO-
bre la formacién de su modo de vida, (dentro del mar-

co de limitaciones € imposiciones que escapan < su

control) .

B

-719
A

gt s T (e ST PN




BuToé aspectos estin bup]ioqdod cen la wvida
cotidiam, In danocracia como cultura so “(f]UJJ,PH las relacio-
s humanas.,, el sistama opwrdtlvo de las instituciones y la acti-
tud hacia el individuo, la comb3n1cA)n exitosa de la cultura de-
mocratica y de la 01pan17ac1on social democrdtica es la Gnica for-

ma posible de liberacién del hombre,

primera parte:

|

-Una sociedad se organiza en funcién de nune-
rosos elementos que generalmente no estén relacionados con las
. metas y objetivos declarados ( o intereses .ocultos, el logro de
prestigio y poder, etc.) Contrarlamente a ello el kibutz aspira
a ser una sociedad consc1ente de si misma que controla sus pro-
St . Pios actos, una sociedad que define sus’ propios objetivos, se
entrega a-la tarea de lograrlos v espera reducir la distancia en-
tre lo declarado y lo existente. '
Para lograr los- objetlvos de la democrac1a
como forma de Grganlza01on social, se cred la necesidad de una

estructura admlnlstrativa que camprenda los siguientes elementos:

- Encargados del func1onam1ento corrlente.
- Marcos de dobate y de discusidn’ en torno a propuestas y

lineas de ac01on.

- Un marco que certlflque y otorgue 1eg1t1mac1on a dichas
propuestas.
o : ¢ / ;
A través de los afios el kibutz modeld un sis-
tema institucional que cumple estas funciones: funcionarios, co-
» misibnes, las asambleas del kibutz, boletines de inforﬁmcién, etc...
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-isticas de las
instituciones existentes

COﬂ(ﬂ.tidﬂI% el lugar de um;ipﬂulduinmcﬁ-
nica ha sido reemplazado por una igualdad mis cualitativa, pasan—A
do de un estilo de vida uniforme a otro mas variado.

Cambid también la actitud hacia el individuo,
Se pas6 a tomar en cuenta los deseos personales de los miembros
del kibutz y sus necesidades plPthUlaPCS, lo que introdujo el
elemento de la multiplicidad en la vida social y posibilitd la

owpre31on de pustos personales y de lo . singular y es pe01al .

Este proceso ain continga,

ER los Gltimos afios se inici un proceso de

do scentralizacidn (dlS“PPJJOH de atribuciones). Si durante un lar-

go periodo la autoridad y el poder en-el kibutz se encontrabén -

de unos poCOs funcionarios, actualmente existe una ten-

ara y continua a que dividirlos y derivarlos a cierta

en manos
dencia cl:
cantidad de individuos y counisiones. las
s de pesponsabilidad, A cargo de

instituciones mismas se.

. . -, A
dividen entre si numerosas ared

cada una de estas aruas se encuentra un- encargado que goza de una

ativamente dnplla las comisiones poseen mayor inde-

autonamia rel
tanto en lo referente a la vigencia

pendencia que en el pasado,

de sus deciciones cano en €. Uso de los presupucstos a los que

tienen acceso.

El caracter formal de la corducta de los miem-

hros del kibutz es notoria y par

Esto se manifiesta especialmente en el nivel formal, Los miembros

esperan que las instituciones les proporv1onon todas las respuesw

tas. '"Uno a¢ude, ellos act@ian". El miembro del kibutz no se anima

o no estd interesado en influir en forma directa - utilizando los

conductos ‘acostumbrados - sobre el flujo de 1os acontecimientos,

sino que espera que sedan los funcionarios 1P° que realizan lo que

a criterio de 41 es necesario‘e importante, .
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De aqui la pesadez en el funcionamiento del
sistemi kibutziano y la multiplicidad de canisiones ¢ institu-
ciones., : ) "

bt ‘ Pero en\uufﬂunu informal, los mianbros del
klbutz cgcrcon una presidn constante sobre el sistema, para que

actlie de acuerdo con sus juicios y anhelos personales,

Paradbgicamente, decrece el dominio de las
instituciones sobre la vida social. Cada vez son mAS NUMErosos
los campos en los que el miembro del Kibutz puede actuar sin de-
pender de institucién alguna i de sus funcionarios. De manera

afin aumenta la sensacidn de autonomia individual,

\

Nada a cambiada en este aspecto, El kibut-
81gue 51end0‘una sociedad dg reglas flexibles, tanto las que ri-
gen las relaciones entre sus mlembros cano las de éstos con los-

func1onarloo. _ e

“la actltud hacia’ el individuo es comprehen-
siva (no paP01a1 ora obrero, ora consumidor, hombre de familia
y/6 ciudadano, sino que toma constantemente en cuenta todos es-
tos aspectos en su conjunto). las'decigiones no se ejécutan cie-

gamente y se pone especial cuidado en considerar las partlcularl—

dades de cada individuo asi éomo sus deseos,

Durgnte mucho tiempo las normas kibutzianas
impusiercn un mejor lugar en la escala de prioridades a las rie-
cesidades del sistema, o\sea del-grupo, prefiriéndolas a las in-
dividuales de sus miemhros, '

En aquel entonces se destacaban los objetivos

funczonileq. politicos y de defensa - en la esfera externa - y

‘econdmicos’ y sociales en lo referente al quehacer interno. Se pro-

movian el esfuerzo, el autosacrificio, la negacidén de las necesi- .

dades personales y la valoracidon positiva del aporte del grupo,

Partiendo de esta fe sincera muchos mienbros adoptaban estas nor-
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mas de conducta y actuaban conforme a cllas. Paralelamente, la
inmensa presidén social sobre la opinién colective evitaba el sur-
gimiento de conductas irregulares y guardaba el respeto por los

convencilonalismos.

Actualmente a cambiado el orden de priorida-
des. las necesidades privadas del mienbro del kibutz se conside-
ran hoy no menos importantes que las imposiciones sociales y los
desafios nacionales. Los miembros se dejan influenciar menos por
la opinidn pdblica y actlian menos por sumisién a la presion
social o por conformismo. Su conducta se basa fundamentalmente
en motivaciones y cdlculos intimos, en la as? 1lamada "voluntad
personal'. o :

la voluntad personal es la combinacién de la
ambicidn de satisfacer necesidades personales y bienestar priva-
do con el sentimiento de responsabilidad y la conciencia del de-
ber hacia el grupo. El problema es que la fuerza de cada uno de
estos elementos (satisfa&cién y bienestar personal, responsabili-
dad y conciencia del deber hacia el grupo) varia marcadamonté de
miembro en miembro, acarreando un desequilibrio entre ambos ele-

mentos.

B. Dificultades en el funcionamiento
de las instituciones | |

N

Es dificultoso encontrar hoy en el kitatz

Iﬁi@nbrés adecuados para cubrir las tareas de responsabilidad ge-
neral. Después de una rdpida revisacién resulta que se prestan

a asumir determinados cargos (miembro de una comisitn, miembro de
la secretaria, etc.) pero se oponen terminantemente a Cumplir O-
tros (secretario general del kibutz, tesorero, secretario de tra-
bajo, secretario de cultura, director de la comisidon educativa,

etc.).
: . Se puede distinguir entre cafgos de asesora-
miento Quw&qddm;povlosnﬁmﬂx s del kibutz)y las funciones

_operativas (que generalmernte so0n ¥K3C1L1ZA(LJS). :
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El (1un“nto (‘omﬁn a las funciones menos (](L'—

scadas es que exigen de quien las ejerce res spuestas en un lapso
predeterminado de tiempo, que pida de los nd(MMLos dnl kibutz

que haga lo que ellos no desean hacer y los movilice ejerciendo

su autoridad. : % , /

Es diffcil hoy llevar a los micmbros del ki-
butz (o al coordinador) a realizar los preparativos de' las sesio-
nes de las comisiones (recoleccibén de informacién y datos, posi-
ciones de los demis miambros del kibutz) y la tarea de implemen-
tacién posterior a éstas. De aqui la dificultad de seguir un rit-
mo razonable de actividad, de funcion@r sin respuestas a las pro-

puestas elevadas. De aqui también el desmoronamiento de las co-
misiones antes del fin de su periodo de‘actividad,_y el cese con-

secuente de sus reuniones, etc,

.Estos fenémenos provienen en cierta medida _

del gran peso de las ocupaciones que recae sobre los miembros de

edad intermedia (famllla trabajo, pasatlempoq) y las nuevas pPlO; ‘
ridades que anteceden hoy a laq act1vadades soc1ales (estudio,

televisidn).

Existe asimismo la dificultad de reunir un
forum tal de miembros que exprese'y represente en forma fidedig-
na al kibutz.

El grado de participaciéh en las asambleas
genérales del kibutz decrece gradualmente y llega, en.los 11ti-
mos afios, a aproximadamente un 20 por ciento de la poﬁlacién. La
-asamblea semanal ain cumple la funcidn de tomar decisiones y ra-
tificarlas y es afin reconocida como la institucidn encargada de
esta funcién. Pero la escasa participacién provoca cierto males-
tar, una sensacidn de falseo. la "vidriera de la democracia di-

recta" resulta un principio sin fundamento.

3333333343330303303333333333303333305000000000.]

Resulta diffcil asimismo mantener a los inte-
grantes del kibutz informados acerca del quehacer cotidiano. No

son suficientes las revistas y piginas de informacidn. Es necesa-
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- A. Implicancia: derecho o deber

e N T A

rio encontrar nuevas formas, mas eficaces, de entrega de informa-
c1on.” Los kibutzim que comenzaron a hacerlo mediante un sistema

e N o i : :
de video insinlGan una revolucidén en gestacidn,

segunda parte:

sta actitud propone que la participaciodn en
la vida plblica es un deber del miembro del kibutz. Este debe es-
tar involucrado en el quehacer piblico y participar en &l. Esa es
su contribucién al funcionamiento regular de la sociedad, un im-

puesto que es su deber pagar. -

La participacién en la vida plblica, la orga-
nizacién del estilo de vida kibutziano y la influencia ejercida
sobre la vida diaria, todos estos son derechos que el kibuiz o-
frece a sus nd@mbrosi La medida en que este Gltimo aproveche es-
tos derechos depende de sus tendencias, nivel de conciencia y-,
grado'dc interés personal. : ' :

¢Desarrollaron los_idedlogos del kibutz ex-
pectativas exageradas cuando estableciéron la norma de participa-
cibén e interés por el quehacer piblico?

¢Es todavia corrccta la prdnisl que basica-
mente los miembros del kibutz estén seriamente interesados en

actuar e-involucrarse en el quehacer pblico?
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LAd]mum'aJmphod(mcl1w1mnWAar(b bus-

car las causas de su pJS]V]dld cn malformaciones de tipo oppan1~
zatJvo o social?

B. Formalismo y espontaneidad:
a la bisqueda de un camino alternativo

Una forna.de organlzaC1on institucionalizada
(clara, defJnlda y fija) simplifica 105 procesos, posibilita una
operat1v1dad rapida y libera a los mlembroo de la necesidad de
ocuparse de los asuntos corrlentco.

De este mbdo crea un marco de accidn adecua-
do, sin el cual ninguna sociedad logra funcionar debldamonte la
duda y un clima de constantes dlscuc1oneo, un desgaste acelerado
y finalmente una 1nsoporLable exhaucién social.

La institucionalizacidén libera a los miembros

)

de su respordabilidad persondl res specto al acontecer cotidiano.

Lles permite proyectar en las 1nst1tuc1ones las quejas. concernlen

tes a asuntos pOStCPgadOQ, crrores y negllgen01ao

La institucionalizacién crea una poblacién
que se siente responsable por los asuntos de su dominio, que ac-
tha en tensidn y bajo enormes pesos... y en soledad frente a
una sociedad que presenta sus exigencias a dichas instituciones’
esperando pasivamente una solucidn a sus problemas, una pobla-
cidn que-observa el flujo de los acontecimientos y se contenta
con dejar saber su critica y protestds.
: f {

: » ' B ¢Como encontrar la medida correcta de insti-

tucionali;acién queé proponga un marco social ordenado y evite la

exagerac;on, la que paraliza la iniciativa \% partlclpac1on del
individuo al liberarlo de toda responsabilidad?

€
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C. Las necesic dades del sistema frenie
a la voluntad personal

En la época en que las personas relegaban sus
necesidades persbnalc" y dedicaban toda su energia a las necesida-
des del grupo, resultaba mis facil movilizar el sic stema, dividir
el trabajo y decidir los nombramientos. Aln asi, no debemos. afio-
rar aquellos tiempos. Un periodo como aquel no puede ser perpetuo, TN
ya que corresponde a una realidad social revolucionaria (en nues-
tro caso una realidad pJOﬂer) predestinada a volverse = tarde O
tempvano’— en estable. En aquella época marcada por una actitud
rigida y- exigente hacia el individuo, los miembros del kibutz co-
nocieron no pocos sufrimi lentos. la conducta adoptada derivaba en
gran parte de un JenthlenLo de obediencia a lo aceptado, de una
actitud sunisa hacia la pre31un social .y del conformismo. En la
actualidad la participacidn deriva mis de "motivaciones interiores"
tales como ambicidn personal, responsabilidad hacia.el grupo Y
cargos de culpa. : : : b=
' El peligro deriva del posible desequilibrio
' existente entre las ambiciones pérsonales de satisfaccidn y bienes-'.
tar y la sensacién de responsabilidad por el bien general, El cul-
tivo de la nyoluntad personal" en el kibutz puede ocasionar una
conducta egocéntrica, utilitaria y exigente entre los mienbros del
‘kibutz, que les permita ignorar su parte en el conjunto de deberes

colectivos.

El precio de este cambio es el funcionamiento
cpecient@nenfc dificultoso del sistema. ¢Cémo continuar respondien=
do a las imposiciones del sistema cuando todo se basa en la "volun-
tad personal" y el grado de conciencia? El espectro de sensibilida-
des de conciencia es muy amplio: estdn los dispuestos a asuwnir ta-

.reas desagradables o aburridas, mientras que otros dedican s6lo

1o estrictamente necesario a sus deberes con la sociedad,
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Al no haber coercién social es casi amposible

llevar a estos Gltimos a participar en el peso de estos deberes.
En el interior de cada uno se libra una lucha entre lo que desea
hacer y 1lo que le es exigido. Es el compromiso entre éstos dos

impulsos 1o que permite entre tantd ol {uncionamiento del sistoma.

Se pregunta al respecto: ¢(Qué hacer para ase-
gurar un funcionamiento flufdo y simple del sistama y estinular
simult&neamente las motivaciones intarnas (conciencia grupal, res-

posabilidad y respeto por la voluntad individual)?

D. La asamblea del kibutz: el taller grupal

\
Ultimamente muchos kibutzim organizaron ta-

lleres de "Didlogo y pensamiento", En sus resfimenes aparecieron

_muchas .manifestaciones de placer y satisfaccién "por el solo he-

.cho de haberse reunido", "por la apertura en la charla y la escu-
cha", "por la actitud favorable y clara" y por la "sensacidn de

“comunidn" resultantes.
' En estos talleres resaltd que los miembros del
kibutz estdn vidos de encuentros de este tipo, en los que reine
un clima de calidez, apertura y sinceridad y en los que los miem-
bros se expresen en una dimensidn personal y se permitan tratar

. también el aspecto emocional de los temas elevados.

e ) '
, la asamblea del kibutz cambid con los afios.
En la época del grupo pequefio y hamogéneo, el.clima en la charla
y su estilo se aproximaban a lo descrito en los talleres: calidez,

informalidad, intimidad, e, 5

Hoy, la asamblea se transformd en un marco for-
mal, de forma preconsevida y con un discurso oficial. E1 ambiente
predoninante es frio y funcional y el lenguaje formal y racional.
‘Al referirse a los diversos tépiéos los micmbros adoptan un esti-

o
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lo "responsable", distante y 1dgico, apropiado al marco y evitan-
do toda danostracidn anocional. Finalmente sus palabras no suenan

suficientemente sinceras y carecen de vitalidad.

En la asamblea del kibutz; 10s minnbfos no ha-
blan de si mismos ni expresan su posicidn personal. Hablan "en '
nanbre del kibutz!" refiriéndose al "bien general' en nombre de
"las normas aceptadas'". Al expresar sus opiniones, el-miembro
del kibutz no es €l mismo. Tiende a fingir, a negar sus sensa-
ciones, a explicar y a expresar su posicién mediante un cddigo
convencional, Este fendmeno es la causa del cardcter discreto y
frio de la charla, infiriendo la sensacidn de que existe unma di- N

ferencia entre lo dicho y lo que se quiere decir.

is ' 5 . 2

la asamblea no constituye un centro de atrac-
cidn por dibujarse cano un encuentro aburrido y desagradable y

como 'ya hemos dicho, alienado y formal.

_ Por otra parte, los miembros del kibutz re-
conocen la importancia de la asamblea. Por eso afin asisten a ella,
cada uno de acuerdo con las exigencias de su propia conciencia,
su grado de interés o el cardcter de sus hibitos., '

La asamblea del kibutz constituye una dimen-
sién muy importante en la vida colectiva y democrdtica directa.
Por 1o tanto surge la pregunta: (Cano inferir a las asambleas del
kibutz las caracteristicas del taller? ¢Como devolver a_la asam-
blea su verdadera dimensi6n de pensamiento cclectivo en tor..o a
las formas de -vida, de discucidn sincera y abierta acerca de las .
alternativas de cdlida reunidn de seres que perfilan sus propilos

destinos?
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tercera parte: |

la alienacién, el problema |
fundamental de Ia democracia
kibutziana :

El kibutz como sociedad aspira a.un estilo de
" vida democritico tal que eombine una cultura democritica con una .
: |
forma democrética de organizacidn social, : )

‘El kibutz no se conforma con aspiraciones, si-

No que pretende ser una sociedad.conciente que domina sus actos

Y
reduce en la medida de lo po

sible 1a brecha entre lo prametido

y lo realizado,

Por esto éebemos Preguntar nuévamente: ¢En
qué medida las instituciones

y normas prevalentes sirven afn los
objetivos de la denocracia? '

-

Debemos cuidarnos de no transformar estas nor-

se y continuar irvirtiendo
en el perfeccionamiento de su funcionamiento largo

pués qué perdieron su vigencia. Debemos Preguntar nue-
vamente: ¢Qué otras normas e instituciones .

mas e instituciones en objetivos per’
esfuerzos

tiempo des

permitirian lograr los

Debemos salir de las :
estructuras de pensamiento vigente y ampliar el espectro de nues-

tra imaginacién mis alla de 16 acostumbrado.

objetivos de la democracia de mejor manera?

$E995383383433333333%

‘ En general, a cambiado el rumbo de los
¢esos de organizacién del kibutz

tivos democrdticos

pro-
» que se adecfian hoy a los obje-

» descentralizando la autoridad, pasando de 1a

. hegacidén de las necesidades personales a una mayor atencidn a e-

llas, todo esto guardando una actitud flexible y co

nsiderada ha-
cia el individuo y evitando caep

€N una postura burocrdtica., .
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En lo referente a esta cuestidn, solamente
la tangible fijgcién del formalismo es motivo de preocupacidn.
Por otra parte, resulta que el sistema, en su proceso funciomal,
se topa con numerosas dificultades de organizacion, dificultades
que seiialan la distancia existente entre el incividuo y el sis-

tema social en el que habita.

los dilemas asi elevados definen la probi@né—
tica y fortaleeen la sensacién de alienacidn del individuo en el
sistema delhl”tfathO. Las preguntas que ros prese entamos resul-
tan en gran medida de la existencia de esta alienacidn, Una res-
puesta a ella sblo podrd ser lograda encarando sus res pcctlvos
causantes. De estos causantes, el principal, el que se encuentra
on la raiz de esta distancia es la sensacidn de aliemacidn que

asalta a muchos miembros del kibutz,

1a sensacién de que en realidad es imposible influir en forma sig- "’
nificativa sobre los cventos, la sensacién de que les estd veda-
do acercar el flujo de los acontecimientos cotidianos a un cauce
deseable para ellos y su cqnunlcad Muchos miembros del kibutz

sienten que deben encontrar el camino por sl mismos y en forma'.
independiente mediante maniocbras‘y maqu1nac1ones con las costum-

bres y reglas oficiales que ellos 1laman: "arreglirse

Esta sensacidn es fruto de una instituciona-
1izacidn exagerada que caracteriza al sistema administrativo y
que agrega un toque de irrevelancia a los intentos de actuar e

influenciar segln las normas existentes.

'
Los miembros del kibutz sienten estas limi+
taciones y obran por el logro de sus_intereses de manera infor-
mal; concitan arreglos privados y obran a fin de eludir las re-

glas, sin librar un enfrentamiento concordante con los elementos

_viables del sistema. El sistema se erige ccmo und barrera hostil

que paraliza sus iniciativas.
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Es por eso que muchos de los mi anbros cerce-

nan su disponibilidad a colaborar con los representan tes ‘del sis-

tana formal, se muestran reticentes a las exigencias de éstos y

hacen escasa su presencia en las act wvidades organizadas, Este,

me parece, es el problana bisico de la danocracia ki}:‘u't'zianc,t ac-

tual. ;

Solamente la capacidad de medirse concienzu-
damente con las normas administrativas del sistema podrd devol-
ver el espiritu de cooperacién a los mienbros del kibutz y ofre-

cerles la sensacién de dominio y po&der para superar la destructi-

! A
va alienacién,

-

>
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Los dos estaban parados uno frente

3 20, Uno cincuentdn o tal vez ug

. : pie: mas, el otro joven, de unos 23 gig

El camino de la edad separa cora®®
y almas, pero a veces se crea un prow
acercamierito entre pcrsoxﬁs; de dife
cdades, un acercamiento basado en la
racidn que el joven expresa hacia el _ad
to y en el carifio del adulto hacia el.j
ven, Una relacidn tal existia entre gz
Fhud.

La conversacidn de los dos flula“
rante el ordefie, era una charla since®a

de mutua confianza,
Interrumpid el joven Ehud:

"Me es dificil comprender, a pes®
estar acostumbrado, al escuchar a 1loS g
dicen "en mi larga vida", ctmo puede U
.persona que supo tan bien "declarar, ag
ciar y reformar”, descubrir de golpe ap
. . i desprecio tal con respecto a sus Progag
: discursos, un anulamiento ‘tal respecy
sus propias detérminaciones y no e,

nada de lo que él mismo decidid, mis

realizar precisanente lo contrario dd
que determind el grupo en base a su W%
ta iniciativa y bajo la influencia de¥s
excelente propaganda. Cémo puede la gen
De verdad no entiendo..."

Fl viejo termind su fila de ovej:

i s’ i B } ' se levantd para volcar el balde en el
1 A / Lif [ bt ¥ : . )
‘l Z h E N, ,.L..ah LEL{].Q:H cho. Se puede ver en &l que no sin d
: W cultad. se inclina y que el traslado ]
{ ¥ R i 4‘ : : i ~A ader -1e 1 )
QEM'\U r”ﬂl_{_@ leche al colador -le exige un no pcqxnn_‘.o

esfuerzo.
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Pasé 1a mano .sobre su cspalda y se estird ‘cam conteniondo un Suspiro,

Con todo, somrid con una sormisa velada y mostrando su borndad dijo:

"Asi es,-as{ es. No hay nada r;uuvo bajo el sci' 1o que ha sido, serd .
y ojalé que no sca peor - y como a propdsito, continud - Oh, la espalda, y l
la espalda!! Cudndo construiran al fin el tambo automitico?!...Se trabaja !
pesado. (Qué te ocurre Tuvs - se dijo a

Pequerieces? Des

si mismo - qué le agarras de

pués de todo, qué importa! No hay que impresionarse de
esos ejemplos, es posible contimuar y no tiene

= _y aqui, por los visto, se refirid al tambo automitico no construfdo como

=2 asi también a las palabras de Ehud., ' ‘

=2 ' : )

=9 Finalmente pregunté:

sentido levantar la vos")

"¢Te refieres a la repisa que recibid Efraim?"
=2 "No digas.repisa - se apresurd Fhud a contestar - la repi
‘ Tu saber cudnto me impor

=2

sa no me interesa.
ta que &l tenga repisa y Yo no. A mi no me interesa _
Que mis 1ibros se encuentren sobre el ropero formando una fila. El asunto no - I
g €5 larepisa. El asunto es Efraim! Ia r‘epi\

sa no me exaspera, sino Efraim.
Eso es! Efraim de la repisa." S

m®  Sé reconocia en EFhud que estaba
#® su exposicidn y también Tavi,.

que estaba sentado en la fila frente a Ehud y
‘empezé a ordefiar la segunda

fila (“El me alcanza") » disfrutaba de la exposicidn
=2 y sorreia para sus adentros con una contenida somrisa. '

"3 "El mismo me redactd un reglamento - continud Fhud.con voz y ritmo
ncreciente = El me dijo que no queda bien que recibamos regalos de afuera;
«®3) que nos estd prohibido recibir regalos,

bigualda ~ Fhud citaba a Efraim de memoria

M:arrecianos a nosotros mismos, cémo podemos aceptar que nuestras habitaciones

=®estén amebladas por algo que no provenga del fruto de nuestro trabajo,
M cuenta de alguna otra persona; y c¢).. /"

pPorque eso atenta contra la
imitando su voz - b) si nos

‘.. "Basta ya - lo interrumpié Tzvi con su suavidad hélbiiual
w@°c"tido enojarse por cosas como esas. De
‘naj_lifestarse en muchos terrenos aparte del moblaje o de la comodidad material,
i@'\denis, asy es 1a época. 81, la época, la &poca". Sormid Con ura sonrisa

M@lulce que demostraba indulgencia hacia el enojo de

e 1a época a la vez, aunque a decir verdad

- No tiene
spués de tede, una persona puede

Fhud y de los fen&menos
se identificd con Ehud o quiso
Su interés por el tema, con emocidn,
)50, mas no’ pudo. Estaba cansado. '

Mdentificarse con €1, en con temperamento;
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"Siento- ahogarme, td me entiendes verdad? No puedo conformarme con un
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"No estoy del todo seguro que €1 mira sus libros - continud
Enud - E1 los necesita mis como elamentos decorativos que como lectura."
Y luego de un breve intervalo "Ah, si todos esos libros estuviesen en

mis manos... Yo me muero por los libros. /nteayer comenzé con Kant, lo

conoces?" En ese preciso memento termind v se levantd, se pard cerca

B My 2 - P ~ . .. . .
de Tzvl que aln seguia ordehando. Espero una reaccién plena de aprecio.
"Mi 1 A | | - =2 iR 2 1di ot 1 amn
shugei: - se le escapO a Tzvl en 1dish - No tienes lo que hacer?

Dentro ‘de Ehud se despertd un torrente de enojo. "Oye, crees tii que
yo puedo conformarme con ordefiar ovejas y escribir estribillos para los
casamientos? JQUL eso serd el pan y las distracciones para mi? No, noge31to

algo mis, algo mids de aire, me comprendes?" \C

"Entiendo, entiendo -respondid Tzvi y se advirtid en €l disconformidad -
Pero debes comprender que cuando uno se dedica a su trabajo y principalmenta
en la temporada mds activa, si uno quiere estar en paz con su conciencia y
oon la sociedad y a la vez donar algo de su inteligencia y capacidad a la
vida cultural uno estd obligado a renunciar a algo. Yo no tengo ni un
instante para leer filosoffia. Es también muy poco lo que leo de llteratura.
En mis horas llbres debo 1llenar un fichero, hacer recuentos y planes de e
trabajo y estoy conforme cuando cons 1go sobreponerme al periddico

y al suplemento semanal."

AT T T ettt Tt T T T T T T u

Hubo. un breve silencio. Ehud se dirigid a vaciar el balde de leche y'en
ese ~ ] t "“\‘(' f-l =g ; -“1 A .
cse momento preguntd como casualmente: ";Y cuil es tu opinidén con
respecto a los estudios en la universidad?"

\

"Definitivamente positiva - contestd Tzvi ampliando su sorrisa y
levantédndose luego de terminar de ordefiar una nueva fila ~ Pero con la

condicién de que tu me reemplaces como director del an-f (la rama de trabajo

el afio proximo..." Alejindose de la fila y manteniendo el balde de leche ‘en

la mano, los dos se encontraban juntos.

S U G W

~

éste dejd escapar:

-

Tzvi posd su mirada sobre Ehud y
"Yo pienso que debo estudiar el préximo afio..."

Tzvi, dirigiéndose a su trabajo.y en medio del pesado silencio pensd:

¢Y dénde nosotros, nosotros dénde?.

Ehud intentd continuar con la conversacién. Sintid necesidad de justificang
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ambicnte 1leno de conversaciones cotidianas, cuyo centro s und ocupacion

: 2 . WA e h '
permancente de problomis, cuyos l9mites no abarcan mas de 200 metros...'

.. ."No picnso abandonar. Viviré aqui, pero debo ermriquecer mi - espiritu
por mi migmo, porque los damis no me dan nada ¥ mar 2 (<0 es necesario el
complemento de los estudios. Tu sabes que estoy integrado a la vidg de
la comunidad, paro dime ¢Quién aqui pucde interecarme 4o veras? Me refiero
a un interés sbrio‘y profundo, luego de tomar café y de escuchar las novedades
en la radio. Me hace falta algo mis y no lo tengo. Luego de que estudie
y me complemente un poco mis podré-vivir aqui con una completa satisfaccidn

. . . . e
y podré también dar a la comunidad. Pero quiero pramero darme a mi mismo'.

Ehud callose. Tzvi no respondid y surgieron -en su- corazdn recuerdos del
pasado. E1 recuerdo de aquella aceféa’ (asamblea general del kibutz) en la cual

habld calurosamente:

"En nuestres condiciones no podemos considerar la inclinacidn de cualquiera.
Verdad, nuestra meta es el hombre, el hombre libre, erguido, orgulloso, que

‘se encuentra satisfecho de su vida; no obstante nos ofrecemos en aras de una

meta ‘determinada. .. Las circusntancias nos cogiprometen a un esfuerzo fuera

‘de los comn, o quizds no? Y por eso estamos prontos a comer pan rancio y a

tamar agua nauseabunda? 0 tal vez postergaremos nuestro es tablecimierito en el

':_lugar de colonizacidn hasta que de alli no surja el agua de una cafieria?

Con_iodo eso, "mos ofrecanos" no iere decir '"nos ofrecanocs sin sacrificios".
. - ’ -

~Continuamos viviendo a pesar de todo... Pero servimos a la meta mis importante -

de esta época. Se necesitan muchos rpnurc1zmlentos. Ios renunciamientos son

indispensables en el camino que elegimos, pcro ellos. son también quienes otorgln

una razén a la vida! En ellos es dado también encontrar la satisfaccién. E1
que no entiende que el renunciamiento y el esfuerzo son fuentes de sa isfaccibn
no es capaz de emriquecer su vida con vivencias espirituales y no es
distinto en su esencia de quienes corren en pos de riquezas y de carrerismos
y no acentuarlan precisamente el factor nacional e histdrico, sino el

humano: miestra posibilidad esplrltual,de de entregarnos a algo realmente
eleva o y la capacidad de cada uno de noéotrbs del centro de este mundo
hacia un rincén del mismo. Si! Un poquito hacia el rincén' Quien asi
perjudique a su personalidad sélo se equivoca. Munca se ensombrecid una
personalidad que haya'puesto a su prdjimo en el centro. iAl contrario! Ademis
en la hora en que la historia nos exige servirla un poco, nOseXpresarcmos sin

mucha molestia. No podamos pues admitir la salida a estudiar, como no podemos




dar permiso para salir por un largo paseo y como tampoco podemas ety

ninglin tipo de abandono! La salida de nuestro hogar que no es en 4.

de la comunidad, no es &tica"
Fue esa una acefd que tratd el tema de .. hup luego de que pnﬂan&
su pedido de salir-a estudiar. Esto ocurrid ¢ ..nlo la kvutz4 (el grupo, 1
. N 3
comunidad) todavia camna en la ciudad, cerca del barrio obrero Kirviat

Jaim, y antes de la salidad a la colonizacidn en el Galil.,

|
Después.de algunas semanas, Arthur abandond él lugar. A- nddle se le

hubiera ocurrido que Arthur abandonaria. Hasta hacia muy poco tiempo atmi:
Arthur era uno de los mis fieles luchadores por la salida irmediata
‘hacia la colenizacidn en el Galil. Poco tiempo después del incidente,
salieron hacia el Galil, sin Arthur el entusiasta; y bebieron agua del-
tanque y también esperaron que el agua llegue por las éaﬁeriqs.‘Esperavon
mucho tiempo,.. Luego 1legd Jana y comenzd la vida familiar. Sin
biblioteca... sin mesa... Pero con flores y dibujos de Kita Kolowitz
(famosa pintora de los trabajadores). Luego vino la decisidn de la acefa
de qué era posible tener hijos. Y llegd Gad, el -primogénito de la kvutzi
‘como estd escrito en aigﬁn lugar "Ba Gad" (llegd la fortuna) Oh! Cdmo
trabajaron los cerebres de todos para POHCOVUaT en el nombru d@ "nuestro

primer hijo"..

Luego comenzaron a caer javerim (miembros). Cdyaron tambifn los buenos !
por falta de agua, de tierras, de dinero y no habia quién t“abajara en el
rebano. "'Que pasard con-el rabano° ¢Hasta cuarndo cont;nuuru-afraoUmnKkmm

asi?" Pasé Tzvi de pronto al angustllnto presente.

Desde el comien7o do la existencia dol kibutz habia trabajado Tzvi
‘en -el rebafio. Se atd al trebajo con toda su alma. Muchas veces se quiso
llquldar el rebano por fal*a de javerim para trabajar.en 81, pero SlGﬂPPL
" se hecharon atrds. Hubo temporadas que hasta trabajo solo, o ayudado -
pPor obreros asalariados. "Hasta que mejord la situacién" - se disculpaba-
a 81 mismo. Y munca recibid sobre s? ningln puesto que lo pﬁdiera

separaf de su rebafio a de su trabajo en el establo.
' I

En esos'dias abandond el kibutz uno de los javerim que trabaja en
el rebafo. En Tzvi ya no habia fuerzas para reaacionar y por supuesto
tampoco para luchar. E1 continud trabajando como de costumbre Qorwwcfdolv-
a Fhud el IOVLn continuador, quien abria las puertas hacia la eupxqwnza Yy

el alierito. Cuando no estaba frente a Fhud ‘su sonrisa aminoraba y su
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participacidén en la vida comunitaria se redujo notablemente.

Un poco porque su.esforzado trabajo no le permitia desocuparse
para la actividad pblica, pcfo por sobre todo porviue lo
~abandonaban las fuerzas del espiritu. Nuevamente o se lo veia

en las acefot del kibutz. No se preocupaba de loc problrmas del
ndéno ni estaba de acuerdo en aceptar ninguna proposicidn que lo
responsabilizara de algin puesto. piblico, cualquiera que fuera, a -

pesar de haberlo hecho en el pasado en muchas oportunidades. Se
encerrd en sus cuatro paredes y s6lo en contadas Oportunldadec
salié de su mutismo una expresidn de temor por la suerte del rebafio.

"Y quo pasara con el rebafo?" - se lelglO de pronto a Ehud,
luego del largo S4lanlO .

Ehud calld y nuevamente no hablaron en todo ese dia.

Y otra vez, Tzvi, experlmcntado en de 511uc1one,, antlo que el.
piso temblaba bajo sus pies.

. "Ve y crec en el hombre..."™ - ge dijo a si mismo, mientras

. trataba de sobrcponerse a sus apesadumbrados pensamientos

Algunas semanas después, con la finalizacidn de la época de

~ ordene ‘en el rebano, hubo una dloCUolOﬂ en la mazkirut (La secretaria
-general ‘del kibutz) acerca de dos puntos importantes. El cierre del
rebafio y los estudios de Ehud. ,

ATzvi'fue invitado, pero prefirid encerrarse en su pieza y
dedicarse a tallar madera (hobbie que habla abandonaao hacia afios
como consecuencia de sus miltipiles FLSpOﬁuJbllldddeS) y alegrarse
con su pequefio hljo. Muchas de sus horas librés las dedicaba a esto,
como asi también a arreglar su’ jardin. Era constante en el cuidads '
de los canteros y en adornar su casa con dibujos y cuadros. De tlempo

en tiempo el aspecto de Su casa cambiaba y entonces a Tzvi 1le
«brillaban los O]OS.

=

. En la mazkirut se ‘tratd primero el tema de los estudios de Ehud.

Tzvi se dijo a s mismo - "En mi no hay fuerzas. Llegaron a nosotros
jovenes y el {nico que ingresd y que se quedd en el "anai" es Ehud.
No quierv dleUulOnCa, si estudios o no estudios. Puede ser que la cosa
sea muy 1mportante Es posible que mis conceptos sean de una época

pasada. Pero yo ya no tengo nlngun interés, nl tampoco fucrzas para"
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influenciar o para convencer. Ya dije todo lo que tenfa para

decir. Basta ya! Mi criterid de ver las cosas es:” o mantener el
rebafo o liquidaflo; y para la mazkirut ese es sélo el segundo
tema... Es imposible tratar un tema sin 1 .« en cuenta el otro..

No me opongo a los estudios, pero el asunto ¢35 claro: sin Fhud

no habrd rebafio en el kibutz Yo solamentc planteo este asunto sin
presentar ninguna solucién. Popr supuesto, no t<npo una visidn objetiva
del tema y no tengo mds lo que agregar. Puede ser que el trabajo en

el rabario sea pesado para los j6venes y puede también sepr que la

vida en el kibutz no sea apropiada o no satisfaga a jévenes duefios de
una gran sensibilidad..." '

"No propongo nada sobre el tema del rebafio ni tampoco propongo
nada sobre el tema de los estudios de Ehud. Ustedes han de decidip.
No tengo nada que tratar o que hacer con ustedes... no tengo lo que

hacer, no tengo donde ir... no tengo..."

Aqui se interrumpid. Se dirigié a prender la radio. llegd su hija

'y la apagd. El la encendia y ella la apagaba. El explotd en carcaj@daé
y la tomd cn sus brazos elevandola por los aires y volvid a sentarla en
el suelo. So acostd a su lado y se arrastrd a su alrededor. Ella subid-
'sobre sus hombros y dijo - "Ahora papd viajard a Tel Aviv'". "Muy bien'-
contest6 Tzvi - "Nosotros viajaremos a Tel Aviv y le compraremos a . _

Orale urr caballo de madera porque a papd le duele la espalda, bien?".

' “ "No" - contestd la nifia - "Orale quiere un tren eléctrico". "Muy*

bien" - respondid Tzvi'- "Y en el tren elédctrico viajaremos lejos, lejos".
"Si" - aceptd la pequefia -'"lejos, lejos, hasta las ovejas, si?"’

En la mazkirut no ge escucharon los problemas de T.vi, pues sblo '
los dijo a si miSmo, en su casa. En principio trataron el asuntc de Ehud
y no eopuc1almente lo relacionaron con las OVPJ&& del rebafio de Tavi.

Las manos de qulene° ”ayudan en el esfuerzo del kibutz para que el
compafiero estudie y se desarrollo" se levantaron aprovande. Fhud mismo
participd solamente del comienzo de la discusién sobre el tema y convencid
a la mayoria de los compafieros de la mazkirut con la sinceridad de sus
palabras.

Comenzd con su caracteristica duda, principalmente cuando trataba de
pedir ﬁlgo'paré si mismo. "No estoy seguro si ésta es la homa y el momento

conveniente para el kibutz; no se si me corresponde a mi y no a otros

/M
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vengo a expresar un desco cscondido hace ya mucho. No se si hay

en ¢sto un justificativo SOlel o "sionista-historico" o algo ’
por el estilo. S6lo quicro uata)fdccr una neces ;1d.d bisica, personal,
que me resulta imprescindible para mi intep Piddd cn el kibutz.

Mi deseo es vivir aqui, pero no quiero vivir sin la intepridad que
busco y con un sentimiento de constante falta. Eso es. Y ustedes

decidiran".

¢Y que pasard con el rabafio? (Y cmo ha de rcaccionar Tzvi? Mejor

no preguntar se dijeron en la markirut. "Me es impreéscindible- ado Ta
Ehud - "¢Qué hay? ¢Y mi sentimiento no es such;ente criterio? !}
hubiera vivido hace 30 anos es posoble que hubiera roﬁhnciado a lom
'eStudios, o que ni siquiera hublera pencado en ellos. Entonces ésto

no era dificil, porque habia interés y una lucha real por la vida

tanbién sin los estudios. ¢(Acaso una nueva época no crea nuevas necesidaden

Yy nuevas esperanzas?". ' \

No preguntaron. Y si lo hubieran hecho, &l no hubiera escuchado ni.

*-contestado. Salid de la reunién antes de que decidjerén otorgarle

permiso de dos afios para estudiar a cuenta del kibutz. El segundo tema,
el del rebano,’ dec1d1epon llevarlo a la accfa sin oplnlon determinada

de la mazkirut, ya que no se logro una opinién de consenso al respecto.

Las decisiones de la mazkirut se publ¢caron en el "Luaj Hamodaot"

(el diario mural) y fueron comentario general.

En Tzvi ocwrrid una brusca transformacidn. ‘Todo su cansancio desaparec1o
como s1 no hublera existido. En el almuerzo, ‘su voz se escuchaba por sobre las

demis voces, afin cuando siempre habia sido cuidadoso de no levantar la
voz en el comedor.

A loé.oidos de Ehud llegaron diversos rumorés y comentarios, coﬁo-
"Esta es una prueba dcc1 siva para el klbutz Si por la debilidad o la
falta de voluntad de algunos miembros, o por-la 1mp081b111dad de &stos de
renunciar a algin beneficio o derecho personal se destru;ra un "anaf" que
ya tiene 20 afos de existencia, sin que exista justificacidén econdmica
para su cierre, quiere decir que nos reimos de nosotros mi MiSmMOS, NO nos
valoramos. No es qulblc que alguien entienda que algo es importante para

el klbutz:y que no esté dispuesto a hacer nada por ello. Se puede no querer,

pero no se pucde negarse a una responsabilidad, cuando .ésta es imprescindible,

cuando es una condicidn de vida',
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Luego de la comida, Tzvi encontrd a Fhud en el sendero y le
., . . . .
sonrio como de costumbre, tradicidn de ami £gos. Su a dar era m*ndo
no como en los (ltimos tiempos. Su cabeza . levada y Su cuerpo erguido,

todo en €1 demostraba actividad y esperari. .

"Puede ser que tengas que estudiar'- Di jo Tzvi a Fhud - "Pero no

que por ello se liquide el rebafic. Hay que encontrar un ax;i‘eglo.
Quizas valga la pena postergar los estudios. Mira Fnud, 20 afios no es
una broma. Si ahcra ha de ser liquidado el "anaf", no concluird asi
nomis el asunto". Y se adejo sin esperar respuesta y sin aclarar sus
palabras. : a _ :

A su pedido, se realizd otra reunién de la mazkirut. Allf &1 habld
con energia y previno sobre las graves consecuencias: "Serd un hecho:
grave desde el. punto de vista educativo. Nuestra confianza en nosotros
mismos se debilitar&" - su voz temblaba “cuando dijo: "No valdremos ni.

5 centavos frente a nosotros mismos..."

Tampoco concluida 14 reunidn se tranqulizd. Conversd ampliamente
con todos 1os que se le presentd la ocasidén y se alegraba frente a cada .
afirmacién de sus palabms. Estuve poco en su casa, abandond sus t:r‘aba]os
de tallado y de jardineria. Fue de la reunidn de la comisidén de tnlba]o
a la reurion de la comisién de hacienda, presentd proposiciones,
participd activamente de las cliscu31ones y volvié a la reunidn de la
mazkjru't, hasta que 1legd el dfa de la ace Fa.

La acefa pensé de manera diferente. Decidid invertir el dinero de
la venta del rebano en el desarrollo de un criadero de pollos, pensan&lc')

en que el rnuevo ramo seria mis rentable.

Ehud no partlupo de la acefd y Tzvi la abandond poco después de . ‘

la votacidn sobre el tema del rebafio. "Esto se vengard en ustedes" - dijo

y volvid a decirse a si mismo - "Esto serda vengado". £ " e

En su trabaWo erl el esra}‘lo cuidaron Tzvi y Fhud de I‘(‘ldL..Oﬂéa
amistosas. Ambos se abstuvieron de comentar el tema. Tzvi permanecia
hundido en si mismo y solamente en rara oportunidad pronunciaba una que
otra palabra. En las horas de ordefie canturreaba en voz callada. No se
lo veia en el kibutz a no ser cuando se dirigia a su trabajo o al
comedor. En el trabajo salia a cuidar las, ovejas y trataba de no encontrarsg
con El.lud, ni con nadie. En las comidas, fijalu su vista en al’;ﬁuu"punto
lejano. Parecia no percibir a quienes 1o rodeaban. La tranquilidad y la

frvde
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satisfaccidn que acompafiaban a su vida ]XT’?ODIl se esfumaron y

Tzvi quedd sin ningln respaldo.

Con la finalizacidn de) perfiodo del ordeiie, «:1 rebafio de ovejas
fue vendido. Tzvi guardd todos los papeles del * saf" en un rincdn
‘escondido y al hacerlo sus. os temblaron. Fhud empacd un pequefio
‘bulto y se fue del kibutz con lOo parpados enfrecerrados. Tratd de
multiplicar sus cartas en un primer tiempo, pero al pasar los dias,
ellas decrecicron y también sus visitas se distanciaron.

_ 'Tzvi trabajaba en la contaduria del kibutz, aunque a veces
faltaba'a su trabajo. Por lo gener‘al; &sto ocurria porque se encontraba

tendido en.su cama y a veces viajes cuya finalidad nadie sabia
y l ] €¢ )

' explicar'cbn exactitud. En su trabajo, como en su pasar por los senderos

del kibutz, como durante las comidas en el comedor, entraba’en un
mutismo imposible de quebrar. Cumplia con sus responsabilidades con
exactitud pero sin volumtad. Cierta vez estuvo ausente una Demana,

por un viaje, y no avisd a andie de ello. Cuando fue invitado a una
Qor;xversacién en la comisidn de trabajo, no acudié aduciendo ﬁue estaba

enfermo. la comisidn de trabajo decidid proponer el traspaso de Tzvi de

1la oontad{mia al depdsito de ai_imentos."

Cuando se presentaba la pos ibilidad de que Lhud participara en

una acefa durante sus visitas al kibutz, 1o hacla prestand- mucha

'atenciéh pero calladamente. No daba su opihién sobre ningln tema.

Sin embargo, en la acefd en la cual se tratd el tema de Tzvi, no pudo,

contenerse y explotd:

"Déjenlo tr‘anquilo, déjenlo! ¢Me escuchan? Todos nosotros somos

.mucho mis culpables de la situacién que &1 mismo. ;El nos sobrepasa

a todos nosotros!" - Dificultosamente calmo su emocidn y continud:

"Me cuesta hablar sobre el tema. Tengo relacién muy directa con todo

este asunto y especialmente con Tzvi y tengo sobre mi un muy pesado
sentimicnto de culpa. Pienso que todos juntos aestrozamos su mundo, hasta
'lc'>s mismos cimientos. Samos micho menos que él. Estamos capacitados a
acoshimbmrnos a renunciamientos y retrocesos, a admitir contradicciones
y msta montlrac; Tzvi en cambio no! (,Aca 50 tenemos derecho de ofenderlo'>
Aunque Tzvi pertencce a la gencracidn veterana y no concucr\:lc oon nuestra
"progresista" generacidn. Puede ser que el es una excepcidn, un utopista.

&jadlo tranqmlo dejadlo y no discutan mis sobre &l nunca mas, -Alin
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si

duramente Con nuegtr

bastante sinceros

tiempo para tanta gente

instancias dji jo que

€N sus actos contradice Nuestras normas. 1e of endimog muy

s debilidades por ego de que no fuimog

Y Poco rectos. No sigamos ofendiéndolo, ,

Hubo un momento de silencio general, quizds fue demasiado .

PEro que no es posible que se

tesorero del kibutz tratd de
¥ entender a pero hast
limite eg 1a obstrucci

Sobre este tema NO es posible
Hay que trasladapr g Tzvi de su trabajo, pues ests saboteando 13 "

eficacia de la hacienda!

estudios, pero no
Charlarpn conrgurjaq.dres

Se

tronco, y es

Cuando 1legaron, casi con

: Luego,'_alguno de los representantes de las

es posible enteneder, y que’ todo estd bien,

rompa la disciplina de trabajo, E1 =

resumir, acentuando qQue es posible perdo
a determinado punto, y en este caso s el
on en 1la direccidn de 13 hacienda del kibutz,

relacionarse sentiment_aln*nen‘te, dargumentdyy

Fue recihido con amistosas eXpresiones. Tzvi se interesd en 8sus
sabla exactamente que preguntarle y se sintid 1ncdmodo

:Silencios intercalados entre una y otra cosa,

disimllo al tems del kibutz y los valores,:

notd un cambio en la‘*voz de Tzys: "Todo estd hueco, como un vieja

PETO no se derrumbe. Tal VeZ Tu no sientas eso. Pero no

hay radie Que:'lb _cafgue Sobre sus hombros, que 10 levante un poco,

que le introduzea N poco de - espirituy. Nuestra vida es tods material,

buena vida, éoMidad

» recolectar fortung ¥ OCuparse de 1a hacienda;

o es acaso ésto 1o rincipal? Acaso 9 e50...?" -. ¥ no continud,
pe ) p

uno de nosotros tiene sus deseos, personales, Propios. Y ahora no tenemos * ¢
época de tormenta qUe€ nos arrastra en SU seno.y aplaca nuestros deseos

Personales con la lugz encandilante de sy fulgor. Nosotrogs cedemos. Y

cor’

rswmmr,v'ry—,"ﬂr'{"x'

"Tu €xageras, Tzvi, exageras. A pesar de todos somos hombres y cada

1 todo queremos 1a vida en comtn. ¢Acaso no estamos orgullosos de
nuestra forma de vida, de Nuestro intento de ser mejores? No Tzvi, tu

exageras", -

"W’w"’ﬂ““"’,’””""'ﬂ""v‘?’*‘ﬂ' NI Tt e e,
v
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Todo ésto pensd Fhud, pero no lo dijo.: Solamente movidé la cabeza
frente a Tzvi y calld. En silencio pensd "Este ¢ - )l fin de éste hombre".

“Wpero hablemos de cosas mis alegres" - contir. b Tzvi como si
no hubiese ocurrido ninguna interrupcién en la conversacidn. Hablaba
'y parecia que érrastraba consigo el resto de sus fuerzas - '"Tomas un
café. (0 tal vez quieras un buen cigarrillo? Tengo aci unos americanos
de hace un tiempo. Estoy fumando muy poco ultimamente, quizds porque
tengo una exagerada tranquilidad espiritual..." .

Después de la'visita a Tzvi, Ehud se encerrd a estudiar con un
deéesperado interés. Estaba ocupado en la preparacidn de examenes finales
y se acordaba de Tzvi solo de tanto en tanto. Los recuerdos del kibutz

lo asaltaban sblo de noche, luego de los estudios.

" Un dia cualquiera recibid una carta e inmediatamente reconocid

~la letra de Tzvi. Temid abrirla y esperd un instante. "Por qué? El

nunca respondid a mis cartas. lLa Gltima la envié hace mds de tres meses.

~ Parecerfa que algo no marcha bien...". - pensd Ehud.

. Abrib la carta: "Esperd no haberte desilucionado totalmente. Si te
escribo significa que todavia hay algo qﬁe hacer... No te olvides de
regresar a casa y ante todo dedicate a estudiar 'y aecumular saber. Tuyo,

. amistisamente, Tzvi".

.- Ese mismo dia, Ehud tomb su bolso y viajé al kibutz. Dejd de lado

el hecho que al dia siguiente tenfa un-examen fundamental en la continuacién

de sus estudios.

Era un dia caluroso. El vapor se elevaba del camino asfaltédo no hace
mucho tiempo. El viento, célido, elevaba blancas nubes de polvo,_qué
flotaban suavemente en el aire. Ehud apresurd sus pasos. Recordd el -
examen que le esperaba el dia siguienteAtratando de alejar de. su mente
negros pensamientos. {Como explicaria su comportamiento? ¢Podrd continuar
con los estudios después de desaparecer un dia antes del examen crucial, sin
haber avisado a alguno de sus comparneros? | A '

Ya entrando al kibutz notd un extrafio silencio. Alrededor de la cocina
y'del comedor no se escuchaba voz alguna. Ni siqﬁiérd el familiar ruido
de platos y ollas. Se detuvo tratando de descibrir algin movimiento al
cual aferrarse, pero en vano. Se acercd a su casa, pero alli'tampoco
encontrd a alguien, a pesar que a esa hora ya todos vuelveﬁ'del”trabajo.

e B g e
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Se sentd en los escalones frente de su casa. Mind él cesped
y las flor‘cé del cantero y pensd - "¢Me acero al cementerio...?"
Apoyd la caheza sobre su brazo y mird pcrﬁ*'damente el cesped. ":Me
acerco al cementerio?" volvid a preguntarsc. Luego de algunos .
minutos de inmovilidad vid a los primeros que vélvi.m de alli. El
silencio se hacia cada vez mis pesado. El primero en llega'r' era
Toshia, el buen amigo de Tzvi. Parecia no poder soportar la situacidn
y alejarse de la ceremonia. Vid a Baruj, a Shaul, a Iosi, a...
Hacla tiempo que no encontraba a sus amigos y ahora temia el encuentro
con ellos. Tratd de  esconderse. '"C3mo quisiera encontrarlos! Pero
no puedo... Escapar, escapar! Me iré de aqLﬁ. A s .No, no puedo sopor'tarv
= " el encuentro con todos ellos; ne puedo soportar la idea de encontrarme™ !
con: su esposal’: |
El silencio terrible did lugar al apagado llanto de su‘espo.sa,
déscpnsolada. Se apoyaba en su hijo mayor, manteniendo el llanto, -
mientras que la pequefia hija se arrastraba detrds de ella, llorando sin
conéue,lo. ‘ . -
" Ehud se acurrucd tras de un arbusto, a un costado de los escélones.
"Que no me vean, <‘1ue no‘perciban"mi presencial!" De pronto se levanfé.
Cuando pasd la destonsolada mujer, se dirigid a su casa, mird adentro
y de inmediato volvié sobre sus pasos. En pocos instantes llegd jadeante
al Ccfﬁ‘iﬂO c » il
' o "Luego de los éxfimenes volveré! - se prometid mientras observaba hac#®
el kibutz desde el émnibus en movimiento. PRI S :
Al dia siguiente llegd el telegrama: "Anunciamos con dolor la

inesperada muerte de Tzvi".

Ehud contd 'las palabras del telegrama: eran ocho...
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