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A IGUALDADE NO TRABALHO

Muki Tzur Ein Guev

Igualdade como valor regulador na sociedade nao se expressa sd num
sistema de consumo. A igualdade nw trabalho tera talvez a mesma importancia.

O Kibutz ndo & uma sociedade de consumidores. O Kibutz € uma sociedade de pro-
dutores e como tal € responsavel pelos meios de producdo e pelo trabalho.

Na mesma &poca em que se crearam os primeiros Kibutzim, apareceram
tambem comunas urbanas. Nessas comunas, wn de¢s problemas com que se depararam era
que nao havia relacZo entre o sistema de producdo e o sistema de consumo. Os
trabalhadores especializados recebiam salario maior do que 0s outros e deviam
compartilhar do saldrio igualitariamente com seus companheiros na comuna.

Uma das raz8es que geram a instabilidade desses primeiros Kibutzim urbanos e
que os conduziu ao fracasso foi sem divida essa contradigéo entre os sistemas
de produ¢56 e os de consumo.

Quando o Kibutz comegou a dar seus primeiros passos a idea da igual-
dade no trabalho se manifestou por intermedio da preferencia do trabalnho fisico.
Nos circulos sionistas e socialistas o trabalho fisico era considerado a mais
revolucionfria das atividades. Uma historia famosa que se conta no Kibutz fala
de um violista que trabalhava (trabalho fisico) durante o dia. A noite ele tocava
em seu violino no refeitorio (chadar haochel) do Kibutz. Ao entrar no chadar
haochel numa das manh%s, alguns chaveirim (membros do Kibutz) encontraram o
violinista dormindo sobre o violino. O violino ‘estava quebrado.

A assamblea geral do Kibutz discutiu o assunto e se propaz que o Kibutz
comprasse umn violino novo e que ao chaver violinista se déesse tempo livre para
que possa ter mais tempo para tocar. O mésico rechagou a proposta, argumentando
que esse conflito era problema seu e que nfo era assunto que a comunidade deveria
resolver.

A énfase dada ao trabalho fisico era a resistencia contra a tradicional
tendencia dos judeus de concentrar-se em trabalhos e profissfSes que influiram e
transformaram o seu interesse intelectual e espiritual com relag3 ao trabalho
fisico. Mas o conceito do trabalho, modificou com o tempo. A ideologia estrita,
cedeu lujar a uma vis3o muito mais ampla. As necessidades da sociedade se tor-
naram muito mais complexas. O Kibutz reconheceu que a educagdo por exemplo,
€ legitimamente um trabalho. Paulatinamente a disting3o entre o trabalho pro-
dutivo e os servigos foi desaparecendo.

Do ponto de vista economico, o Kibutz foi uma das instituicdes que
j& no segundo quarto do s&€culo adotou o sistema da fazenda mixta. A4¥ essa
época a economia de cada ponto de colonizacib se baseava na concepgdo de que
em cada lugar se cultivaria um cultivo especffico. Essa mudanca para fazenda
mixta se deve a una série de razdes:

Em termos economicos, se esperava assim poder anular a dependencia da
monocultura. Se esperava resolver tambem o problema da falta de trabalho duran-
te wn longo periodo do ano e o da necessidade de um grande nimero de pessoas
na €poca da colheita. Se esperava tambem que havendo variedade de trabalhos se
possibilitaria a un maior nfimero de membros do Kibutz escolher e encontrar
trabalho de acordo a seu gosto e aptitude.

E por fim: por motivos de seguranga e pelo isolamento geogréfico re-
lativo em que se encontrava o Kibutz procurou o maximo auto-abastecim ento.

Alguns fundadores dos Kibutzim grandes, queriam ver no Kibutz uma
sociedade na qual as pessoas possam trabalhar em qualquer ramo de trabalho tanto
em producﬁo como em consumo. Dessa forma poderia o Kibutz ser uma comunidade
auto-suficiente. Se cria que cada Kibutz deveria ter 5000 pessoas
e ter relagaés com os Kibutzim vizinhos. Esta comuidade auto-
suficiente deveria crear uma economia independente separada
do sistema capitalista existente no paiz.

Sendo que os lucros da producgb voltariam para
a comunidade, o Kibutz proveria a seus membros um nivel de
vida elevado e assim sendo crear-se-ia um forte incentivo
para que todos os obreiros da cidade se organizassem em
Kibutzim.

Este sistema economico gerou uma divisao nos tra-
balhas no que concerne ao nivel de producﬁb. A producfo do




¢ibutz & organizada como umaunidade ,de maneira que os membros do Kibutz podem especiali-
zar-se em diversos campos e assim rapidamente se introduziu a tecnologia.

Com o aparecimento da divis%o do trabalho, apareceu tamberm a ppegunta: se
seria possivel manter igualidade no trabalho. E‘muito mais facil manter igualidade no
trabalho em uma sociedade que n¥o & baseada em hierarquias andnimas. Quando se conheCe
pessoalmente os membros que compoem a comunidade e existem relacSes {ntimas e se leva
em considerago a individualidade de cada um, a identidade ¥ considerada em
termos pessoais e n¥o profissionais.

Assin £ impossivel desenhar una escala de prestigio das varias profissB%s
no Kibutz (ainda que isso nZo queira dezer gque cada pessoa € igualmente apreciada como
ser humano) No Kibutz existem muito poucos sinais de "status" . Por exemplo:
os chaverim que trabalham fora do Kibutz t@m acesso mais f4cil a0 uso de automoveis do
que @utros, mas eles est¥o sob critica constante da comunidade & muito dificil julgar
se o automovel € na verdade um simbolo de "status' ou nZ¥o.

O valor dado a igualdade no trabalho creou uma economia isenta de incentivos
concretos no que diz respeito ao trabalho individual. Os maiores incentivos s3o: a
identificagd0 com o a sociedade, o interesse pelo trabalho em si e a press3o publica.

A igualdade no trabalho nao aceita o preconceita de que um determinado
trabalho tenha mais valor do que outro, mas ainda assim existem trabalhos que chaveirim
orocuram menos. O fato de que a igualdade no trabalho nao aceite haver trabalhos mais
ou menos agradaveis n3o significa que a sociedade pode obrigar a um membro seu a traba-
lhar permanentemente num trabalho que lhe seja indestjavel. Todos os membros devem se
dividir nos diversos cargos e trabalhos. Dai o principio de rotagd e turnos em uma
serie de cargos e servigos.

Sendo que n¥ h& incentivo material individual e direto cresce muitissimo ‘
o fator da satisfacdi pessoal. O chaveirim "exigem'" da sociedade o compromisso de lhe
prover trabalho que esteja de acordo a sua aptidfo e interesse. Muitas vezes isso cria
atritos entre®comunidade e o individuo. Muitas vezes certas condideracSes economicas
que s3b de beneficio para o Kibutz nZo s aceitaveis para o individuo. E perfeitamente
legitimo que um chaver queira mudar de trabalho s® o trabalho que faz nfo ¢ satigfaz.

O Kibutg pode at# mudar sua politica economica de acordo com o desejo de seus membros.

Estes problemas se ternaram mais agudos pelo fato de que o Kibutz comegou
com a concepcgdo de sociedade economicamente auto-suficiente. Mais tarde, o desenvol-
vimento dos meios dé comunica¢®o, a creagdo dé novas cidades, e aldeias ( que diminuiram
o isolamento) a industria lisag3o da agricultura e a falta de possibilidade de aumentar
a populago nos moldes que planejavam, impeliram a economia do Kibutz & industria e
a dstrabalhoem instituic¥és regionas (creadas por grupos de Kibutzim da mesma regiéb)
era ramos educacionais e economices.

Estas mudangas envolvem o Kibutz em considera¢8es economicas de condigBes
de-mercado e de concorrencia.

Esta nova situag® economica por um lado d% ao Kibutz maiores’ possibilidades
de oferecera seus membros uma variedade de trabalhos a escolher (o que proporciona
mais satisfagdo profissional) mas, por autro lado, o ritmo do desenvolvimento economico
nem sempre se encontra ne mesm@ plano com as necessidades sociais da comunidade.

Publicado por :
CENTRO DE ESTUDOS SOBRE O KIBUTZ

EM LINGUAS EXTRANGEIRAS

EFAL:

Centro de seminarios do Movimiento
Kibutziano Uniftcado.

DOAR RAMAT EFAL 52960

ISRAEL

I110

— (\
5 7z 2 1
", ..Sim, eu sou o diretor da fabrica, mas hoje
¢ sfbado..."




