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SOBRE EFICIENCIA ECONOMICA E XKIBUTZ
extrato) Yoseyp Uricen
Kiouts Krar Blum
Como analizar a medida de efieiencia do Xibutz? ipa 2m:
faze=lo com se faz com qualqu er ouira wnidade economica. \ias, 2 analize poce
levar a conclusces azfére. tes quando € feita a luz de Ffatores e consideragoes
diferentes. Por exemplo:
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Os 4.600 dwnams (1 dwnam=1.000 m”) do nosso Kibutz seriam provavel-
mente dirigidos com mais eficiencta por wn fazerdeiro nao kibutznik com a
wn Rt

ajuda da familia e algums obreiros assalartiados, do que nas bases de wnm
de algumas centenas de membros com direito de voto. Mas se comsidera.ucs que
com nossos 4.500 dunams nos sustentamos mais de 600 pessoas que vivem em
conforto relativo, poderiamos dizer que o kibutz opera de wma maneira bastante
eficiente.

A elaboragao dos nossos campos e das nossas empresas industriatis
de maneira eficiente &€ dependente de wna serie de fatores.Entre os mais tirpor-
tantes: a disponibilidade da maquinaria adequada, a qual:aa dessa maquinaria
e seu custo. Para esclarecer melhor: ha anos atraz, recebemos wn emprestimo
dos Estados Unidos para adquirir maquinaria agricola com a condigao que a
maquinaria seja de certo tipo e de companhias determinadas. Acontece que a
companhias estipuladas no emprestimo nao dispunham do que nos corszaawayamo
como a maquinaria mais aaequada as nossas necessidades.Mas como "a cavalo dado
nao se olha os dentes" nds nos vimos "obrigados" a comprar essas maquinas que
se provaram inadequadas.

As vezes nossa Droducao sz refreada pelo uso de waquznarma que
importamos do exterior e que nao pudemos usar por se¢r apropriada para elimas ou
condzcoes agrotecnicas de outros patzes. Em outros casos, _wna ou outra maq uina
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nao podé ser usada durante meses por falta de pegas que nao podiamos obter aqut.

Limitagoes des:es e de outros estilos nos levaram a elaborar aqui
maquina=™ia e Ststemas agricolas que nos colocaram entre os mais destacados
produtores agricolas do mundo. Israel esta entre os przmeiros produtores do
mundo na industria lactea ( em quantidade de leite per vaca e¢ em dertvados do

leite). Gradualmente nos tornamos auto suficientes em graos, orwaqem e zementes.

Tambem produzimos matis algodao por dwnam do que qualquer ourro paia.
Naturalmente, a questao é: qual € o custo deste leite ou deste
algodao. No caso do algodbo por exemplo, o investimento que tivemos que fazer
para comprar wna maquina colhedora de algodao foi enorme mas tmprecindivel
porque nao tinhamos suficzente gente para colher colheita manual. Esta maquzna
que se usa somente wm més por ano encareceu muitissimo o custo do algodao.
Quando se trata da compra de maquinaria desse tipo ou quandk se
trata de outros tnvestimentos meortantes a fazer na tndustria do kibutz,
0 asswnto ¢ debatido as vezes em mais de wma rewniqo.Como todos no kibutz tem

08 mesmos direitos ou seja,todos os trabalhadores podem opinar em f&vor ou

em contra das proposm¢oes dos diretores isto da impressao de falta de eficiencia.

Sera isto eficiencia ou wn sinal de progresso soctal? Aqui nos
deparamos com a pregunta: o que sera mats efictente,democracta ou ditadura?
Uma ditadura benevolente sera talvez mais eficiente que wma democracia;las
a longo prazo a democracia sempre vence. Se bem que a questao da eficiengia
economica do kibutz possa ser um ascwnto a discutir,wn aspecto
dd questao esta comprovado: o especial sentimento de respon—_
sabtlidade que nossos trabalhadcres tem com relagao as ocupagoes
a que se dedicam. 0 exercito Israeli por exemplo,que ¢ cliente
exigente sabe perfeitamente que uma encomenda feita a wma
empreza Kibutziana sera recebida no tempo estzpuZado e sua
qualidade sera indiscutivel. Aquz entram em jogo o orgulho e
a satisfagao pessoal muito mais do que para wn obrero fora do




kibutz que trabalha so pelo ordenado.

Com o grande desenvolvimento da industria nos ultimos anos,o problema que
temos € como dividir nossas energias,entre a agricultura e a indusria. O potencial
da agricultura nao € tlimitado. Sempre chega o momento em que o kibutz tem que
decidir entre estagnar seu nivel de vida em caso que o Kibutz cresga em numero de
membros ( e que kibutz nao quer crescer?) ow : entrar no campo da industria. ’

Evidentemente a industria abre as portas d novos problemas que esta: alem
do assunto efictencia ou nao. Estes problemas sac mais de carater soetal e o kibutz
tem que resolve-los a medida que vao aparecendo de acordo com sua tdeologia 2 sua
maneira de viver. i
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