e

¥ ,'_-GV‘ g

] PORTADA

R
e

‘ ; -,,0 '.iv:‘.;:,, . &
PO AN X

2 '}

TV AATUSY Tkt

......

Foto gentileza kibutz Mefalsim

EL KIBUTZ EN CRISIS

( Iranstformarse para permanecer?

Por GUGA KOGAN

Un decenio se cumple este afio Lo que comenzd en 1985 kibutzim, hacia el final de esta
de la crisis del movimiento como maniobras financieras centuria.

kibutziano, una creacion social para tratar de sobrevivir en Es indudable que el kibutz,
cuya poblacion constituye sélo  una realidad econémica como fenémeno social, como
el 3 por ciento de la poblacién  inflacionaria, totalmente creacion sui-generis del

de Israel, pero cuya influencia irracional, arriba hoy a una socialismo israeli que levanté
social y econdmica en la deuda astronémica de varios un Estado de la nada, enfrenta
creacion del Israel moderno billones de shékel que impone  la crisis mas aguda de su

esta mas alla de los nimeros un signo de pregunta sobre la existencia, desde su creacion
absolutos. supervivencia de decenas de hace casi 80 afios.
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ecenas de miles de miembros de
los kibutzim despiertan hoy,
cada dia, y se encaminan a sus
tareas en los campos, las
fabricas y servicios, con profun-
da incertidumbre acerca del manana. La
seguridad en el futuro, avalada en el pa-
sado por la ayuda mutua y la fuerza de la
comunidad se ha resquebrajado en forma
tal, que ha dado pie a nuevas corrientes
de pensamiento administrativo que diri-
men el manejo moderno actual de como
llevar adelante esa creacion especial que
se denomina "kibutz".

Esas nuevas corrientes, que estan en
contradiccion con los parametros que de-
finieron el kibutz como algo "distinto"
del socialismo mecanico y deshumaniza-
do del comunismo, son hoy en dia el
tema candente situado en el corazén de
la discusion sobre el futuro de este
experimento humano particular, sin
parangon en el mundo.

Porque, segin algunos, esas nuevas
corrientes pueden convertirse en fuerza
centrifuga que destruya el kibutz. Otros
opinan que es la tinica forma de salvarlo
de un posible e inminente desmembra-
miento. En ese plano se sitia la actual

discusién. Para comprenderla debemos
ante todo, conocer las raices de la crisis.

La plata dulce

Corrian los afios 80 en Israel, cuando
el Likud de derecha era gobierno, cuyo
equipo econdmico estaba convencido
que gracias a los préstamos estadouni-
denses, la ayuda militar, la liberalizacién
de la moneda y la privatizacién de las
empresas publicas, Israel se convertiria
en una Suiza del Medio Oriente.

Pero la realidad econémica fue algo
completamente distinto. Como sucede en
todo pais de economia controlada, falto
de recursos y dependencia de préstamos
externos, que de pronto rompe los
diques, la inflacién y la jauja financiera
se lanzaron vertiginosamente.

En esa realidad econémica que tomé
ritmos dementes, en la que los préstamos
bancarios corrian una desenfrenada
carrera para asegurar el valor de la mo-
neda en el maremagno inflacionario, los
kibutzim, necesitados de préstamos para
mantener la produccién y conservar un
nivel de vida decente, comenzaron a pa-
gar intereses astronomicos y endeudarse
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mas, hasta el tuétano. "En los afnos 80
-dice el economista kibutziano Zvi Ru-
bal- cuando estallé la crisis, llevamos a
cabo una politica financiera plagada de
errores, a la cual se sumé los manejos
con financistas inescrupulosos que nos
sumieron en la deuda actual. No nos
restringimos en tratar de conservar el
valor de nuestro capital, sino que tam-
bién pretendimos sacar ventajas de la si-
tuacion, tratando de hacer "trabajar" el
capital en inversiones dudosas. En ese
intento, fracasamos".

Los intereses a los préstamos impues-
tos por los bancos, triplicaron y cuadri-
plicaron la deuda de los kibutzim, que no
estaban en condiciones de responder a
sus obligaciones, las cuales crecieron ge-
ométricamente. La bola de nieve co-
menzo6 a rodar y se convirtié en una ava-
lancha, que los complic6 no sélo
financieramente sino también eco-
nomicamente.

De alli a la crisis administrativa, diri-
gencial, social e ideoldgica el camino ya
estaba sefalado. Los kibutzim pasaron
de considerarse ante la opinion piblica y
la sociedad israeli, de entes econdémicos
productivos con altos indices de éxito en

19



Yanomas "a
cada uno segiin
sus necesidades”,
sino segun su
contribucion a la
sociedad comin.

la agricultura y la industria, a perfilarse
como parasitos de la macro-economia
nacional, que necesitan ayuda para salir
del pantano. Mas tarde, esa opinion
generalizada, también comenzé a fil-
trarse en la propia auto-imagen de sus
miembros. A ello se suman los cambios
demograficos naturales ya sefalados
dentro de los kibutzim, en los cuales la
nueva generacion de 35 a 50 anos, no
esta imbuida de los ideales sionistas-
socialistas rigidos de la generacion fun-
dadora, que veia en el kibutz no sélo un
instrumento para la creacion del Estado
judio sino también el modelo de una

- 0,
Algunos porcentajes
Los kibutzim son hoy el 2.8% de

la poblacién de Israel

Pero:

Producen el 40% de los productos
agricolas.

Producen el 7% de la produccién
industrial.

Exportan el 7.3% de la exporta-
cién industrial textil.
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nueva sociedad en la cual
para cada uno segin sus
necesidades, brindando cada
uno todo su potencial perso-
nal para tamana mision.

La bisqueda de solu-
ciones a esta crisis cardinal
tom6 rumbos quz antes hu-
bieran sido considerados un
sacrilegio al pensamiento ki-
butziano. Por ejemplo: ya no
méas "a cada uno segin sus
necesidades”, sino segin su
contribuciéon a la sociedad
comin. O peor aun: salario
diferencial para cada miem-
bro. ";Salario? Eso es el
principio del fin" -dijeron los
veteranos. El ocaso del lide-
razgo de la generacion funda-
dora marca a fuego la crisis
del kibutz, que dej6 de perfi-
larse como vanguardia social,
cultural, productiva e incluso
de la defensa de las fronteras.
Fronteras que se ampliaron a
partir de 1967 y se alejaron
de su trazado original. En ese
complejo contexto, se ubica
una isla socialista sacudida
por un maremoto en un mar

capitalista, cuya sociedad esta embarca-
da en el tren del enriquecimiento rapido
y surgen las nuevas corrientes revisionis-
tas del kibutz, que para algunos se per-
filan como pdocima de brujos: mas que
curar pueden matar.
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Las grandes preguntas

Uno de los grandes interrogantes que
se plantean hoy en el kibutz es: ;Como
llegamos a una situacion tal?

Teodoro Herzl, cuando fundo el
movimiento sionista, no constituy0 una
comision de economistas para evaluar la
conveniencia comercial de la creacion de
un Estado para los judios. Por suerte. Si
lo hubiera hecho, los economistas
habrian demostrado muy facilmente que:

1) Las tierras disponibles eran escasas.
2) Los recursos hidricos eran minimos.

3) No existian capitales disponibles y
los recursos financieros debian ser inte-
grados desde el exterior.

4) No habia tampoco suficientes recur-
sos humanos y éstos también debian ser
importados del exterior.

En conclusion: crear el Estado de Is-
rael desde el vamos, era un negocio poco
redituable. Sin embargo, a fuerza de
ideales y teson, el movimiento sionista
cred en el Medio Oriente una realidad
que a todas miras excedié todas las ex-
pectativas de sus propios fundadores.
Algo semejante puede decirse del kibutz,
que se constituyd en uno de los pilares
de la creacion de esa realidad imposible:
ningin economista hubiera aconsejado

invertir en €l. Y, sin embargo, algo dis-
tinto nacié y se desarrollo, a pesar de
estar en aparente contradiccion con la
naturaleza humana y sus ambiciones mas
inmediatas. Millares de personas que han

cont. pdg.22
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Los secretarios generales de las dos mds grandes corrientes ideoldgicas del movimiento
kibutziano, el Kibutz Artzi y el Takam, dieron a Linea Directa su opinion frente a los
cambios que se discuten en la sociedad kibutziana.

[
|
[

Amiram Efrati, secretario general del Kibutz Artzi:
"Los cambios propuestos son solucion para ter-

minar con el kibutz" -

P. (El Kibutz Artzi acepta los
cambios organizativos en el ki-
butz propuestos en sentido de -
privatizacion de presupuestos .)O'
y salario diferencial?

R. No. La posicidn de la Secre-
taria General del Kibutz Artzi ™
es que salario diferencial no
esta incluido en la definicion
de kibutz. Por lo tanto, todo Y
cambio que incluya la privati- ‘
zacion de elementos centrales

del kibutz como la educacion
salud y la propiedad de bienes, no sera aceptado bajo
ningun aspecto. Un kibutz de nuestro movimiento que in-
cluya esos cambios, no sera incluido en el Kibutz Artzi.
Desde este punto de vista, nosotros no somos un movi-

_miento pluralista y nuestros principios tienen sus limites,

los cuales seran definidos claramente en la proxima con-
vencion del mes de junio.

P. ;Los cambios propuestos no son considerados como
"cambiar para sobrevivir"?

R. Bajo ningin punto de vista. Son cambios que encami-
nan para terminar con el kibutz. Este realiz6 varios cam-
bios en otro sentido, para sobrevivir. Cambié de ocuparse
s6lo de agricultura hacia la industria. De educacién pri-
maria hacia educacién universitaria, de ocupacién uni-
forme hacia la pluralizacion y tomar en cuenta el interés
de sus miembros en distintas profesiones. Hoy en el ki-
butz pueden vivir ingenieros, médicos, abogados y todo
tipo de profesion rentable, no sélo agricultores.

P. ;El arreglo de la deuda de los kibutzim, propuesto por
el gobierno, significa una solucion viable para la crisis
del kibutz?

R. Sé6lo parcialmente. El camino para la solucién de la
crisis del kibutz todavia es muy largo.

El arreglo de la deuda debe atravesar todavia grandes lu-
chas politicas por la oposicion de partidos politicos de la
derecha. Asi también debe ser aprobado por la Comisién
de Economia de la Knéset, que no creo que decida du-
rante el presente ao.

Aun asi, cuando sea aceptado, todavia quedan detalles a
solucionar y discusiones nada faciles con cada uno de los
kibutzim que estin sumidos en deudas impagables.

Arik Raiiman, secretario general del Takam:
"Nosotros somos un movimiento pluralista"

P. ;Cudl es la actitud del
Takam ante los cambios
propuestos en la organi-
zacion del kibutz, priva-
tizacion de presupuestos
y salario diferencial?

R. A pesar que en el Ta-
kam no se entablé to-
davia la discusién formal N
sobre este tema, que para

nosotros es muy delica- w
do, mi posicion es que -
z «Q‘\\

§
deberemos encaminarnos ’ A
a una decisién tipo "tai-
lor made" (a medida) y
no de "confeccién uni-

forme" para todos nues-
tros kibutzim.

Nuestra posicién, desde mi punto de vista es, que debe-
mos ser pluralistas. Ello siempre y cuando, preservando
la responsabilidad social mutua entre los miembros del
kibutz.

Por ello, seguramente habra kibutzim que ejecutaran
esos cambios, los cuales yo personalmente no aliento,
pero tampoco les impongo trabas.

P. A su modo de ver ;esos cambios son imprescindibles
para que el kibutz sobreviva?

R. Si, indudablemente. Existen kibutzim, no todos, algu-
nos, que han llegado al extremo de no lograr sustentarse
econémicamente.

A ello han llegado porque, entre algunas de las razones,
existe una disonancia entre el esfuerzo y la inversién
personal y su retribucién material. Existen kibutzim que
si en su estructura organizativa no ejecutaran un cambio
radical, no habré quien los mantenga. Sus miembros lo
abandonaran.

Asimismo debo resaltar que existen kibutzim, como
Hatzerim por ejemplo, en los cuales la situacién es in-
versa: han conservado sus principios basicos y son un
Eden, en todo el sentido de la palabra.

P. (El arreglo de la deuda constituye la solucién a la
crisis del kibutz?

R. El arreglo de la deuda es condicién sine qua non para
imponerse a la crisis. Pero nosotros debemos ejecutar
cambios internos para agilizar nuestra economia. Sin
ellos no tenemos futuro.
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El sistema de Merom Golan

Merom Golan, un kibutz relativa-
mente joven en la meseta del Golan,
adopt6 recientemente un sistema par-
ticular con elementos de salario dife-
rencial. Segun ellos, cada miembro
recibird un determinado salario, del
cual sélo un 20% de éste puede llegar
mensualmente al bolsillo del miembro
del kibutz. Por medio de este sistema,
no se profundiza la desigualdad, sino
que se "insentiva a los pasivos" a co-
menzar a moverse y buscar un traba-
jo mas rentable o tomar sobre si mas
obligaciones que antes eran rechaza-
das por no ser remuneradas y traer
mas ingresos a la familia. Junto a ello,
el kibutz asegura el maximo de servi-
cios, los cuales seran pagos segun
las posibilidades y nadie "sera arroja-
do a la calle", si por algiin impedimen-
to, no logra traer a la comunidad un
salario importante.

visitado algin kibutz creen o piensan que
estos fueron construidos dentro de
parques floridos. Cuando se les muestra
fotografias de "antes y después", no
pueden creer.

Por ende, tratar de analizar el kibutz a
través de la mira econémica es uno de
los crasos errores de la mayoria de las
personas y a nuestro pesar, también de
los distintos gobiernos, tanto los de cen-
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tro-izquierda como los de derecha. A pe-
sar de no existir persona o corriente
politica que no admite el papel funda-
mental cumplido por el kibutz en la crea-
cion y defensa del Estado, hoy existen
aquellos que piensan que ese rol ha finali-
zado y ahora es posible aniquilar la em-
presa para pasar a un nuevo estadio.
Lamentablemente entre estos se encuen-
tran los que hoy dirigen la economia del
pais. Y si no son ellos, son sus asesores,
brillantes en relaciones piblicas y exposi-
ciones académicas, pero dudosamente
habilitados para plantar un arbol o secar
pantanos.

Segiin esos asesores, hoy estamos vi-
viendo una nueva época: una época de
camino hacia la paz por medio de un
proceso sembrado de acuerdos politicos.
Para éstos no se necesita colonizacién ki-
butziana. Suficiente con un ejército
fuerte pequeno y efectivo que asegure
nuestra subsistencia. La miopia de esos
circulos es evidente: ningin ejército
puede ser efectivo y poderoso sin estar
apoyado en una sociedad sana que posee
una determinada dosis de ideales. Sin
ellos, sin estar educados en un ambiente
ideoldgico, nadie esta dispuesto a sacrifi-
car su vida por varios metros de terreno
y un nuevo coche. Es interesante pun-
tualizar que la politica de los gobiernos
europeos hacia el sector agricola y cam-
pesinal, es completamente distinta a la
relacion de los dltimos gobiernos is-

Del gallinero al parque
acuatico. La crisis
agricola empujo a mu-
chos kibutzim a dedi-
carse a la industria y
el turismo.

Fotos: Kibutz Mefalsim (izq) y Kibutz
Shefayim (abajo)
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raelies. Aquellos supieron ver en esos
una base territorial y supieron subsidiar
convenientemente su produccién. En Is-
rael esos subsidios que hicieron florecer
la agricultura y convertirla en un ejem-
plo para paises del tercer mundo, casi ya
no existen y la crisis agricola empuja a
los kibutzim a dos metas: comercializar
los terrenos que el Estado les otorgoé en
prenda para redimir la tierra o dedicarse
a la industria y el turismo. La primer
meta es un insulto a la ideologia de los
fundadores, que ven a sus hijos y sus
nietos lanzarse hacia el camino de la es-
peculacion, de lo que fue el totem de la
colonizacién.

Las nuevas corrientes

La crisis econémica del kibutz abrio
la compuerta a nuevas corrientes orga-
nizativas, cuyo simbolo mas evidente
es posible resumir en el slogan "mas re-
tribucién a mayor contribucion". Este
slogan nacié de una triste realidad en el
kibutz, de miembros que optaron por la
pasividad laboral, por el parasitismo, con
plena conciencia de que asi o asa recibiran
en su plato diario lo mismo que aquél
que trabaja 18 horas por dia. Cuando se
hizo evidente que era imposible sobrepo-
nerse a esa conducta, comenzaron a flo-
recer esas corrientes de "retribucion”
monetaria, para compensar en algo a los
que se esforzaban, o por lo menos inten-
tar incentivar a aquellos pasivos, que
imponen con su conducta desmoraliza-
cion y frustracion del sistema de vida del
kibutz.

El incentivo monetario es una contra-
diccion flagrante con la idea kibutziana,
por llevar implicado la semilla de la de-




.

¢Como se cred la deuda?

Al principio de los afos 80, la deuda general de los kibutzim (en términos de
hoy) era de dos billones de shékel. Esta deuda no constituia un obstaculo
para su desarrollo econémico.

Las razones por las cuales a partir de 1985 esta deuda comenzé a multipli-
carse son:

> La politica econémica del gobierno para frenar la inflacién de esos afos,
impuso un alza del interés a los créditos bancarios. Los intereses bancarios
eran entre 10 y 18 veces mas elevados que la norma aceptable en el mun-
do, hasta llegar a un interés real del 50% anual. Cuando la inflacién co-
menz6 a descender, |os intereses no se redujeron en forma proporcional.

> El descenso en las ganancias de |a agricultura, el cual se produjo por:
@ Reduccién de las cuotas de agua.
@ Descenso de |os precios de los productos agricolas.

e La falta de coordinacién entre los valores del shékel y la moneda
extranjera.

> La crisis de la agricultura produjo el paso acelerado a la industria, sin con-
tar con capitales propios para crear fabricas. Sin capitales, los kibutzim fue-
ron obligados a tomar préstamos a intereses elevados, que luego resultaron
ser ilegales. Algunos economistas consideran que dichos intereses ilegales
constituyen hasta un 30% de la deuda general (entre 1.8 billones hasta 3.6
billones de shékel).

> La estructura especial de los kibutzim que no permite la venta de las
posesiones o su hipoteca para recibir préstamos. Asimismo, los kibutzim no
podian hacer efectivas sus posesiones o declararse en bancarrota como
cualquier otra industria en la ciudad.

> Errores en la direccién industrial.

® La industria kibutziana puso el acento en la produccién y muy poco en la
comercializaciéon de esos productos.

® Rotacién excesiva en los planos dirigentes.

® Falta de adaptacién a los cambios exigidos en el mundo industrial (paso
del plastico a la produccién en alta tecnologia).

Es asi que en el afo 1989, cuando se comenzé a perguedar el arreglo de la
deuda, su monto general llegé a la cifra astronémica de 11.8 billones de
shékel, en términos actuales.

El arreglo actual de la deuda
Dos premisas en su actual arreglo, que se estan discutiendo:

> Los kibutzim aportaran al arreglo terrenos a la venta en las zonas requeri-
das para la construccién por un total de 2 billones de shékel.

> Los kibutzim econémicamente fuertes avalaran los pagos de las deudas
de aquellos que estan en situacién econémica precaria.

El borrado de las deudas sera sélo para los kibutzim en las zonas fronteri-
zas, mientras que los kibutzim situados en el centro del pais no gozaran de
ello.

El 5 por ciento de las tierras de los kibutzim que seran transferidas al gobier-
no para la construccién, seran efectivas para pagar las deudas de los kibu-
tzim fronterizos.

En este arreglo estaran asociados el gobierno, los bancos y los kibutzim.

Por ende, el célculo sera el siguiente:

@ 2 billones de |a venta de terrenos.

®2.5 billones de "borrado" de la deuda por parte de los bancos (ya que los
intereses cobrados fueron ilegales)

® 1.5 billones seran "borrados" por el gobierno.
El resto, 6 billones, seran pagados por los kibutzim.
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sigualdad entre sus miembros. Pero en determi-
nados kibutzim se creé una situacion en la cual
sus miembros mas esforzados comenzaron a
amenazar abandonar si se continia soportando
el parasitismo, y no se toman medidas que com-
pensen su trabajo. De alli, esa nueva corriente
se encamino rapidamente hacia el pensamiento
de otorgar salario diferencial, como pocima ulti-
mativa para impedir el abandono de miembros
productivos, altamente capacitados. que exigen
retribucion a sus esfuerzos.

Segun esa concepcién, a cada miembro
segun su trabajo, sus obligaciones o el papel
que desempena en el kibutz, se le otorga un sa-
lario distinto, prefijado por una comisién espe-
cial o por el ente externo donde trabaja. A partir
de ese salario se fija el pago de su manutencién
0 "impuesto" a la comunidad, y con eso el
miembro debe vivir y mantenerse.

Por supuesto que segun ello, un trabajador
en la agricultura recibira menos que aquel que
dirije la fabrica. Otorgar salario diferencial, tal
como comenz6 en el kibutz Ein Zivan del
Golan, que estaba por desmembrarse y hoy con-
tinda con ese peligro, o como en el kibutz Snir y
Merom Golan, es para muchos el principio del
fin.

Algunos prevén que la corriente de salario
diferencial es la maxima aspiracién de la
mayoria de miembros en los kibutzim. Otros
consideran que es la aspiracion de aquellos que
lograron formarse y adquirir un titulo u oficio a
cuenta del kibutz y ahora buscan ser mas remu-
nerados a cuenta de aquellos que los mantuvie-
ron con su trabajo -el kibutz- mientras ellos se
formaban.

n estos momentos, la discusion esta en-

tablada entre los que apoyan la nueva

corriente del salario diferencial y entre

aquellos que persisten en el kibutz

clasico, que aspira al trabajo mancomu-
nado y méxima igualdad. Los dltimos intentan,
como freno a las nuevas corrientes, innovar y
dar maés libertad particular en el manejo de los
presupuestos familiares, que deben seguir siendo
otorgados segin el slogan "a cada uno segin sus
necesidades”. Es facil discernir que si la crisis
economica del kibutz no va a encontrar una so-
lucién con ayuda gubernamental, que borre gran
parte de las deudas creadas por la politica de in-
tereses bancarios, mas y mas kibutzim corren
peligro de desmembrarse, para convertirse en
centros comunales en los cuales cada uno debera
defenderse sélo frente a los avatares del sosteni-
miento diario. Pero como siempre en estos ca-
sos, como el kibutz es un ente dinidmico que
cambia constantemente, y en eso esta su grande-
za, debera llegarse a una solucién intermedia en-
tre las distintas corrientes, que den pie a un nue-
vo kibutz, el kibutz de los afios 2000. m
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