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kibutz em Israel € um fenémeno (nico e particular,
até o ponto de ser dificil de entender por alguém
Que nuncaéé tenhgv ido. Este fenomeno const:tw a

buscam compreen
também as razoes que leva
de vida comunitéario, e as influéncias destt d
sobre aqueles que o elegeram. JAPAN

Tanto na sociedade israelense, como entre 0s
pesquisadores, as opinioes variam assim como as atitudes
com respeito ao fendmeno do kibutz. Os membros do
kibutz sentem-se orgulhosos de sua casa e do seu modo de
vida; no entanto, estes mesmos membros admitem que este
modo de vida ndo é adequado a qualquer pessoa. Portanto,
sobre tal questionamento a respeito do éxito da experiéncia
kibutziana, seria alentadora o suficiente esta definicao de
kibutz de Martin Buber, de acordo com a qual o kibutz & um
“nao-fracasso exemplar. Ndo € um sucesso, mas € um nao-
fracasso exemplar.”




0 QUE E UMKIBUTZ

O kibutz é uma sociedade comunitaria organizada fundamentalmente pelo fato de que os meios de
produgdo sdo propriedade de todos os seus membros e também pela cooperagdo em &reas como 0
consumo, a educagao e a saude.

O kibutz é por isso um fendmeno socio-econdmico; a estrutura democratica e a reciprocidade sao 0s
principios que o guiam.

Um dos valores basicos na vida kibutziana & a matua confianga entre os membros, valor que permite a
administragao da vida social e econdmica em harmonia, geralmente sem necessidade de envolver nenhum
elemento externo ao kibutz.

A visdo de uma vida baseada na igualdade, na liberdade e na justica, acompanha a histéria humana
desde o0 seu comego; a comunidade kibutziana é uma tentativa de realizar e botar em pratica esta viso.

Esta realizagao esteve acompanhada, desde a criagédo do movimento kibutziano, por graves discussoes
ideologicas com respeito ao tamanho ideal do kibutz, as relagbes desejaveis entre seus membros, a
moradia, a educagao dos filhos, e a base econdmica do kibutz (agricultura ou industria). Também hoje em
dia ha kibutzim que questionam-se sobre seus problemas existenciais; ndo obstante, a capacidade de
mudar e de adaptar-se as condigdes de vida contemporaneas, sem deixar de lado os valores basicos, éuma
das caracteristicas fundamentais do kibutz.

O primeiro kibutz ou “kvutza” (“grupo”, como chamavam-se a si mesmos alguns kibutzim no comego; a
raiz de ambas as palavras é comun e existe parentesco entre seus significados) foi estabelecido em 1909,
nas margens do lago Kineret, por imigrantes russos. Em 1910 assentou-se outro grupo de trabalhadores em
um local ao lado do Kineret; este grupo deu ao primeiro kibutz no pais um nome em hebraico: “Degania”.

Degania foi o inicio, e depois dele organizarem-se outros grupos de trabalhadores que construiram
kibutzim principalmente no norte do pais. Alguns anos mais tarde, foram estabelecidas na Europa estancias
especializadas, dedicadas ao ensino e treinamento dos “chalutzim” (“pioneiros”), com o objetivo de
assentar-se logo no pais e realizar-se dentro do marco da comunidade kibutziana.

Na década de trinta de nosso século, a populagéo kibutziana cresceu e chegou ao equivalente a 4% da
populagdo judia do pais. O crescimento demografico do kibutz chegou ao seu apice nos primeiros anos do
Estado de Israel, sendo na ordem de 7% do total da populagao judia.

O desenvolvimento demografico foi acompanhado pelo econdmico, incrementando e enraizando a
agricultura, assim como os oficios distintos e ramos industriais, que seriam mais adiante a base da
industrializagéo do kibutz.

Os objetivos principais dos movimentos kibutzianos, criados para centralizar, organizar e proteger ao
kibutz individual, eram o assentamento nas regides distintas do pais, a defesa da populagéo judia, a luta
pelos direitos de imigragdo judia ao pais e a habilitagao e treinamento de uma nova geragéo de chalutzim
dedicados a cumprir tais objetivos.

Hoje em dia existem em Israel aproximadamente 270 kibutzim, e seus membros equivalem a 3% do total
da populagao judia no pais.

Os movimentos kibutzianos, 0 “TAKAM” e “HAKIBUTZ HAARTZI", sdo administrados por organizagoes
separadas, e apenas parte das atividades realizam-se em conjunto; sem embargo existe hoje a tendéncia de
incrementar as atividades comuns, principalmente por razdes econémicas e organizativas. As diferencas
entre 0s movimentos mencionados ndo sdo tdo acentuadas como no passado, sem embargo ainda sao
muitos os que sustentam que ndo ha que deixar de lado o particular de cada movimento; contrariamente
encontram-se aqueles que opinanque a unificagdo plena é importante, principalmente para representar
assim um fator influente na estrutura politica de Israel.

A diferenciagdo mais significativa existe atualmente n@o entre os movimentos, senéo entre os kibutzim
em si. Os kibutzim de ambos os movimentos sofrem neste momento mudangas que seus resultados nao
sdo claros ainda, mas que ao serem finalizados, terdo como consequéncia uma diferenciagéo essencial
entre os kibutzim, sem nenhuma relagido ao movimento a que pertencem; fora isso, também no ambito
politico, os membros dos kibutzim diferem notavelmente em sua identificagéo politica hoje em dia.

O movimento kibutziano religioso, distingue-se dos demais movimentos pelo fato de que seus membros
conduzem um modo de vida baseado na “Halacha” (os preceitos da religido), juntamente com os principios
sociais comunitarios.

Os valores fundamentais do kibutz: democracia, igualdade, cooperagéo coletiva, trabalho, satisfagao das
necessidades individuais em todos os aspectos e a énfase posta na educagao, ndo somente tedrica mas sim
posta em pratica na vida cotidiana. Estes principios sdo comuns a todos os kibutzim, apesar de que em
cada kibutz podem ser acentuados de distinta maneira, de acordo ao tamanho, a estrutura demografica e a
situacdo econdmica.

A populagéo nos distintos kibutzim pode ser desde varias dezenas até mil membros ou mais. Na maioria
deles, sem embargo, residem entre 500 e 2000 habitantes. O nivel econémico dos kibutzim tampouco €
uniforme, alguns tém mais poder aquisitivo outros menos; de qualquer forma, os membros desfrutam uma
seguranga econoémica em todos os kibutzim.




0 LUGAR QUE OCUPA O KIBUTZ DENTRO DA SOCIEDADE E DO PAIS

Durante muitos anos, 0 movimento kibutziano encarregou-se de tarefas que nenhum outro grupo em
Israel (ou nenhuma parte da populac@o judia no pais, antes da declaragdo da independéncia) estava
disposto a enfrentar. Este movimento participou na criagdo da agricultura judia, no assentamento, na
defesa das fronteiras, nas atividades das organizagdes militares “Hagand” e “Palmach”, na absorgéo de
imigrantes; em muitos outros aspectos, ainda, o movimento kibutziano é uma parte inseparavel da historia
do Estado de Israel. Hoje em dia, o papel cumprido pelo kibutz no pais é muito menos preciso e constitui
ademais um tema de discussdo. Nao obstante, ha ainda aspectos em que os kibutz cumpre uma fungao
importante em nossa época.

No assentamento: Desde a guerra dos 6 dias, foram construidos 50 kibutzim novos, a maioria dos quais
localizados em lugares estratégicamente importantes. Por razdes politicas néo se construiram kibutzim fora
da linha verde, salvo zonas especificas que de acordo ao “Plano Alon” s@o consideradas territorio
israelense legitimo: o Golan, o vale do Jorddo (“Bikat Haiarden”) e “Gush Etzion” (perto de Jerusalem).

Na defesa: muitos dos kibutzim que foram construidos com a declaracdo do estado e imediatamente
depois para defender suas fronteiras, ainda cumprem uma fungao defensiva importante. Os membros dos
kibutzim cumprem um papel central nas for¢as armadas, e sua presenga nos postos superiores e em
unidades especiais é muito maior que seu numero relativo na populagéo.

Na economia: apesar das dificultades, nao ha duvidas de que o kibutz cumpre um papel importante na
produgéo agricola e industrial. A porcentagem de produtividade nos kibutzim é mais alta do que na maioria
dos outros setores no pais; em calculos totais produz muito mais que sua proporgéo na populagao.

Na educagéo: os movimentos kibutzianos cumprem papel principal em varios movimentos juvenis, em
Israel e entre os judeus da diaspora, através dos quais guia-se e educa-se a juventude judaica em Israel e
na diaspora os principios sionismo e da justica social, e se organizam grupos para integrar-se aos novos
kibutzim.

Centenas de jovens de cidades em desenvolvimento e de bairros indigentes educam-se nos kibutzim. A
maioria das escolas kibutzianas estdo abertas a alunos das cidades e dos povoados vizinhos; estes
representam as vezes 25% do total de alunos de tais colégios.

Na politica: desde o seu comego aspiravam os movimentos kibutzianos a influenciar sobre o
desenvolvimento do estado através de seus contatos com distintos partidos politicos. A representagao dos
membros dos kibutzim na lideranga politica é superior a sua proporgao no total da populagao.

Na maioria dos kibutzim, o fato de ser membro do kibutz ndo esta condicionado pela identidade
ideologica.

Mudancas

O kibutz demonstrou sua capacidade de adaptar-se a circunsténcias variaveis mantendo ao mesmo
tempo seus principios basicos.Os kibutzim hoje encontram-se em um processo de mudanga, que caminha
principalmente a uma maior liberdade nas opgdes individuais, menor dependéncia nas instituicoes do
kibutz, maior énfase na unidade familiar, e maior eficiéncia e efetividade no controle de processos
econdmicos.

Muitos temem que a continuagdo deste processo de mundanga causara o desaparecimento definitivo do
kibutz como o conhecemos hoje em dia; outros, por outro lado sustentam que tais mudangas sao
indispensaveis, e ha os que argumentam inclusive, que estas mudangas sdo positivas mas ha que deixar-las
penetrar com muito cuidado.

Consequentemente, muitas das generalizagdes com respeito ao kibutz que eram consideradas corretas
até pouco tempo atras, ja ndo sdo mais; muitos kibutzim encontram-se em uma época de mudangas. De
qualquer forma, parece que o kibutz encontrara finalmente a combinagdo do antigo com o moderno
adequada a ele.

0 KIBUTZ COMO CENTRO DE ABSORGAO

A participagdo do kibutz na absorgao da imigragao foi influenciada pela estrutura social e pelos paises de
origem dos imigrantes. Ja antes da declaragao do estado os kibutzim absorveram uma grande quantidade
de imigrantes judeus que chegaram a Israel. Nas décadas de 20 e de 30, foram estabelecidas na Europa
sitios para 0 ensino e preparagéo dos pioneiros, parte dos quais imigraram logo ao pais em grupos ja
organizados, e construiram kibutzim “monoliticos” com respeito a origem de sua populagao. Com o passar
dos anos o kibutz cresceu e sua populag@o tornou-se mais variada; hoje em dia, a formagao do kibutz em
seu aspecto social e no aspecto da origem de seus habitantes, reflete fielmente a formagao da sociedade
israelense.

Depois da segunda guerra mundial e com a declaragdo do estado, chegaram aos kibutzim muitos dos
sobreviventes do holocausto. Contrariamente, a participagdo dos kibutzim na absorgéo na alia massiva da
década de 50 foi relativamente pouca. Isto se deve ao fato de que a maioria dos imigrantes de tal época
chagaram de paises localizados na Asia e na Africa, e sua estrutura tribal junto com sua cultura, no Ihes
permitiam entender e acostumar-se aos marcos especiais do kibutz. Nas décadas de 70 e 80, no entanto,
chegou aos kibutzim a segunda geragdo daquella ali4, através dos grupos formados nos movimentos
juvenis.

Ao largo dos anos, os kibuzim absorveram uma grande parte relativamente dos imigrantes da América do
Sul e do Norte, porém muito poucos dos que chagaram da Uniao Soviética.

Com o comego da grande imigragao desde territério ha 5 anos atréas, os kibutzim comegaram a tomar
parte no projeto nacional: a absor¢ao de milhares de imigrantes que chegaram a Israel a cada més, e a
realizacdo de preparagdes necessarias para a absorgéo de centenas de milhares mais, que estavam por
chegar. O emprego do sistema da absorgao direta, que constitui uma renovagéo na politica da absorgao
permite a criagdo de um vinculo direto entre os imigrantes e seus integradores desde o momento da
chegada.

Os kibutzim programas variados de absor¢ao, que em parte aspiram a facilitar os primeiros passos dos
olim no pais, e em parte aspiram a longo prazo, a absorver 0s olim como membros do kibutz.
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0 trabalho

O trabalho & um dos valores basicos dos kibutzim. No
comego, muitos kibutzim se exigiam estritamente realizar o
trabalho unicamente por mao de obra propria, € se
opunham por principio a empregar assalariados de fora do
kibutz. Contudo, com o desenvolvimento e crescimento do
kibutz, j& se pode encntrar empregados em muitos
kibutzim.

O horério de trabalho no kibutz é de oito horas diérias;
contudo de acordo com as necessidades de cada ramo,
especialmente no setor agricola, se trabalha mais e além do
horéario determinado. As mulheres trabalham geralmente
menos que 0s homens.

Na maioria dos kibutzim trabalha-se seis dias por
semana; fora disso, os habitantes do kibutz devem cumprir
seus turnos nos sabados e feriados, ocupando-se dos
servigos de alimentag&o e cuidado dos animais.

O trabalho nos ditintos ramos exige um alto nivel de
conhecimento, especializagdo e responsabilidade por parte
dos trabalhadores; esta € a razdo pela qual quase todos os
membros realizam um trabalho permanente em um ramo
determinado.

As festas judaicas se comemoram em todos os kibutzim e
séo feriados. As férias anuais basicas sdo de duas semanas,
e sua durag@o aumenta de acordo com a antiguidade.

O comité de trabalho encarrega-se de coordenar a
vontade individual da pessoa que deseja trabalhar em um
ramo determinado, com as necessidades coletivas do
kibutz, tendendo sempre a possibilitar a cada um a
realizagdo de de suas aspiracdes pessoais.

Igualdade

A igualdade é um valor basico na vida kibutziana, e sem
embargo, o nivel de igualdade entre os membros do kibutz
é bastante flexivel. O kibutz tenta financiar-se equitati-
vamente, porém a igualdade ndao & de nenhuma maneira
definitiva.

Servicos de salde

Os servigos de saude outorgados aos membros e as
criangas no kibutz sdo de um nivel mais elevado dos da
média nacional. Em cada kibutz se encontra uma
enfermaria geral e odontoldgica equipada, assim como
também habitagdes especiais para internados e lugar para
ancidos. Nos kibutzim grandes também se encontra um
médico local e um dentista. Todos 0s membros e o0s
habitantes do kibutz estdo segurados pelo seguro da
“Kupat Cholim Kilalit” (a maior organizacdo responsavel
pela saude em Israel, que pertence ao movimento
trabalhista).

Alimentacdo

A maioria dos kibutzim oferece comidas diarias no
“chadar haochel” (comedor coletivo). Alguns kibutzim, em
cambio, suspenderam o café da manh& ou a janta, por
razdes econdmicas ou de comodidade; em tais kibutzim, os
membros recebem uma compensagao em seu orgamento.

Em cada apartamento familiar se encontra uma mini-
cozinha, para a preparagdo de bolos, comidas leves, etc.
Em todo kibutz existe também um mini-mercado
(“MARKOLIT”, “COLBO”), onde se pode adquirir 0s
produtos necessérios para os apartamentos familiares.

Em muitos kibutzim, chadar haochel constitui um centro
de grande importancia social.

A juventude

O kibutz é em grande medida, uma sociedade com
orientacao familiar. Nos kibutzim veteranos existem familias
de até quatro ou cinco geragoes.

O grupo de jovens depois de seu servigo militar constitui
um fator importante no ambiente kibutziano, com suas
caracteristicas proprias e atividades particulares.

Turismo e outros ramos de producao

Em grande quantidade de kibutzim existem servicos de
hotelaria e hospedagens, residéncias de descanso e centros
de compras e e diversdo para os cidadaos israelenses e
turistas. Nos ultimos anos desenvolveram-se novos ramos
de produgcdo, como servicos de design, servigos de
computagdo, escritorios de consultoria e estudos de
advogados, desenvolvimento de produtos de moda e outra
grande quantidade de atividades que visam e vém a
enriquecer e a ampliar as possibilidades de desenvolvi-
mento dos membros do kibutz assim como de sua
economia.




familia e antiguidade Té
dximadamente; o

posito. Al quars’p
econdmicas, 0s apartamentos sdo menores que O
convencional na maioria dos kibutzim hoje em dia.

Consumo pessoal

O consumo coletivo baseia-se na responsabilidade do
kibutz em administrar as necessidades de seus membros, as
necessidades individuais sdo administradas de acordo com
0 que precisa cada um, sempre e quando esteje de acordo
com a capacidade do kibutz.

A saude e a educagdo sado aspectos de primeira
importancia no orgamento kibutziano.

Durante muitos anos, a distribuicdo do orgamento era
“normativa”, por exemplo, a vestimenta se subnistrava de
acordo a um montante determinado pelo kibutz, enquanto
que outros produtos se repartiam sem nenhuma limitagéo.
Com o passar do tempo, reforgou-se a tendéncia, na
maioria dos kibutzim, de permitir a decisdo propria de cada
membro, com respeito ao modo de dividir sua propria
quota, dentro do marco do orgamento determinado. Na
maioria dos kibutzim o orgamento geral inclui um espectro
amplo de gastos, desde vestimenta, viagens, férias, gastos
pessoais distintos, até saidas de entretenimento fora do
kibutz.

EDUCAGAO

A educagao dos filhos € um dos aspectos no qual se
investe os maiores esforgos por parte do kibutz. Este € um
projeto de toda a comunidade: todos os membros sdo
coletivamente responsaveis pela criacdo de todas as
criangas. Pais, cuidadores, professores, as fontes materiais
e espirituais do kibutz estdo direcionadas a desenvolver a
capacidade e o carater de cada crianca, e a educar-la de
forma que possa quando chegar sua hora, ocupar seu lugar
e cumprir um papel na comunidade, ou realizar-se fora
dela.

Durante o dia, as criangas se encontram em um marco
adequado a sua idade. Desde “Beit hatinokot” (lugar
p/recém nascidos até a idade de um ano e meio
aproximadamente) passam ao “Peuton” (p/criancgas de dois
anos aproximadamente), na qual em pequenos grupos, dao
seus pimeiros passos com a ajuda de experientes
“metaplot” (cuidadoras). Aos tres ou quatro anos entram no
jardim de infancia, e aos seis anos, como toda crianga em
Israel, comegam seus estudos no colégio. A maioria dos
kibutzim manda seus filhos a colégios regionais, ou seja,
colégios que pertencem coletivamente a varios kibutzim da
mesma regido. Aproximadamente aos 13 anos, passam ao
colégio secundario, que na maioria dos casos também é
regional.

Em todos os kibutzim as criangas estudam até a idade de
18 anos; o programa de estudo tenta adequar-se na medida
do possivel as necessidades e interesses de cada aluno.
Contudo, grande parte dos contetdos ensinados pelos
colégicos kibutzianos, é similar a aqueles ensinados em
todas as escolas em Israel. De qualquer forma coloca-se um
acento especial em distintos enfoques como a arte, a
musica, os estudos sobre a natureza, a biologia e a
agricultura.




O trabalho constitui parte do programa de estudo. J& no
primario se combinam algunas horas de trabalho com as
horas de estudo, e na maioria dos kibutzim, as criangas tém
também um pequeno zooldgico, o qual é cuidado por
todos. Chegando a adolescéncia, as criangas trabalhanja
nos distintos ramos, vérias horas por dia, e também parte
das férias de verdo estdo dedicadas ao trabalho.

O aspecto social na escola é indispenséavel na educagao
kibutziana; “Chevrat ieladim” (a sociedade das criangas)
cumpre um papel imenso na vida de cada crianga, em sua
adaptagdo social, e no desenvolvimento de sua
personalidade. Desde os 13 anos, aproximadamente,
participam também em acampamentos, viagens e em
atividades variadas no movimento juvenil.

O kibutz leva em consideragao aquelas criangas que
sofrem de problemas especiais, sociais, intelectuais ou
outros, e estes problemas lhes impedem adaptar-se
plenamente ao estudo e a sociedade. Em cada kibutz, um
dos membros da equipe educativa se responsabiliza pela
educagdo diferenciada e as criangas que a necessitem
recebem todo o apoio necessario.

A todos os alunos nos colégios kibutzianos se brinda a
oportunidade de render os exames da “Bagrut” (exames
finais dos secundarios em Israel, que permitirdo logo o
ingresso a universidade), e se é necessario, se lhes
oferecem classes de apoio para tal fim.

Muitos dos jovens nascidos nos kibutzim chegam as
universidades ou a outras instituicbes de ensino superior,
incentivados e apoiados economicamente pelo kibutz.
Como regra geral, nos kibutzim esté decidido outorgar 15
anos de estudos a seus filhos.

O movimento kibutziano tem estabelecido seminérios
para a preparagdo de professores, agronomos, técnicos,
etc.

CULTURA

ada kibutz define e estabelece seu modo de comemorar as festas; este modo se baseia na tradicao
judaica e a0 mesmo tempo se adequa ao carater do kibutz. Nos kibutzim religiosos se festejam as
festas de acordo com a Halacha.

Os kibutzim realizam uma atividade cultural variada de alto nivel. As dimensdes de ditas
atividades depende do tamanho do kibutz, das habilitagdes dos chaverim e a época do ano”a atividade
cultural chega a seu apice no inverno).

Se realizam “chuguim” (cursos) de danca folclorica, coros musicais, aprende-se a tocar distintos
instrumentos musicais, organizam-se palestras sobre temas variados, grupos de estudos de temas técnicos,
idiomas, histdria, passeios pelo pais acentuando sua histéria, arqueologia e geografia, teatro e muito mais.
Muitos kibutzim aproveitam o inverno para organizar cursos especiais sobre temas distintos; estes duram
desde uma semana até um més, e se realizam também durante as horas de trabalho. Dedica-se também um
tempo as atividades esportivas.

Os artistas e escritores no kibutz obtém o tempo e as condigdes adequadas para criar, de acordo com as
possibilidades financeiras do kibutz. Varios artistas e escritores que se realizam como tais, foram educados
no marco do movimento kibutziano.

O kibutz aspira a proporcionar a seus membros uma vida integra, de cultura, educacao, e criatividade no
marco da comunidade.

A comunidade kibutziana como qualquer outra, nao é culturalmente independente. Uma grande parte da
atividade cultural se organiza a nivel regional. Se organizam saidas a concertos, pegas de teatro e filmes
nas cidades vizinhas; na maioria das regides ha centros culturais com salas modernas.

Outra faceta do aspecto cultural é o tema da “revolucao eletronica”. Cada chaver tem uma televisdo em
sua casa, e isto influi bastante sobre distintos aspectos da vida cultural.

Em muitos kibutzim existe um circuito fechado de televisdo que transmite noticias do mesmo kibutz,
reunides da assembléia geral ao vivo, etc. Varios kibutzim sdo socios de canais de televisdo a cabo, o
movimento kibutziano tem um departamento de producdo de videos, e equipamento de video ou
computadores ja s@o artigos comuns nas casas dos chaverim.

Com o propésito de facilitar a expressdo de aspiragdes e habilidades dos jovens no ambito artistico, o
movimento kibutziano estabeleceu institucdes artisticas variadas, de nivel internacional. Entre estas
encontram-se a orquesta kibutziana, os coros o conjunto de dangas kibutziano e o cenario teatral.

Instituigdes artisticas similares existem e funcionam também no marco regional, e muitos chaverim tém a
oportunidade de expressar-se nestes marcos, em suas horas livres e estas institui¢oes teatrais possibilitam
lograr um belo equilibrio entre as necessidades fisicas e espirituais.
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0 que tem de especial este plano?

O plano néo prejudica os direitos de imigrantes no futuro
(no final da estadia no kibutz) pelo contrario, ao estar livre
das precupagdes do trabalho, as urgéncias dos tramites
burocraticos e demais complicagdes que atravessa um olé
que € absorvido na cidade, podera sem pressao de tempo
planificar seu futuro e de seus parentes em Israel. Por outro
lado, 0 ambiente kibutziano ajudara a sua absorgéo.

O programa estéa destinado e é apropriado para familias
com ou sem filhos, com a condigao que a idade méaxima
dos participantes nao ultrapasse o0s 40 anos de idade. Em
casos extraordinarios e de acordo com as possibilidades de
cada kibutz, sera possivel aceitar os pais de algum dos
membros da familia.

A ajuda econdmica — A cesta de absorcéo

Como todo olé, recebera a ajuda econdmica que o Estado
de Israel outorga aos novos imigrantes (cesta de absorcao).
Da absorgéo abonara o kibutz uma soma mensal que inclui:
alimentacao, aluguel, gastos de manutencdo da casa e
gastos de educagao.

“KLITA IESHIRA” (absorcdo direta)

O objetivo: ser membro do kibutz.

O plano de absorgao direta, através do qual o olé pode
converter-se em membro do kibutz, esta destinado aos olim
que finalizaram sua etapa de “Bait sheni bamoledet” e aos
olim que se encomtram em Israel menos de um ano.

Como ja foi dito anteriormente, aqueles olim que tenham
finalizado o plano “Bait sheni bamoledet” comegam logo o
plano de “Klita ieshird”; mais ainda, os olim que ndo
residiram no kibutz anteriormente, comegam sua absorgao
no kibutz com condigdes parecidas a dos participantes no
“Bait sheni bamoledet”, ou seja, uma estadia de meio ano
no kibutz, com a possibilidade de gozar dos servigos
brindados por ele. Também neste caso o esquema esta
firmado em um contrato assinado por ambas as partes no
qual estéo detalhados os direitos e deveres de cada parte.

Ao finalizar os seis meses, os olim entram no periodo de
absorgao similar ao de quelquer cidado que queira integrar-
se ao kibutz: verifica-se a capacidade de abasorgao, e de
acordo aos resultados da revisdo comega um periodo de
“visitante” de tres meses, que termina em uma de duas:
saida do kibutz, ou comego de outro periodo, esta vez de

candidatura, que dura de 12 a 18 meses. Ao finalizar este
periodo, se o candidato ainda deseje ser membro do kibutz,
realiza-se uma votagcdo com a qual se determina se se
convertera em membro do kibutz, ou se tera que ir-se do
mesmo.

Muitos kibutzim ajudam aos novos olim em sua rota até a
sociedade kibutziana, e através de palestras, seminarios e
informacao, aproximam as normas sociais vigentes no
kibutz a comunidade de olim que ali reside.

ULPAN DE TRABALHO DA SOCHNUT
(ULPAN KIBUTZ)

plano de ulpan de trabalho funciona ja ha mais de

trinta anos, e tem ajudado na absorgdo de milhares

de imigrantes; este plano esta destinado a olim de

18-32 anos, solteiros, ou casais sem criangas. No
marco deste plano os olim residem nos kibutzim 5 meses
aproximadamente, como internados. Seu tempo esta
dividido equitativamente entre os estudos do hebraico e o
trabalho no kibutz. A estadia no ulpan é financiada pelo
salario do trabalho. Em varios kibutzim existe um ulpan ja
ha algumas dezenas de anos.

O ulpan serve como um centro de encontro da juventude
judaica de distintos paises. Hoje em dia, a maioria dos olim
que se encomtran no ulpan sdo de origem russa;
contrariamente em um passado nao remoto a maioria deles
era da Europa ocidental, América, e as vezes os voluntarios
ocupavam o lugar do ulpan, quando a imigragdo era
minima.

Em varios kibutzim existem planos de estudo que
abordam temas mais amplos que o mero aprendizado do
idioma, e também se organizam passeios para conhecer o
pais.

Muitos dos ex-participantes dos ulpanim integraram-se
ao kibutz, casaram-se com jovens do mesmo, e em varios
kibutzim, a populagdo de ex-participantes de ulpanim ¢
significativa.

A maioria dos olim encontraram o marco do ulpan como
0 mais adequado para aprender o idioma.

Requisitos de admissao

1. Terentre 17 anos e meio e 35 anos de idade

2. Ser solteiro ou casado sem filhos (excegdes sujeitas a
aprovagao do kibutz)-

3. Possuir um bom estado de salde e estar disposto a
executar trabalhos que, em certos casos, podem exigir
esforgos fisicos.




Duragéo

O periodo de duragao minima do curso ¢ de tres meses,
com opgao a continuar por um segundo periodo (tres
meses mais) de acordo com as possibilidades e
necessidades do interessado. De qualquer forma, em
alguns kibutzim funcionam cursos de cinco meses e meio
de duragao.

Descricao do curso

O objetivo do programa consiste em brindar ao estudante
um conhecimento basico da lingua, que lhe permita
expressar-se corretamente e ler jornais e textos simples. De
qualquer maneira se busca outorgar uma base firme a quem
deseje prosseguir nos seus estudos do idioma.

O curso inclui, fora as classes regulares e as tarefas no
lugar:

o Palestras sobre Israel, sua historia, os valores judaicos
dadas por especialistas no assunto.

o Seminarios que se realizam nas principais cidades e
que giram em torno de temas e fatos atuais.

o Excursdes guiadas a diversos pontos turisticos e
localidades historicas.

o Passeios individuais para os quais se devota um tempo
livre no transcurso de cada més.

Os alunos que participam do curso sdo divididos de
acordo com seu nivel de hebraico (4 niveis); para isto em
uma entrevista prévia, determina-se o grau de conheci-
mento do idioma do candidato.

O numero de estudantes por classe oscila entre 15 e 25
alunos.

S&0 24 horas de aulas semanais (4 horas diarias de
estudo, 6 vezes por semana). Geralmente, os horarios de
aula alternam semanalmente: uma semana se estuda pela
manha (de 7:00h. a 11:30h.) e a seguinte pela tarde (de
13:00h. a 17:00h.).

Os docentes do ulpan séo profissionais especializados no
ensino do idioma hebraico a adultos.

Aqueles que desejem continuar com estudos mais
avancados do idioma, poderdo fazer-lo nos diversos
ulpanim que oferecem estes cursos em todo pais (tanto em
kibutzim como em cidades).

Caracteristicas da atividade do trabalho

O estudante trabalha uma média de 27 horas semanais (r
ou 5 horas diarias). O trabalho consignado ao estudante
dependera dos setores aos quais se dedica o kibutz. Assim
por exemplo, o estudante podera trabalhar nos campos de
cultivo, em fabricas, na cozinha ou no chadar haochel, na
lavanderia, na cheche, etc.

A designagao do trabalho tende a ser rotativa na medida
do possivel. Contudo, é importante levar em conta que, na
maioria dos casos, as tarefas sdo relativamente domésticas,
e que se considera antes de tudo as necessidades do
kibutz.

Condicdes de vida

Cada habitagao é compartida por dois ou tres estudantes.
As duchas e os banheiros ficam ao lado da vivenda. O
kibutz fornece gratuitamente aos estudantes lencois,
cobertores, traveseiros, toalhas, roupas e calgados de
trabalho, como também servigos de lavanderia.

E importante levar em conta que os invernos em Israel
podem vir a ser bem frios, motivo pelo qual aconselha-se ao
participante prover-se de agasalhos. A época do inverno
comeca em novembro e termina em margo. O estudante
que necessite sapatos especiais, devera tazer-los consigo,
lembrando que o sapato de trabalho oferecido pelo kibutz &
abotinado e resistente.

O kibutz oferece aos estudantes:

o  Tratamento médico de rotina e de emergéncia.

o  Tratamento odontoldgico de emergéncia.

* Internagdo em casos de acidentes e de doencas que
nao sejam cronicas.

O kibutz ndo se responsabiliza pelas joias ou outros
objetos de valor que nao sejam depositados na caixa forte,
tampouco por lentes de contato. E conveniente segurar os
objetos de valor.

Vida social

O kibutz conta com um moadon (lugar de reunido)
especialmente destinado aos estudantes do ulpan. Com o
tempo os estudantes poderdo extender seu circulo de
relagdes, vinculando-se também com os membros do
kibutz.

A biblioteca e 0 moadon do kibutz estdo sempre abertos
aos estudantes, assim como todas as atividades e eventos
comunitarios: casamentos, bar-mitzvot, aniversarios, cele-
bracdes das festas judaicas, filmes, pecas de teatro e
concertos. A maioris dos kibutzim contam com amplas
instalacdes esportivas e piscinas de natagdo que estdo a
disposicéo dos estudantes do ulpan.

E importante tomar em consideragdo também que o
kibutz € uma sociedade pequena, ja estabelecida e
relativamente fechada. Portanto, ser aceito a fazer amizades
nao é sempre féacil nem rapido. Isto esta em grande parte
determinado pelo empenho empregado pelo participante no
trabalho e no estudo, assim como por sua personalidade e
seu desejo de adaptacao.
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Gastos e ajuda financeira

Passagem:

Os olim podem solicitar a subvengao da passagem na
Agéncia judaica. Os participantes que possuam vistos de
turista, nao recebem esta subvencédo e, fora isso devem
contar com uma passagem de ida e volta (aconselha-se
prove-rse de um seguro de viagem).

Gastos de manutencao:
Todos os gastos de manutengdo sdo por conta do kibutz.

Remuneracéo:
O estudante receberd uma pequena mensalidade para
seus gastos pessoais.

Orientacdo e inscrigao:

A fim de receber orientacdo e também inscrever-se em
um ulpan kibutz, o interessado podera dirigir-se as
seguintes pessoas e orgaos:

1. No exterior:
Os shlichim de Alia da Agéncia Judaica e os
representantes dos distintos movimentos kibutzianos
podem brindar informag&o sobre os cursos, e inscrever
os interessados, com suficiente antecedéncia, naque-
les ulpanim cuja abertura esteja prevista pela Divisao
de Ulpanim nos kibutzim.

2. Emlsrael:
a. Os olim podem dirigir-se aos escritorios do
Ministério da Absorgao.
b. Os turistas poderdo orientar-se na Divisdo de
Ulpanim nos kibutzim (da Agéncia Judaica) ou nos
diferentes movimentos kibutzianos.

Escolha do kibutz

Os kibutzim variam em tamanho, localizagdo, clima,
orientagao ideoldgica, composicdo humana e atividades
ligadas ao trabalho (agricolas, industriais, etc.). Antes de
eleger um kibutz, o interessado podera receber informagédo
a respeito, dirijindo-se aos representantes dos movimentos
kibutzianos da Agéncia Judaica de seu pais de origem.
Aqueles judeus observantes ou aqueles que estejam
interessados em familirizar-se com uma vida religiosa,
poderdo ser destinados ao ulpam de um dos kibutzim
religiosos, tendo em conta que se esperara deles a
aceitacdo e o respeito das normas de observancia ali
praticadas.

E importante lembrar que o ingresso em um determinado
ulpan kibutz ndo dependerd somente das preferéncias
pessoais, sendo também do numero de lugares do ulpan
kibutz em questao. Este dado somente podera proporcionar
o organismo de orientagdo correspondente. Consulte-0 a
respeito de todas as suas inquietudes e esteja seguro de
receber uma resposta satisfatéria a suas questdes de
interesse.

0 corpo diretivo, auxiliar e docente

Todo ulpan kibutz conta com um cordenador (rakaz) que
funciona como encarregado geral do mesmo, e mantém um
contato permanente com os alunos. Também brinda
assessoria aos estudantes tanto em problemas de estudo
como em sua adaptagdo a vida do ulpan e do kibutz. O
coordenador é o responsavel de manter contato com a
Agéncia Judaica, o Ministério da Absorgéo, o Corpo
auxiliar e o docente. Fora disso, 0 coordenador ocupa-se da
integragdo dos ulpanistas no marco das diferentes familias
no kibutz, organiza atividades sociais, culturais e
recreativas, assim como palestras e seminarios. Por outro
lado, o coordenador atua como intermediario entre 0s
membros do ulpan e o kibutz no que concerne a provisoes,
dinheiro para gastos pessoais manutencéo das moradias €
material de estudo.

A caseira (em-bait) recebe os alunos, Ihes leva a seus
quartos e lhes proporciona as primeiras informagdes. Ela é
também a encarregada da coleta da roupa suja e de seu
envio a lavanderia; do deposito de utensilios que néo serao
usados imediatamente; da manutengdo e limpeza das
moradias, da higiene e salide dos estudantes.

O corpo docente ensina de acordo com 0s programas
dados pelo departamento de adultos do Ministério da
Educagao, estando sob sua assessoria e controle.

O inspetor (mefakeach) serve de vinculo entre o
coordenador do ulpan e a Agéncia Judaica. Sua tarefa é
verificar se as obrigagbes contraidas pelo kibutz na
abertura do ulpan se cumprem. Visita o ulpan cada duas ou
tres semanas aproximadamente, conversando com 0s
alunos e respondendo a suas inquietudes com respeito ao
ulpan e as possibilidades de integragao em Israel.

Chegando em Israel

Um representante da Agéncia Judaica esperara ao
estudante no aeroporto para oferecer-lhe ajuda e
informagao e também para para arrumar os detalhes de seu
translado ao kibutz (Unicamente no dia de sua chegada),
assim como o alojamento por uma noite, caso tenha o
estudante chegado nas ultimas horas do dia.
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Os estudantes participantes poderdo ser admitidos no
ulpan durante os quatro dias anteriores ou posteriores ao
inicio do mesmo.

A Absorcao de cientistas

Este plano estd destinado a cientistas, engenheiros
incentivados a desenvolver projetos industriais. Os
Cientistas olim recebem as condicGes necessarias para
desenvolver os projetos, que serdo integrados a industria
dos kibutzim. A meta deste plano & integrar finalmente os
cientificos a industria kibutziana.

Ulpan de conversdo

O movimento kibutziano religioso realiza um ulpan de
conversdo, destinado a aquelas familias nas quais um
mebro do casal ndo é judeu.

Este ulpan dura meio ano. No marco do ulpan se
combinam os estudos religiosos judaicos (Tanach, leis
judaicas, Machshevet Israel-pensamento judaico e historia
judaica) com trabalho.

O conjuge do participante no ulpan, trabalha horaria
integral; se trabalha fora do kibutz tem que pagar por sua
manutengéo. Fora isso, o membro da familia que nao
participa no ulpan de conversdo, assiste a classes de
estudos judaicos basicos duas vezes por semana.

0 status da mulher

A mulher no kibutz goza de independéncia econdmica e
igualdade de direitos. Sem embargo, a posicdo das
mulheres é tema de discussdes e desacordos como em toda
sociedade.

A principio o kibutz acredita na igualdade entre os sexos,
mas como em toda sociedade, ha fatores psicologicos e
sociais que ndo permitem a realizagao integral deste ideal.

Nos kibutzim se evidencia que apesar da comodidade
proporcionada a mulher (auséncia de dependéncia
econdmica e de dificultades na criagdo dos filhos) nao
ocorre uma mudanca importante na diferenciacdo cléassica
entre trabalhos femininos e masculinos. Consequente-
mente, os trabalhos femininos sdo geralmente os
tradicionais: cuidado das criangas, cozinha, roupa, etc.
Porém, se encontram também mulheres que trabalhan em
ramos produtivos, na industria e na administragdo, e seu
numero aumenta cada vez mais. O movimento kibutziano
inclui um departamento ativo e militante no tema da
posigao da mulher em sua sociedade.




ORGANIZAGAO E ADMINISTRAGAO DO KIBUTZ

A organizagdo e a administracdo do kibutz estdo
baseados na democracia direta. Todo membro tem direito
de participar na eleicdo dos funcionarios, no processo da
tomada de decisoes e também de votar na assembléia geral,
que representa a instituicdo maxima do kibutz. Cada kibutz
é uma entidade com autoridades proprias, organizada de
forma democratica, e responsavel pelo desenvolvimento
econdmico, cultural e social. O comité geral toma as
decisdes principais com respeito a todos os aspectos da
vida; comités elegidos para encarregar-se de determinados
aspectos como educagéo, economia, cultura, etc., assim
como os funcionérios elegidos, se encarregam de levar a
cabo as decisdes da assembléia. Geralmente os comités e
funcionarios séo elegidos por um periodo determinado.

Os cargos principais no kibutz sao: secretario (mazkir),
tesoureiro (guizbar), administrador geral (merakez me-
shek), e administrador do trabalho (merakez avoda); estes
também sdo eleitos por um periodo determinado,
geralmente entre um e tres anos. Na maioria dos casos, nao
ha competicdo pelos postos mencionados; mais ainda,
existe uma norma de recusar a cumprir-la. A porcentagem
de membros em comités e funcionarios ¢é de 40 a 60%.

Ser membro do kibutz constitui uma eleicdo voluntaria,
portanto ndo é possivel forcar os membros cumprir
decisdes contrarias a sua opinido. A aceitagdo da
autoridade do kibutz por seus membros é determinada por
seu nivel de identificagdo e consideragdo de opinides de
seus companheiros. Porém esta subentendido que o que
vive no kibutz por escolha propria, admite e cumpre as
decisdes tomadas democraticamente.

Nos ultimos anos pode-se observar uma desvalorizagao
da posi¢do da assembléia geral, e se estudam distintas
opgoes alternativas.

Economia

Os primeiros kibutzim baseavam sua economia na
agricultura, considerando este modo de vida um ideal. Hoje
em dia tampouco existem kibutzim sem agricultura, porém
sua economia estd baseada em uma combinagao de
agricultura e industria.

Os componentes do lucro no kibutz mudaram com o
decorrer dos anos, ocupando hoje os setores agricolas
menos de 50% do total das entradas na maioria dos
kibutzim. Os sucessos em tecnologia moderna levaram a
agricultura em Israel a um grau de saturagao.

Alguns kibutzim tém como fonte de ingresso adicional o
trabalho de alguns de seus membros fora do kibutz.

A passagem da agricultura a industria se realiza
gradualmente, e as opgdes sao variadas; se pode encontrar
nos kibutzim industrias de metais, imprensa, plastica,
quimica, eletronica, alimenticia, madeira, textil, etc.

A induastria kibutziana deve enfrentar as necessidades
sociais e tecnolégicas originadas na subordinagédo da
fabrica a orientacdo ideoldgica do kibutz em temas como a
participagdo dos trabalhadores nas tomadas de deciséo, a
troca de diretores e outros.

Apesar disso, as fabricas kibutzianas conseguem
enfrentar a realidade econdmica e dar dividendos. A
produtividade do trabalho na fabrica kibutziana € superior a
média nacional. A problematica do tamanho das fabricas foi
resolvida ao eleger industrias de tamanho médio (10-100
trabalhadores), ou construindo fabricas coletivas de varios
kibutzim.

Desde a crise economica no meio da década de 80, que
suas consequéncias sofreram também os kibutzim, foram
tomadas varias medidas com o fim de melhorar a
planificagdo e administragdo da economia kibutziana,
ambos ao nivel do kibutz individual e do movimento
kibutziano em geral. Os investimentos, assim como os
gastos distintos e o consumo, estdo submetidos hoje em dia
a um controle minucioso.

Na medida em que os kibutzim adotem uma posi¢éo mais
aberta com respeito a sua economia, € se empenhem em
variar sua fontes de ingresso, terdo maiores possibilidades
de superar as dificultades do presente.




A vida familiar

A célula familiar constitui hoje em dia o componente de maior importancia no sistema social kibutziano.

Na parte da manh, os pais encontram-se cada um em seu trabalho, e os filhos nos marcos educativos. A
tarde, pais e filhos se encontram juntos em casa.

Na maioria dos kibutzim se acostumou ja ha alguns anos, que os filhos durmam na mesma casa com
seus pais (“lina mishpachtit”); em poucos kibutzim, contrariamente, ainda nao foi modificada a situacao
anterior, na qual os filhos dormiam juntos, em seu “beit ieladim” (casa das criangas), e separados de seus
pais. No primeiro caso um dos pais Ihes acompanha ao “beit ieladim”.

Mulheres gravidas gozam no kibutz de um status especial: trabalhan menos horas por dia em seus
ultimos meses de gravidez. Depois do parto recebe licenga de até tres meses, e logo regressa gradualmente
ao trabalho. Nos meses seguintes, apesar de ter voltado ao trabalho completamente, tenta-se possibilitar
que esteje com seu recém nascido pelo menos uma vez durante o horario de trabalho.

No que diz respeito a gravidez e ao cuidado do filho, assim com em todos os aspectos concernentes a
familia, o kibutz aspira a manter a unidade familiar do modo mais saudével possivel, sem a intervengao de
preocupagdes econdmicas e outras, facilitando assim o desenvolvimento da relagao familiar entre pais e
filhos, brindando uma atengéo pessoal, cada um a seu modo. Ao mesmo tempo, ambos pais e filhos sabem
que pertencem a um marco mais amplo, e cada membro da familia cumpre um papel na comunidade a que
pertence.

Seguranca social

Ja mencionamos anteriormente que ha diferengas econémicas entre os kibutzim.

Sem embargo, todos os kibutzim proporcionam a seus membros a seguranca economica e social, desde
0 nascimento até a velhice, responsabilizando sempre aos familiares mais proximos pelo cuidado diario. Os
kibutzim atuam escrupulosamente no que diz respeito a sua populagéo de idade avancada; isto inclui todos
os aspectos da vida, desde a colocagao em um trabalho adequado e o cuidado médico, até a seguranca de
uma vida decente, também depois da aposentadoria.

A comunidade kibutziana vé-se responsavel pela seguranga social do chaver, mas ao mesmo tempo o
encarrega e o responsabiliza por esta seguranca.




SINTETIZANDO: KIBUTZ e=3 OLE

A realidade que descobrem ao chegar a kibutz, os surprende e os assombra em seu positivsmo. O
“povoado” com o qual encontram é verde e florescido e ndo cinzento; As pessoas que nele hatitam tém um
modo de vida cuturalmente “ocidental; a economia ¢ moderna, e o coletivo é tdo diferente do que
esperavam, naoa meagante, comodo, nao definido. Rapidamente observam a maneira das criancas, a
énfase do aspecto educativo e a importancia da célula familiar. Esta aparéncia Ihes resulta muito adequada
também como uma solug@o permanente.

Nesta etapa, os olim ndo podem compreender ainda a complexidade dos marcos socio-economicos do
kibutz. Para nos ¢ dificil de explicar, e para eles de entender, a estrutura organizativa baseadas em muito
poucas lei escritas, e em tantas regras sociais “consagradas”, fruto de costumes criados através dos anos e
as vezes sem nenhuma base racional objetiva.

No fundo também se encontram as mudangas que sofre a estrutura organizativa dos kibutzim, mudancas
que também resultam dificeis de explicar aos olim nesta etapa. Cria-se consequentemente um abismo entre
a primeira impresséo positiva e direta do kibutz, e a impossibilidade de compreender ainda sua
complexidade; esta discrepancia pode dificultar a tomada de decisdo adequada no momento em queoolé
tenha que definir seu caminho.

Ao finalizar o plano “Bait rishon bamoledet”, passado um ano de sua alia e de residéncia no kibutz, chega
0 momento da decisao; a pregunta €, se optar pelo kibutz como um modo de vida... Esta determinagdo nao
esta somente nas mads do olé, sendo que depende também dos membros do kibutz e logicamente de um
ano até um ano e meio mais de candidatura; somente ao finalizar positivamente todas estas etapas
chegarao os olim a serem membros do kibutz.

O dilema sobre a escolha da experiéncia kibutziana surge entéo quando o olé ainda n&o esta preparado a
solucionar-lo; ele se encontra no inicio de uma longa trajetoria até a compreensao de uma faceta mais
invisivel da vida de kibutz.

Fora isso muitos israelenses que tentam enfrentar-se com a compreensao do kibutz e praticar seu modo
de vida nem sempre o conseguem. O éxito esta condicionado pela flexibilidade intelectual e capacidade de
integracao dos interessados, por um lado, e pela abertura social, a vontade e a capacidade de absorgdo do
kibutz por outro; ainda depende também de outros fatores subjetivos e objetivos. O fato de que o nimero
de membros de kibutzim em Israel néo passa de 65 mil habitantes revela-se por si mesmo.

Se a familia de olim elege integrar-se a um kibutz, o processo sera pronlongado, e ninguém assegura que
finalizara com éxito. A dificuldade principal para novos imigrantes, é sua necessidade de encontrar um
ambiente simpatizante que se abra até a eles. A absorgéo dos filhos de imigrantes, pelo menos os mais
jovens, nao constitui nenhum problema em particular, e é provavel supor que apos alguns anos de vida em
conjunto, as diferengas entre a juventude local e e aquela integrada desaparecerao. O problema segue
sendo com os adultos; Na medida que a familia de olim tenha a capacidade de desenvolver novas relacoes
sociais, de contribuir no aspecto profissional, cultural ou social, havera mais possibilidade de exito em sua
integracao.

Em todo caso, ainda que a familia néo tenha podido integrar-se finalmente ao kibutz, o tempo “perdido”,
por um lado, é experiéncia ganha, por outro, ja que a primeira absorcao em Israel foi realizada em um
kibutz onde ainda se leva um modo de vida anico e particular e o haver integrado-se a ele mesmo que por
um curto prazo, representa vivéncias e lembrancas que nao se repetirdo no futuro.

Uma absorgéo bem sucedida no kibutz, assim como uma despedida dele, sem rancores, seréo resultado
de sensatez e de maturidade de ambas as partes, e muita aprendizagem de cada um, sobre 0 mundo
invisivel do outro.

A QUEM DIRIGIR-SE — ENDEREGOS UTEIS

O Ministério da Absorgao de imigragao:

Jerusalem: Hilel 15, Jerusalem TEL: 02-241121
Tel Aviv:  Ester Hamalca 6, Tel Aviv TEL: 03-5279988
Haifa: Av. Pal”iam 7, Jeifa TEL: 04-681322

Beer Sheva: Binian Hanegbi, Av. Hanesiim TEL: 057-30871

Os olim que estejam interessados em integrar-se a um
dos programas de absorcdo nos kibutzim podem dirigir-se
diretamente aos seguintes enderegos:

Secretaria de “Bait Rishon Bamoledet”

Dubnov 10, Tel Aviv

Tel. 03-54525536/03-5452507

fax. 03-6717908
Nos dias: Domingo, Segunda, Quarta,  8:00 - 13:00

Tercas e Quintas 8:00 - 11:00
Em Haifa:
Nos dias: Domingo e segunda

8:30 - 13:00

em Beit Haistadrut,

Hejalutz 45/104

Tel. 04-641781

Quintas 8:30 - 13:00

centro de informagdes para o
olé, Av. Hameguinim 131,
Tel. 04-510351/2

Ulpan de conversao: Beit Hakibutz Hadati, Dubnov 7 Tel
Aviv, Tel. 03-6957231, de Domingo a Quiinta, 8:00 - 14:00.

Para integrar-se a outros planes de absor¢ao ha que
dirigir-se aos departamentos de absor¢do dos movimentos
kibutzianos, que se encontram todos em Tel Aviv:

Hakibutz Haartzi: Leonardo DaVinchi 13, T.A. Tel. 03-
435411, 435453

Hatakam: Dubnov 10, T.A. Tel. 03-5452671, 5452503,
545244

Hakibutz Hadati: Dubnov 7, T.A. Tel. 03-6957231

Beit Hataasia hakibutzit (Industria kibutziana)

Av. Shaul Hamelech 8 (beit “Umot hamishpat”, 9° andar)
T.A. Tel. 03-5429931




Shlijim de alia

ARGENTINA
BUENOS AIRES
0.S.A.

Juan Domingo Perén 2471

Tel: 48-1595/6213/0594

RESISTENCIA
0.SA.
Ameghino 355

BAHIA BLANCA
0.SA.
Las Heras 40

ROSARIO
0.SA.
Paraguay 1152

CORDOBA
0.S.A.
Alvear 254

BRASIL

PORTO ALEGRE

0.S.U. do Rio Grande do Sul
Francisco Ferrer 170

Tel: 312-2906

RIO DE JANEIRO
0.S.U. do Brasil

Decio Vilares 258

Tel: 256-2850/7177/1781

SAO PAULO
0.S.U. do Brasil
Correa de Mello 75
Tel: 221-9233/9412

COLOMBIA

BOGOTA

F.S. de Colombia

Calle 35 No 7-25

Tel: 287-1252; 287-1029

PERU

LIMA

P.0.B. 738, Lima 1
Tel: 400290

MEXICO
MEXICO D.F.

F.S. de México
Acapulco No 70-4
Tel: 514-4898

CHILE

SANTIAGO DE CHILE
F.S. de Chile

Serrano 202

Tel: 382076

VENEZUELA
CARACAS

F.S. de Venezuela

Av. Geroge Washington
Edificio Bet Am

San Bernardino

Tel: 513336

URUGUAY
MONTEVIDEO

F.S. del Uruguay
Ibicuy 1278/4

Tel: 915-558; 983-482

Para mais detalhes sobre a absor¢ao nos kibutzim, g
se também ao administrador de absorcdo nos conseHe®

regionais:

Galil Elion
Emek Izrael
Emek Haiarden
Shaar Haneguev
Meguido

Jof Hacarmel
Zvulun

Mate Asher
Emek beit shean
Guilboa

Jevel Eilot (Arava)

06-945624
06-593016
06-755404
051-897211
04-891158
04-842031
04-440831
04-826555
06-539891
06-533281
07-356311




Todo o citado neste folheto deve ser considerado apenas como informagéo geral e nao outorga
automaticamente direitos aos olim. Em toda situagdo em que haja contradigéo entre o citado neste
folheto e as leis do estado ou as normas do ministério, prevalecerao as leis e as normas que estejam
vigentes.

Division de ulpanim en kibutzim

Rejov Kaplan 12, Tel Aviv
Tel. (03) 258311

Departamento de estudiantes

Jerusalem
Rejov Hilel 15
Tel. (02) 241121

Tel Aviv
Rejov Esther HaMalka 6,
Tel. (03) 221126

Beer-Sheva

Maén HaStudentim
Shikn Ledugma
Beit Rémez 3/39
Tel. (057) 30939

Haifa

Rejov Paliam 7, Edificio Zim 209
Tel. (04) 66109
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