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Nesses ensaios quero mostrar que a institucionali-
zagao de' valores leva inevitavelmente a poluicdo
fisica, 2 polarizacio social e 3 impoténcia psiquica:
trés dimensdes de um processo de degradacdo glo-
bal e miséria modernizada. Explicarei como este
processo de degradacio se acelera quando necessi-
dades ndo materiais sio transformadas em deman-
da por mercadorias; quando satide, educacgiio, mo-
bilidade pessoal, bem-estar, recuperagio psicolégi-
ca sdo definidos como resultados de servicos ou
«tratamentossy. Faco isso porque tenho a impres-
séo de que a maioria das pesquisas realizadas atual-
mente sobre o futuro tendem g pleitear maior in-
cremento ns institucionaliza¢io de valores e por-
que acho que devemos definir condigbes que per-
mitam acontecer exatamente 0 contririo. Necessi-
tamos de pesquisas sobre a possibilidade de usar
a tecnologia para criar instituigdes que sirvam 2
interacdo pessoal, criativa e auténoms e que facam
emergir valores nio passiveis de controle substan-
cial pelos tecnocratas. Necessitamos de pesquisas
que se oponham & futurologia em voga.

Desejo levantar uma questio de ordem geral, isto
€, a definicido comum de natureza humana e a
natureza das modernas instituicées que caracteri-
Zzam nossa mundividéncia e linguagem. Para isso,
escolhi a escola como paradigma. E s6 abordarei
indiretamente outras institui¢ées burocraticas do
Estado: a familia-consumidora, o partido, o exér-
cito, a igreja, os meios de comunicacgo. Minha ani-
lise do secreto curriculo escolar poderid evidenciar
que a educacdo piblica tiraria proveito da desesco-
larizacso da sociedade; da mesma forma que a vida
familiar, a politica, a seguranca, s fé e as comu-
nicagdes tirariam proveito de processo anélogo.
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Comec¢o minha andlise, neste primeiro ensaio, ten-
tando mostrar o que a desescolarizacdio de uma
sociedade escolarizada poderia significar. Neste con-
texto serd mais facil compreender minha escolha

dos cinco aspectos especificos pertinentes a este
processo dos quais tratarei nos capitulos subse-
qiientes,

N&o apenas a educacio, mas também a propria
realidade social tornou-se escolarizada. D4 quase na
mesma escolarizar pobres e ricos nas mesmas de-
pendéncias. O gasto anual por aluno seja numa
favela ow em rico subtirbio de qualquer cidade dos
Estados Unidos est4d na mesma proporcio, sendo as
vezes favoravel as favelas,*

Pobres e ricos dependem igualmente de escolas e
hospitais que dirigem suas vidas, formam sua vi-
sdo de mundo e definem para eles o que é legitimo
€ o que ndo é. O medicar-se a si préprio é consi-
derado irresponsabilidade; o aprender por si pré-
prio é olhado com desconfianga; a organizacio co-
munitiria, quando ndo é financiada por aqueles
que estio no poder, é tida como forma de agres-
sdo ou subversdo. A confian¢a no tratamento ins-
titucional torna suspeita toda e qualquer realiza-
¢do independente. O progressivo subdesenvolvimen-
to da autoconfianca e da confianca na comunidade
€ mais acentuado em Westchester do que no Nor-
deste do Brasil. Em toda parte, ndo apenas a edu-
cacdo, mas a sociedade como um todo precisa ser
«desescolarizaday, -

* JACKSON, Penrose B., Trends in Elementary and Secondary Education
Ezpenditures: Central City and Suburban Comparisons 1965 a 1968, U.S.

Office ot Education, Office of Program and Planning Evaluation,
junho 1369,
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Departamentos de bem-estar reivindicam um mono-
polio profissional, politico e financeiro sobre a ima-
ginagdo social, estabelecendo padroes para o que é
proveitoso e o que é possivel. Este monopélio esta
na raiz da modernizacio da pobreza. Qualquer sim-
ples necessidade, para a qual foi encontrada res-
posta institucional, permite a invencdo de nova
classe de pobres e nova defini¢io de pobreza. No
México, hia dez anos atrids, era normal nascer e
morrer em sua prépria casa e ser enterrado pelos
amigos. Apenas os cuidados pela alma eram assu-
midos pela igreja institucional. Agora, comecar ou
terminar a vida em casa & sinal de pobreza ou de
especial privilégio. Agonia e morte passaram 3 ad-
ministracdo institucional de médicos e agéncias
funerarias,

Tendo uma sociedade transformado as necessidades
basicas em demandas por mercadorias cientifica-
mente produzidas, define-se a pobreza por padrdes
que os tecnocratas podem mudar a bel-prazer. A
pobreza se aplica aqueles que ficaram aquém de
algum ideal de consumo propagandizado. No Msé-
Xico, pobres sdo os que nao freqiientaram trés anos

de escola; em Nova York, os que nio freqiientaram
doze anos.

Os pobres sempre foram socialmente impotentes.
A crescente confianca nos cuidados institucionais
adiciona nova dimensdo 3 sua impoténcia: impo-
téncia psicolégica, incapacidade de defender-se. Os
camponeses dos altos Andes sio explorados pelos
donos da terra e pelos negociantes; e, uma vez es-
tabelecidos em Lima, passam a depender também
de chefes politicos e sio desqualificados por causa
da falta de escolarizacio. A pobreza moderna com-
bina a falta de poder sobre as” circunstincias com
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a perda de forca pessoal. Esta modernizacio da
pobreza é um fenémeno universal e estd na raiz
do subdesenvolvimento contemporaneo. Manifesta-se,

obviamente, de formas diferentes nos paises ricos
€ pobres.

E mais fortemente sentida nas cidades norte-ame-
ricanas. Em nenhum outro lugar a pobreza é obje-
to de cuidados mais dispendiosos. Em parte ne-
nhuma também o tratamento da pobreza produz
tanta dependéncia, angiistia, frustracio e ulterio-
res demandas. E em parte nenhuma ficou tio evi-
dente que a pobreza — uma vez modernizada —
tornou-se imune a um simples tratamento em déla-
res. Requer uma revolugdo institucional.

Hoje em dia, nos Estados Unidos, os negros e mes-
mo os migrantes podem aspirar a um nivel de aten-
dimento profissional inimaginivel hi duas geracoes
passadas, o que ‘parece ridiculo 3 maioria das pes-
soas do Terceiro Mundo. Por exemplo, os pobres,
nos Estados Unidos, podem contar com um funcio-
nario que providencia a volta de seus filhos «ga-
zeteiros» 4 escola até que tenham dezessete anos,
Ou com um médico que lhes providencia um leito
no hospital e que custa sessenta délares por dia
— 0 equivalente ao ganho de trés meses para a
maioria das pessoas no mundo. Mas este cuidado
somente os torna dependentes de mais atengdes;
torna-os progressivamente mais incapazes de orga-
nizar suas préprias vidas, a partir de suas expe-

riéncias e recursos, dentro de suas proprias
comunidades,

Os pobres, nos Estados Unidos, melhor do que nin-
guém, podem falar sobre a situagdo que ameaca

todos os pobres do mundo que se moderniza. Estio
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descobrindo que nenhuma quantia de délares pode
remover a inerente destrutividade das instituicdes
de bem-estar, uma vez que as hierarquias profis-
sionais dessas instituices convenceram a socieda-
de que seu trabalho é moralmente necessirio. Os
pobres dos bairros urbanos dos Estados Unidos
podem demonstrar, por experiéncia prépria, a fa-
licia sobre a qual esti construida a legislagdo so-
cial numa sociedade «escolarizadas».

Um magistrado da Corte Suprema, William O.
Douglas, observou que «a tinica maneira de esta-
belecer uma institui¢io é financiando-as. O coro-
lario que se segue também é verdadeiro. Somente
tirando os délares das instituices que atualmente
cuidam da satide, educagio e bem-estar, pode ser
sustado o progressivo empobrecimento que resulta
de seus destrutivos efeitos colaterais.

Devemos ter isto em mente quando avaliamos os .

programas de ajuda federal. Para ilustrar, de 1965
a 1968 foram gastos nas escolas dos Estados Uni-
dos mais de trés bilhdes de délares para compen-
sar as desvantagens que afetavam a seis milhdes
de criancas. Conhecido como Titulo Um (Title
One), foi o programa compensatério em educa-
¢do mais caro que ji se realizou em qualquer
parte do mundo, ainda que ndo se conseguisse
perceber significativa melhoria na aprendizagem
dessas criancas «em desvantagems. Comparadas
com seus colegas, provindos de familias de renda
média, permaneceram mais atrasados ainda. Co-
mo se isso fosse pouco, durante a execucdo do
programa, profissionais descobriram mais dez mi-
lhes de criancas que estavam em condicGes eco-
némicas e educacionais desvantajosas. Existem ago-
ra mais razdes para solicitar mais verbas federais.
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Esse total fracasso no incremento da educagdo dos
pobres, apesar das atencdes bem dispendiosas, pode
ser explicado de trés formas:

a) trés bilhdes de délares sdo insuficientes para
melhorar o rendimento, em quantidade mensuravel,
de seis milhdes de criancas; ou

b) o dinheiro foi incompetentemente gasto: eram
necessirios, e teriam resolvido o caso, diferentes
curriculos, melhor administracio, ulterior concen-
tracdo das verbas sobre a crianga pobre e mais
pesquisas; ou

¢) a desvantagem educacional nio pode ser sanada
confiando na educagio ministrada nas escolas.

A primeira forma é verdadeira na medida em que
este dinheiro tiver sido aplicado pelo orgcamento
escolar. O dinheiro, na realidade, foi para as esco-
las que possuiam mais criangas «em desvantagems,
mas nio era gasto com as criancas pobres como
tal. Essas criancas para as quais foi destinado o
dinheiro eram apenas metade dos componentes das
escolas que tiveram seus orcamentos aumentados
pelos subsidios federais. O dinheiro foi gasto, por-
tanto, com inspetores, ensino e selecdo vocacional,
bem como com educacio. Todas essas funcdes di-
luem-se inextricavelmente em instalactes, curricu-
los, professores, administradores e outros compo-

nentes-chave dessas escolas e, portanto, de seus
orcamentos.

Essas verbas extras fizeram com que as escolas
provessem desproporcionalmente as mnecessidades
das criancas relativamente mais ricas que também
estavam «em desvantagem» por terem que freqiien-
tar a escola em companhia dos pobres. No méxi-
mo uma pequena fracdo de cada délar destinado a
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remediar as desvantagens educacionais de uma

crianga pobre podia atingi-la através do orcamento
escolar.

Poderia ser verdade também que o dinheiro fosse
gasto incompetentemente, Mas nenhuma incompe-
téncia, por mais crassa, pode competir com a in-
competéncia do préprio sistema escolar, As esco-
las, por sua prépria estrutura, opdem-se a con-
centracdo de privilégios naqueles que estio, de ou-
tra forma, em desvantagem. Curriculos especiais,

classes separadas ou aulas mais longas constituem .

mais discriminacio, a um custo mais elevado.

Os contribuintes fiscais ainda nio se acostuma-
ram a permitir que desaparecam trés bilhdes de
délares na Satide, Educacio e Bem-Estar — como
€ 0 caso do Pentdgono. A atual Administracio pode
crer que vai arcar com a ira dos educadores. Os
americanos da classe média nada perdem se o pro-
grama é extinto. Os pais pobres acham’ que eles
perdem, e desejam, inclusive, um controle das ver-
bas destinadas a seus filhos. Maneira légica de
cortar o orgamento e — esperamos — aumentar
0s beneficios é o sistema de bolsas de estudo, da
forma como foi proposto por Milton Friedman e
outros, Seriam destinadas verbas ao beneficiario
que poderia comprar 3 vontade sua parte de escola-
rizagio. Se tais créditos fossem limitados a com-
pras pertinentes a um curriculo escolar, tenderiam
a garantir maior igualdade de atendimento, mas
nao fomentariam, com isso, a igualdade das neces-
sidades sociais.

E 6bvio que mesmo com escolas de igual qualidade,
uma crianga pobre raras vezes poderia nivelar-se
2 uma crianga rica. Mesmo fregiientando idénti-
cas escolas e comecando na mesma idade, as crian-
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¢as pobres nio tém a maioria das oportunidades
educacionais que naturalmente uma crianca da
classe média possui. Essas vantagens viao desde a
conversacdo e livros em casa até as viagens de
férias e uma diferente idiossincrasia; isto vale
bara as criancas que gozam disso, tanto na escola
como fora dela. O estudante pobre geralmente fica-
rd em desvantagem porquanto depende da escola
bara progredir ou aprender. Os pobres necessitam
de verbas para poderem aprender, ndo para se
certificarem, pelo tratamento, de suas pretensas de-
ficiéncias desproporcionais.

Isto vale para nagdes pobres e ricas, mas naque-
las aparece de maneira diferente. A pobreza mo-
dernizada, nos paises pobres, afeta mais pessoas e
de forma mais visivel, mas também — a0 menos
até agora — de maneira mais superficial. Dois
tercos das criangas na Ameérica Latina abandonam
a escola antes de conclufrem o grau fundamental,
mas esses «desertoress nem por isso se arranjam
tdo mal, ecomo aconteceria nos Estados Unidos.

Poucos paises permanecem hoje vitimas da classi-
ca pobreza que era estivel e dificilmente vencivel.
A maioria dos paises da América Latina atingiram
0 ponto de arrancada (take-off) para o desenvol-
vimento econdmico e consumo competitivo e, por-
tanto, para a pobreza modernizada; seus habitan-
tes aprenderam a bensar como ricos e viver como
pobres. Suas leis prescrevem seis ou dez anos de
obrigatoriedade escolar. Nzo s6 na Argentina, mas
também no México e Brasil, o cidaddo médio define
a educacdo adequada pelos padrdes norte-america-
1os, mesmo que a possibilidade de conseguir escola-
ridade tdo prolongada fique restrita a uma peque-
na minoria, Nesses paises a maioria ji esti amar-
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rada & escola, isto 4, ests escolarizada num senti-
do de inferioridade pbara com os mais escolariza-
dos. Seu fanatismo pela escola possibilita serem
explorados duplamente: por um lado, permite uma
crescente aplicagio de verbas piiblicas para a edu-
cacdo de uns poucos; e por outro, permite uma
crescente aceitacio de controle social.

Paradoxalmente, a conviccdo de que a escolarizacio
universal é absolutamente necessiria, mantém-se
mais firmemente nos paises em que menos pessoas
foram e serfio servidas por escolas. Na América
Latina a maioria dos pais e criancas ainda podem
tomar diferentes rumos em relagdo & educacdo. As
Somas governamentais investidas nas escolas e pro-
fessores podem ser proporcionalmente mais eleva-
das do que nos paises ricos, mas esses investimen-
tos sdo totalmente insuficientes para atender a
maioria, nem mesmo para possibilitar quatro anos
de freqiiéncia escolar, Fidel Castro fala como se in-
tencionasse caminhar para a -desescolarizagio quan-
do promete que, por volta de 1980, Cuba estari em
condi¢des de acabar com sua Universidade, uma vez
que toda a vida em Cuba serdi uma experiéncia
educacional. Ao nivel da escola priméria e secundj-
ria, porém, Cuba — como qualquer outro pafs lati-
no-americano — age como se z passagem por um
periodo definido como «idade escolars fosse um
objetivo inquestionivel para todos, retardado ape-
nas por uma carénecia temporiria de recursos.

A dupla decepcio da intensa escolaridade, como se

verifica nos Estados Unidogs — e como é prometida

na América Lating — complementa-se uma & ou-
tra. Os norte-americanos pobres estio sendo des-
mantelados pelos doze anos de escolaridade cuja
falta estigmatiza og latino-americanos pobres co-
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mo irremediavelmente atrasados. Nem na América
do Norte nermn na América Latina obtém os pobres
a igualdade através da escolarizagio obrigatéria.
Mas em ambas as regides a simples existéncia de
escolas desencoraja e incapacita os pobres de assu-
mirem o controle da propria aprendizagem. Em
todo o mundo a escola tem um efeito anti-educa-
cional sobre a sociedade: reconhece-se a escola como
a institui¢io especializada em educagdo. Os fracas-
Sos da escola sdo tidos, pela maioria, como prova
de que a educagdo é tarefa muito dispendiosa, mui-

to complexa, sempre misteriosa e muitas vezes qua-
se impossivel,

A escola se apropria de dinheiro das pessoas e da
boa vontade disponivel, para entdo _desencorajar
outras instituicGes a que assumam tarefas educa-
tivas. O trabalho, o lazer, a politica, a vida na
cidade e mesmo a vida familiar dependem da esco-
la, por causa dos hibitos e conhecimentos que. pres-
supdem, em vez de converterem-se nos meios de
educagdo. E ainda, tanto as escolas como as outras

instituicdes que dela dependem atingem custos
vultosos,

Nos Estados Unidos o custo «per capita» da esco-
larizacdo subiu quase tanto quanto o atendimento
médico, Mas a intensificaciio do atendimento, tanto

escolar quanto médico, andou a passos com o de-

clinio de resultados. Os gastos médicos com pessoas
acima de 45 anos duplicaram virias vezes num
periodo de 40 anos, ao passo que a esperanca de
vida aumentou apenas 3%. O aumento de gastos
escolares produziu resultados mais estranhos ain-
da; caso contrrio nio teria ocorrido ao Presidente
Nixon prometer, nesta primavera, que toda crianca
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teria, em breve, o «direito de lers, antes de deixar
a escola.

Nos Estados Unidos seriam necessirios 80 bilhges
de ddlares para assegurar o que os educadores
chamam de igual tratamento para todos, na escola
priméiria e secundiria. Isto € mais que o dobro dos
36 bilhdes que sio gastos agora. As projecdes de
custos, feitas, independentemente, pelo Departamen-
to de Saiide, Educagio e Bem-Estar e pela Uni-
versidade da Flérida indicam que para 1974 as
cifras correspondentes serdo de 107 bilhdes contra
45 bilhdes projetados agora; e estas cifras omitem
totalmente os vultosos custos do que se chama
«Educacdo Superiors para a qual a demanda cres-
ce ainda mais rapidamente, Os Estados Unidos que
em 1969 gastaram perto de 80 bilhdes de délares
no esquemsa de «defesa», incluindo 2 manutencio

s tropas no Vietns, sdo, evidentemente, pobres
demais para oferecer igualdade de escolarizacso,
O comité presidencial para o estudo das financas
escolares deveria perguntar nio como agiientar ou

dar um jeito nestes custos crescentes, mas como
eviti-los. 4

A escolarizacio obrigatéria, igual para todos, deve
ser reconhecida como impraticdvel, a0 menos- eco-
nomicamente, Na Ameérics Latina, a quantia de
humerario piblico, gasta com cada estudante de
grau universitirio, é 350 e 1.500 vezes a quantia
gasta com um cidaddo médio (isto é, o cidaddo que
estd na faixa intermédia entre 0S8 mais pobres e os
mais ricos). Nos Estados Unidos, a discrepancia &
menor mas a discriminacio é mais refinada. Os
Pais mais ricos, uns 10%, podem oferecer a seus
filhos educaciio em estabelecimentos particulares e
conseguir que se beneficiem das verbas de funda-
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¢oes. E, além disso, obtém dez vezes a quantia
«per capita» do eririo piblico se fizermos a com-
paragdo com a média «per capita» gasta com os
filhos dos 10% mais pobres. As principais cau-
Sas sd0 que as criangas ricas permanecem mais
anos na escola, que um ano numa universidade é
desproporcionalmente mais caro que um ano no
Secundério e que a maioria das universidades par-
ticulares depende — ao menos indiretamente — do
dinheiro arrecadado pelos impostos.

A escolarizaciio obrigatéria polariza inevitavelmen-
te uma sociedade; e também hierarquiza as nacoes
do mundo de acordo com um sistema internacional
de castas. Paises cuja dignidade educacional é de-
terminada pela média de anos-aula de seus habi-
tantes estio sendo classificados em castas, classi-
ficagdo que esta intimamente relacionada com o
produto nacional bruto e € muito mais dolorosa
que esta dltima.

O paradoxo das escolas € evidente: quanto maio-
res os gastos, maior sua destrutividade dentro e
fora de casa. Este paradoxo deve tornar-se as-
sunto publico. Admite-se geralmente, agora, que o
ambiente fisico serd em breve destruido pela polui-
¢do bioquimica, a nio ser que invertamos as ten-
déncias atuais de producdo de bens fisicos. Dever-
Se-ia reconhecer também que a vida social e pes-
soal esti ameacada igualmente pela poluicdo Sat-
de, Educacio e Bem-Estar, o inevitavel subproduto
do consumo obrigatério e competitivo de bem-estar.,

A escalada das escolas é tdo destrutiva quanto a
escalada armamentista, apenas que menos visivel.
Em toda parte do mundo os custos escolares au-
mentaram mais rapidamente que as matriculas e
Sociedade s/ Escolas — E-c) 2590 — 3
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que o produto nacional bruto; em toda parte os
gastos escolares permanecem sempre mais aquém
das expectativas dos pais, mestres e alunos. Em
toda parte esta situacdio desencoraja tanto a mo-
tivagdo quanto o financiamento de um plano em
grande escala para a aprendizagem nio-escolar. Os
Estados Unidos estio provando ao mundo que- ne-
nhum pais pode ser suficientemente rico para man-
ter um sistema escolar que satisfaca as demandas
que este mesmo sistema ecris pelo simples fato de
existir; porque um sistema escolar bem sucedido
escolariza pais e alunos para o supremo valor de
um sistema escolar mais amplo cujo custo aumenta
desproporcionalmente quando graus mais elevados
estdo em demanda e se tornam mais escassos.

Em vez de dizer que a igualdade escolar é tempo-
rariamente impraticivel, devemos reconhecer que
ela é, por principio, economicamente absurda e que
tenta-la é castraciio intelectual, polarizacdo e des-
truicio da credibilidade no sistema politico que a
promove. A ideologia da obrigatoriedade escolar nio
aceita limites l6gicos. A Casa Branca deu, recente-
mente, 6timo exemplo disso. O Dr. Hutschnecker,
o «psiquiatra» que tratou Nixon antes que fosse
declarado idéneo para a candidatura, recomendou
ao Presidente que todas as criancas entre seis e oito
anos fossem examinadas por psiquiatras para se
descobrir as que tinham tendéncias destrutivas e
estas deveriam receber tratamento. Se necessario,
deveriam ser reeducadas em instituigcGes especiali-
zadas. Esta recomendacfio o Presidente mandou-a
ao Departamento de Satde, Educagio e Bem-Estar.
para ser apreciada. Realmente, campos de concen-
tragdo preventivos para pré-delingiientes seria um
légico aperfeicoamento do sistema escolar.
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A igualdade de oportunidades na educacio é meta :

desejavel e realizdvel, mas confundi-la com obriga-
toriedade escolar é confundir salvagiio com igreja.
A escola tornou-se a religiio universal do proleta-
riado modernizado, e faz promessas férteis de sal-
vagio aos pobres da era tecnolégica. O Estado-na-
¢do adotou-a, moldando todos os cidadios num cur-
riculo hierarquizado, & base de diplomas sucessivos,
algo parecido com os ritos de iniciacio e promo-
¢Oes hieraticas de outrora. O Estado moderno as-
" sumiu a obrigagép de impor os ditames de seus edu-
cadores por meio de inspetores bem intencionados
e de exigéncias empregaticias; mais ou menos co-
mo o fizeram os reis espanhéis que impunham os

ditames de seus teélogos pelos conquistadores e pela
Inquisicdo.

H4 dois séculos os Estados Unidos lideraram um
movimento mundial para acabar com o monopélio
de uma igreja finica. Agora precisamos abolir
\ constitucionalmente o monopélio da escola e, com
isso, de um sistema que legalmente combine pre-
conceito com diseriminagio. O primeiro artigo dos
Direitos (bill of rights) de uma sociedade moderna
e humanistica corresponderia & primeira emenda 2
Constituicdo dos' Estados Unidos: «O Estado nio
fard leis para regulamentar a educacdo». Nio ha-
veré obrigatoriedade ritual para todos.

Para isto, precisamos de uma lei que profba toda
discriminacdo na contratagio empregaticia, nas elei-
coes, na admisséo a centros de aprendizagem basea-
dos na prévia freqiiéncia a determinado curso. Isto
ndo excluiria a aplicacio de testes de qualificacéo
para o exercicio de algum papel ou funcio, mas
eliminaria a absurda diseriminacdo atual em favor
das pessoas que obtiveram determinada habilida-
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de as custas de maiores somas do erdrio piblico,
Oou — caso bastante semelhante — que conseguiram
um diploma que nio tem relacdio nenhuma com
qualquer emprego ou trabalho concreto. Somente
resguardando as pessoas de serem desqualificadas
por qualquer coisa em sua carreira escolar, pode
a abolicdo constitucional da escola tornar-se psico-
logicamente efetiva.

A escolaridade nio promove nem a aprendizagem
e nem a justica, porque os educadores insistem em
embrulhar a instrugdo com diplomas. Misturam-
Sé, na escola, aprendizagem e atribuicio de fun-
¢des sociais. Aprender significa adquirir nova ha-
bilidade ou compreensdo, enquanto que a promocao
dgpende da opinido formada de outros. A apren-
dizagem é, muitas vezes, resultado de instrucdo, ao
passo que a escolha para uma funcdo ou categoria
no mercado de trabalho depende, sempre mais, do
numero de anos de fregiiéncia 3 escola,

Instrucdo é a escolha de circunstincias que facili-
tam a aprendizagem. A atribuicio das funcées exi-
ge uma série de condigGes que o candidato deve
preencher se quiser atingir o posto. A escola for-
nece instrucdo, mas nio aprendizagem para essas
fungbes. Isto ndo & nem razoivel, nem libertador.
Nizo é razoivel porque ndo vincula as qualidades
relevantes ou competéncias com as fungdes, mas
apenas o processo pelo qual se supde sejam tais
qualidades adquiridas. Nio € libertador ou educa-
cional porque a escola reserva a instrucio para
aqueles cujos passos na aprendizagem se ajustam
a medidgs previamente aprovadas de controle social.

O curriculo sempre foi usado para consignar um
posto social. As vezes podia ser pré-natal: o karma
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lhe determina uma casta e a linhagem o insere na
aristocracia. Podia tomar também a forma de um
ritual, de uma seqiiéncia hierarquizada de ordena-
¢des sacras; ou consistia numa sucessio de feitos
na guerra ou caca; e posteriormente podia até de-
pender de uma série escalonada de favores do prin-
cipe. A escolaridade universal visava a separar a
atribuicdo de funcdes da histéria pessoal indivi-
dual. Visava a dar a cada um igual oportunidade
para qualquer emprego. Ainda hoje em dia ha pes-
soas que erroneamente créem que a escola faz de-
pender a confianca piiblica das realizacGes relevan-
tes da aprendizagem. Contudo, ao invés de igualar
as oportunidades, o sistema escolar monopolizou
sua distribuicio.

Para separar competéncia de curriculo, as investi-
gacoes sobre o histérico da escolaridade de uma
pessoa deveriam ser proibidas, da mesma forma
como o sdo sobre credo politico, freqiiéncia & igreja,
linhagem, héabitos sexuais ou «background» racial.

-Leis devem ser promulgadas que proibam a diseri-

minagio baseada na escolaridade prévia. Obviamen-
te, as leis nio podem acabar com os preconceitos
contra os nio-escolarizados, nem pretendem forcar
alguém a casar-se com um autodidata, mas podem
desencorajar a discriminacdo injustificada.

O sistema escolar repousa ainda sobre uma segun-
da grande ilusdo, de que a maioria do que se apren-
de é resultado do ensino. O ensino, é verdade, pode
contribuir para determinadas espécies de aprendi-
zagem sob certas circunstincias. Mas a maioria
das pessoas adquire a maior parte de seus conhe-
cimentos fora da escola; na escola, apenas enquan-
to esta se tornou, em alguns paises ricos, um lugar
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de confinamento durante um periodo sempre maior
de sua vida.

A maior parte da aprendizagem ocorre casualmen-
te e, mesmo, a maior parte da aprendizagem inten-
cional ndo é resultado de uma instrugido progra-
mada. As criancas normais aprendem sua primei-
ra lingua casualmente, ainda que mais rapidamente
quando seus pais se interessam. A maioria das pes-
S0as que aprendem bem outrsg lingua conseguem-
no por causa de circunstincias especiais e nio de
aprendizagem segiiencial. Vio passar algum tempo
com seus avés, viajam ou se enamoram de um
estrangeiro. A fluéncia na leitura é também, qua-
Se sempre, resultado dessas atividades extracurri-
culares. A maioria das bessoas que lé muito e com
prazer cré que aprendeu isso na escola; quando
conscientizadas, facilmente abandonam esta ilusio.

Mas o fato de grande parte da aprendizagem pa-
recer dar-se ocasionalmente e ser um subproduto
de alguma outra atividade, definida como trabalho
ou lazer, nio significa que a aprendizagem pla-
nejada nio se beneficie da instrugfio planejada e

que ambas n#o necessitem de aperfeicoamento. O .

aluno, fortemente motivado, que se defronta com
a tarefa de adquirir nova e complexa habilidade
pode beneficiar-se muito da disciplina, atualmente
associada com o mestre do passado que ensinava a
ler hebraico, catecismo ou a2 tabuada. A escola
tornou este tipo de ensino desusado e desacredi-
tado, ainda que haja muitas aptidées que um estu-
dante motivado e com capacidade normal possa as-
similar em poucos meses, se ensinado nesta ma-
neira tradicional. Isto se aplica tanto para apren-
der uma segunda ou terceira lingua, como para
ler ou escrever; para aprender as linguagens es-
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peciais da Aalgebra, programagio em computador.e§,
anilise quimica, bem como para aprender habili-
dades manuais para ser datilégrafo, relojoeiro, en-
canador, -eletricista, consertador de televisio; ou
também dancar, dirigir carro e mergulhar.

Em certos casos, a admissio a um programa de
aprendizagem que vise determinada habilidade po-
de pressupor competéncia em outra habilidade, mas
ndo deverd jamais depender do processo pelo -qual
tais habilidades pressupostas foram adquiridas.
Consertar um aparelho de televisio pressupde sa-
ber ler e alguma matemética; mergulhar exige sa-
ber nadar; dirigir carro, bem pouco de ambos.

O progresso na aprendizagem de habilidades é men-
surdvel. Ndo é dificil precisar quais os melhores
recursos necessirios, em tempo e material, para
um adulto médio motivado. O custo de ensinar uma
segunda lingua da Europa Ocidental, atingindo um
nivel elevado de fluéncia, fica entre quatrocentos
a seiscentos délares nos Estados Unidos; para uma
lingua oriental o tempo de instrugdo necessario
poderd ser o dobro. Isto seria ainda muito pouco,
comparado com o custo de doze anos de escola na
cidade de Nova York (condigdo para admitir um
trabalhador ao Departamento de Satide) — qua-
se quinze mil délares. Ndo hd dtivida de que tanto
o professor como o tipégrafo e o farmacéutico pro-
tegem seu comércio mediante a ilusio publica de
que seu freinamento é muito caro.

Atualmente as escolas tém o direito sobre a maio-
ria dos fundos educacionais. O treinamento inten-
sivo que custa menos que a escolarizagio corres-
pondente é, atualmente, privilégio dos suficiente-
mente ricos para dispensar a escola e daqueles que
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sdo enviados pelo exérecito ou grandes firmas para
se formarem no sey campo de trabalho. Num pro-
grama de gradativa desescolarizacio da educacgio
nos Estados Unidos, havera, no inicio, uma limi-
tacdo dos recursos disponiveis para o treinamento
intensivo, Mas, posteriormente, ninguém teria obs-
taculos para, em qualquer época de sua vida, esco-
lher um tipo de instrucdo entre centenas de ha-
bilidades possiveis, as custas do erario publico.

Ja agora, poderia ser providenciado um sistema de
crédito educacional em todo e qualquer centro de
capacitacio, com quantias limitadas, para pessoas
de todas sas idades, e nio apenas para os pobres.
Eu imagino este crédito sob a forma de um pas-
saporte educacional oy uma «carteira edu-créditos
(«edu-credit card»), entregue a cada cidaddo ao
hascer. Para favorecer os pobres que provavelmen-
te nio usariam cedo seus subsidios anuais, pode-
ria haver uma cliusula dispondo gue haveria cer-
tas vantagens bara os usuérios tardios dos «direi-
tos» acumulados. Esses créditos vio permitir que
a maioria das pessoas adquiram as habilidades mais
demandadas quando quiserem, melhor, mais rapi-
damente, com menor custo e com menos efeitos
colaterais indesejaveis do que na escola.

Ji ndo faltardo por muito tempo professores po-
tenciais de habilidades porque, por um lado, a de-
manda por uma habilidade se desenvolve com sua
pratica dentro de uma comunidade e, por outro,
uma pessoa exercendo determinada habilidade tam-
bém poderia ensind-la. Mas, atualmente, os que
exercem habilidades que estio em demanda e que
exigem um professor humano sio desencorajados a
partilharem essas habilidades com outros, Isso é
feito por professores que monopolizam os registros
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de ensino ou por sindicatos que protegem seus in-
teresses de classe. Centros de habilidades que fos-
sem julgados pelos fregueses ndo pelas pessoas
que empregam ou pelo processo usado, mas pelos
resultados, abririam insuspeitas oportunidades de
trabalho, muitas vezes até mesmo para’aque}'es con-
siderados, agora, inimpregéiveis. Nao h4 razio para
que tais centros ndo possam estar no préprio local
de trabalho, onde o empregador e sua forca de
trabalho fornecessem instrucéio, bem como empre-
g0s, para aqueles que escolhessem usar seus cré-
ditos educacionais desta maneira.

Surgiu, em 1956, a necessidade de ensinar rapida-
mente espanhol a vérias centenas de- PfofessorAes,
assistentes sociais e ministros de religido na Ar-
quidiocese de Nova York para que pudessgm comu-
nicar-se com os portorriquenhos. Meu amigo Ger.ry
Morris anunciou por uma radio espanhola que plel-
cisava de pessoas do Harlem que falassem espanhol.
No dia seguinte havia uma fila de aprox1mada.1.rzel.1-
te duzentos adolescentes diante de seu eSCI‘ltOI‘l'O
e ele escolheu quarenta e oito — muitos dos' quais
haviam abandonado a escola antes de concluirem o
curso fundamental obrigatério (school drOpouts)..
Treinou-os no uso do Manua} de Espanhol quh-
cado pelo Instituto de Sewlgo 808 Estrangelr(és
(FSI) dos Estados Unidos e 1nd1c:ado para uso de
lingiiistas com treinamento superior, e dentro de
uma semana estavam funcionando — cada um

- cuidando de quatro novaiorquinos que desejavam

aprender a lingua. Em seis meses a missdo es'ta-
va realizada. O Cardeal Spellman pode anuncla}r
que havia 127 pardquias em que ao menos trés
membros do «staff» sabiam comunicar-se em espa-
nhol. Nenhum programa escolar teria obtido esses
resultados,
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Os instrutores tornam-se escassos por causa da
crenca no valor dos registros. O certificado cons-
‘Eltul uma forma de manipulacio mercadolégica e
¢ plausivel apenas a uma mente escolarizada. A
maloria dos professores de artes e comércio sio
menos hébeis, menos inventivos e menos comunica-
txvgs que os melhores artesios e comerciantes. A
maioria dos professores de espanhol e francés que
lecionam no secundério nio falam a lingua tdo bem
quanto seus alunos o fariam depois de meio ano
de adequado treinamento. Experiéncias feitas por
Angel Quintero, em Porto Rico, mostram que mui-
tos adolescentes, se tiverem incentivos adequados,
programas e acesso a instrumentos, sio muito mais
eflc_lentes para introduzir seus colegas nas explo-
ragoes cientificas das plantas, estrelas, matéria e
na descoberta de como e ‘por que um motor ou

radio funciona do que a maioria dos professores
escolares.

Se abr.irmos 0 «mercado», as oportunidades de
agrendlzagem-treino podem ser vastamente multi-
plicadas. Isso depende de conjugar o professor cer-
to com o aluno certo quando bem motivado por

um programa inteligente, sem o constrangimento
de um curriculo. : '

A instrugio livre e competitiva é uma blasfémia
sub\'re.rsiva para o educador ortodoxo. Dissocia a
aquisicdo de habilidades da educacio «<humanas que
as escolas associam intimamente e por isso favore-
ce uma, aprendizagem nfo-licenciada, bem como um
ensino ndo-licenciado, por motivos inexprimiveis.

Esta em voga _atualmente uma proposicdo que pa-
rece, a primeira vista, ser muito ajuizada. Foi
elaborada por Christopher Jencks, do Center for
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the Study of Public Policy, e endossada pelo Office
of Economic Opportunity. Advoga que os «direitos»
educacionais ou os subsidios educacionais sejam en-
tregues aos pais ou alunos para que os gastem mas
escolas de sua escolha. Esses direitos individuais
poderiam significar importante passo na direcdo
certa. Precisamos de uma garantia para o direito
de cada cidaddo & parte igual dos recursos educa-
cionais oriundos dos impostgs, o direito de fiscali-
zar esta parte, o direito de mover uma acdo quan-
do negada. £ uma forma de garantia contra a taxa-
¢do regressiva.

A proposicio de Jencks comeca, porém, com uma
declaracfio sinistra, de que os conservadores, libe-
rais e radicais, todos se queixaram, em uma época
ou outra, que o sistema educacional americano da
muito pouco incentivo aos educadores profissionais
para que eles possam fornecer & maioria das crian-
cas uma educacio de alta qualidade. A proposi-
cdo condena a si prépria ao advogar subsidios edu-
cacionais que deverdo ser gastos em escolarizagéo.

% 0 mesmo que dar a um coxo um par de muletas
e recomendar-lhe que s6 as use amarradas uma
na outra. Como a proposicio para subsidios edu-
cacionais se apresenta agora, ela favorece o jogo,
nio s6 dos educadores profissionais, mas também
dos racistas, dos promotores de escolas religiosas e
de outros, cujos interesses sdo socialmente segrega-
cionistas. Enfim, restringir os «direitos» educacio-
nais para uso exclusivo nas escolas favorece o jogo
de todos os que querem continuar vivendo numa
sociedade em que o progresso social estd vincula-
do ndo a um comprovado conhecimento, mas a uma
genealogia de aprendizagem pela qual se supde seja
este adquirido. Esta discriminacio em favor das
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escolas que predomina nas explanacées de Jencks
pelo refinanciamento educacional pode desacreditar
um do§ principios mais necessarios para a reforma
do ensino: a devolugio ao educando ou a0 seu tutor
mals proximo da iniciativa e responsabilidade fi-
nanceira pela sua aprendizagem,

A dt_asescolarizagio da sociedade implica um reco-
nhe_cnpento da dupla natureza da aprendizagem.
Insistir apenas na instrucdo pratica seria um de-
s?.stre; igual énfase deve ser posta em outras espé-
cles de aprendizagem. Se as escolas sdo o lugar
errgdo para se aprender umg habilidade, sio o lugar
mais errado ainda para se obter educacgfio. A escola
re_allza mal ambas as tarefas; em parte porque
nio salye distinguir as duas, A escola é ineficiente
no ensino de habilidades, principalmente, porque é
‘currlcgllar. Na maioria das escolas, um programa
que vise a fomentar uma habilidade ests sempre
v3n.cu1ado a outra tarefa que é irrelevante, A his-
téria ests ligada ao progresso na matemitica; e

a a§s1stencia as aulas, ao direito de usar o campo
de jogos.

A esc-ola € ainda menos eficiente na concatenacdo
das circunstincias que incentivam o uso franco e
explorador das habilidades adquiridas, para o qual
rgserv.o o termo «educaciio liberals. A principal ra-
zéo (_hsso € que a escola obrigatéria e a escola-
rizacao tornam-se um fim em si mesmo: uma estads
forg.ada na companhia de professores, que paga o
duv1qoso privilégio de poder continuar nessa com-
panh.la. Assim como o ensino de habilidades deve
ser liberto de cerceamentos curriculares, assim deve
a e‘ducagio liberal estar dissociada da freqiiéncia
obrigatéria. Tanto gz aprendizagem de habilidades
quanto g educagido do senso inventivo e ecriativo
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podem ser favorecidos por disposicées institucio-
nais, mas sdo de natureza diversa e muitas vezes
oposta.

A maior parte das habilidades sdo adquirida§ e
aperfeicoadas por exercicios praticos, porque im-
plica o dominio de um proceder definido e previsto.
O ensino de habilidades pode basear-se, por isso,
na simulacio de circunstincias em que serd usada.
Mas a educacido do uso das habilidades criativas
e inventivas nio pode basear-se em exercicios pra-
ticos. A educacdo pode ser o resultado de uma ir}s-
trugdo, mas de um tipo de instrucio totalmente dis-
tinto de treino pritico. Deriva de uma relacio en-
tre colegas que ji possuem algumas das chaves
que ddo acesso 4 informacio memorizada e acumu-
lada na e pela comunidade. Baseia-se no esforgo
critico de todos os que usam estas memérias cria-
tivamente. Baseia-se na surpresa da pergunta ines-
perada que abre novas portas para o pesquisador
e seu colega.

O instrutor de habilidades se apdéia num conjunto
de circunstiancias que permitem ao aprendiz desen-
volver respostas-padrdo. A func¢do do orientador
educacional ou do mestre estd em ajudar a que
os aprendizes facam este encontro para que a apren-
dizagem possa ocorrer. Junta algumas pessoas com
outras, partindo de suas préprias questdes ndo re-
solvidas. No maéaximo, ajuda o aluno a formular
sua perplexidade, pois somente uma clara formu-
lacdo do problema lhe dari a possibilidade de en-
contrar seu companheiro, levado como ele, neste
momento, a investigar o mesmo assunto no mes-
mo contexto.

Reunir colegas para fins educacionais parece, & pri-
meira vista, mais dificil que encontrar instrutores
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5' gabi}idades e parceiros de um jogo. Uma das
az."s € o profundo medo que a escola implantou

& 7
SR arad o0 e 0w o sevaro. 4. towe
3 a abilidades — sa
dades indesej > X mesmo de habili-
jadas — é mais vidvel 7
. € por 1sso pa-
re
da(zii I(Iilenos perigosa do que a ilimitada 0portul:1i.
teressee reunir pessoas que compartilham um in-
Salot 1que para.elas, neste momento, é social, in-
Clual e emocionalmente importante ’

0 pro_{ess.or brasileiro Paulo Freire sabe disso por
;};gznzllcr:ll:.a.Descobriu que qu:«ilquer pessoa adulta
o primeirgsr :Ialer em questa}o de 40 horas, se
o sign iﬁvr:::is que decifrar estiverem ecar-
ot i «alfc?) 2. para ela. Paulo Freire faz
i ; abetizadoressy se desloquem para

ugarejo e descubram palavras que tradu-
zam assuntos importantes e atuais, como sejam,
o acesso a um acude ou as dividas para com c;
pat.rao. A noite os moradores se refinem para dis-
cutir essas palavras-chave. Comecam a perceber
que cada. palavra permanece no quadro-negro mes-
mo depois que o som dela haja desaparecido. As
letras. f:ontinuam a revelar a realidade e a tor;zé-la
manejavel como um problema. Constatei muitas ve-
Zés como os participantes dessas discussdes cres-
clam em consciéncia social enquanto aprendiam a
ler e a escz;ever. Parecia que tomavam a realidade
€m suas maos quando escreviam-na no papel.

Lembro-me de um homem que se queixava do pou-
Cco peso do lipis: era difieil maneja-lo porque nio
gesava tanto quanto uma p4; lembro-me também
C(e:moutro que no c:funinho para o trabalho parou
Seus companheiros e escreveu uo chio, com a
enxada, a palavra que haviam discutido: é,g'ua.
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Os «encontros educacionais» entre pessoas que to-
ram devidamente escolarizadas é outro assunto,
mas os que ndo precisam dessa ajuda sdo minoria,
mesmo dentre os leitores de jornais sérios. A maio-
ria ndo poderi e nem deveri reunir-se para dis-
cutir um «slogan», uma palavra ou um quadro. A
idéia, porém, é a mesma: poderdo reunir-se em
torno a um problema escolhido e definido por eles
mesmos. A aprendizagem criativa e pesquisadora
requer que os participantes todos estejam igual-
mente perplexos perante os mesmos termos ou pro-
blemas. Grandes universidades tentam inutilmente
alcancar esta aprendizagem multiplicando os cur-
sos; mas geralmente fracassam porque estdo pre-
sos a curriculos, estruturas de curso e adminis-
tracdo burocritica. Nas escolas, inclusive nas uni-
versidades, gasta-se a maioria dos recursos tentan-
do comprar o tempo e a motivagio de um nimero
limitado de pessoas para que elas assumam deter-
minados problemas e os resolvam segundo um pro-
grama ritualmente definido. A mais radical alter-
nativa para a escola seria uma rede ou um sis-
tema de servigos que desse a cada homem a mes-
ma oportunidade de partilhar seus interesses com
outros motivados pelos mesmos interesses.

Para esclarecer, tomemos um exemplo: como po-
deria funcionar um encontro intelectual em Nova
York. Qualquer pessoa, em qualquer momento e
por um prego minimo, poderia identificar-se em
um computador dando-lhe endereco, niimero de tele-
fone e indicando o livro, artigo, filme ou gravacao
sobre os quais gostaria de discutir com um par-
ceiro qualquer. Dentro de poucos dias poderia rece-
ber pelo correio uma lista de outras pessoas que,
recentemente, tomaram a mesma iniciativa. Com
esta lista poderia combinar, por telefone, um en-
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didlogo sobre o mesmo assunto,

Ceira pessoa, e deixa gz Iniciativa de combinar o

€ que nio sip atualmente i
ndo usados para
aprendizagem, i sl

A; primeira obje¢do é: Por que a auto-identifica-
¢ao nido pode ser baseada também numa idéia onu
num tema? Certamente, esses termos subjetivos
também poderiam ser usados num sistema de
c9mputador. Os partidos 'poh’ticos, as igrejas, sin-
dicatos, clubes, associagdes de vizinhos e socieda-
des pr.ofissionais J& organizaram suas atividades
educacionaig dessa maneirg €, na realidade, atuam

ceirt_os «temass» ; estes sdo tratados em Cursos, semi-
narios e curriculos em que os presumiveis «in-
teresses comunsy estdo previstos, Tais congres-
Sos temiticos sdo, por definicio, professorizados
(teacher—centered): requerem umg presenca auto-

3‘1fa.r1a que defina para og participantes o ponto
Inicial de sug discussio,
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Em contrapartida, nos encontros por motivo de
um titulo de livro ouw filme, etc., na sua forma mais
simples, deixa-se ao autor definir a linguagem
especial, os termos e a estrutura em que se coloca
determinado problema ou acontecimento; e isto pos-
sibilita aos que aceitam este ponto de partida iden-
tificarem-se uns aos outros. Reunir, por exemplo,
pessoas em torno & idéia de «revolugiio culturals
leva, geralmente, & confusio ou 2 demagogia. Mas
reunir interessados em ajudar-se mutuamente a
entender determinado artigo de Mao, Marecuse,
Freud ou Goodman esti dentro da vasta tradicdo
de aprendizagem liberal, desde os Didlogos de Pla-
tdo — que se baseiam em presumiveis afirmacoes
de Sécrates — até os comentirios de Tomis de
Aquino sobre as sentencas de Pedro Lombardo. A
idéia de reunir-se em torno a um titulo é, pois,
totalmente diversa da teoria em que se baseou a
criacio dos clubes de selecio de livros (Great
Books) : em vez de basear-se na selecdo de alguns
professores de Chicago, quaisquer duas pessoas po-
dem escolher qualquer livro para anilise mais
aprofundada.

A segunda obje¢do: por que nio incluir na identi-
ficacdo dos que procuram parceiros informacges
sobre idade, antecedentes, visio de mundo, compe-
téncia, experiéncia, ou outra caracteristica? Nova-
mente, ndo haveria razdes contririas 3 possivel ou
efetiva introdugdo dessas -restricoes discriminaté-
rias em algumas das muitas Universidades — com
ou sem paredes — que poderiam usar os encontros-
titulo como um instrumento organizacional basico.
Posso imaginar um sistema destinado a incentivar
encontros de pessoas interessadas em que o autor
do livro escolhido esteja presente ou representado;
ou um sistema que garanta a presenca de um com-
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petente orientador; ou um sistema a que tenham
acesso apenas os alunos inscritos num departamento
ou matriculados numa escola; ou ainda um sistema
que permita encontros apenas de pessoas que defi-
niram sua posicdo bésica em rela¢io ao livro a ser
debatido. Poder-se-ia encontrar, para cada uma
dessas restrigdes, vantagens com fins especificos
de aprendizagem. Mas temo que, as mais das ve-
zes, o motivo real de propor tais restricies seja
a desconfianga, oriunda da presungio de que as
pessoas sdo ignorantes: os educadores querem evi-
tar que ignorantes se refinam com ignorantes em
torno a um texto que eles podem nio compreender

e que eles léem apenas porque estio interessados
nele.

A terceira obje¢do: Por que ndo dar, aos que pro-
curam parceiros, assisténcia incidental que facili-
tard seus encontros — espaco, horirio, material e
protecdo? Isto é feito atualmente pelas escolas com
toda a ineficiéncia caracteristica das grandes bu-
rocracias. Se deixarmos a iniciativa das reunides
20s que procuram parceiros, as organizacdes que
ninguém, hoje em dia, classifica de educacionais,
provavelmente fardo isto bem melhor. Penso nos
proprietarios de restaurantes, editores, servigos te-
lefonicos, gerentes das secgies de grandes firmas
comerciais, agentes de viagens que poderiam me-
lhorar seus servigos tornando seus recintos atra-
tivos para reunides educacionais.

Num primeiro encontro, digamos, num café, os par-
ceiros poderiam identificar-se colocando o livro em
discussdo préximo a suas xicaras, As pessoas que
tomaram a iniciativa desses encontros logo apren-
derdo quais itens abordar para encontrar as pes-
soas que procuravam. O risco de que a discussio
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auto-escolhida com um ou mais estranhos possa
levar a perda de tempo, desilusio ou mesmo a en-
fado é, certamente, menor que o mesmo risco assu-
mido por um candidato & escola, Um encontro
arranjado pelo computador para discutir um arti-
g0 que apareceu numa revista nacional, mantido
num café da Quarta Avenida, nio obrigari a ne-
nhum dos participantes a ficar na companhia de
seus novos conhecidos por mais tempo do que leva
para tomar uma xicara de café, nem estari obri-
gado a encontrar-se com qualquer um deles uma
segunda vez. Hi grandes oportunidades de que isso
ajudard a descerrar .a opacidade da vida numa ci-
dade moderna, a fazer novas amizades, a realizar
trabalhos auto-escolhidos e fazer leituras criticas.
(£ inegével o fato de que FBI poderia fazer um
registro das leituras e encontros das pessoas; que
isto ainda preocupe a alguém em 1970 é divertido
para um homem livre que, quer queira gquer nio,
contribui com sua parte para afogar os bisbilho-
teiros nas mesquinharias que ficam coletando).

Tanto o intercimbio de habilidades quanto o encon-
tro de parceiros baseiam-se na pressuposicio de
que educacdo para todos significa educacio por
todos. Ndo é o recrutamento para instituicdes es-
pecializadas que leva a uma cultura popular, mas,
sim, a mobilizacdo de toda a populacdo. O direito
igual de cada pessoa de exercer sua competéncia
para aprender e instruir-se é, atualmente, pré-es-
vaziado pelos professores com certificado. Por sua
vez, a competéncia do professor é restringida ao
que é permitido fazer na escola. E mais, trabalho
e lazer estdo alienados um do outro enquanto efei-
to: supde-se que tanto o expectador quanto o tra-
balhador cheguem ao local de trabalho prontinhos
para ajustar-se a uma rotina preparada para eles.
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A adaptac¢do, na forma usada nos projetos de pro-
dutos; a instrugio e a publicidade molda-os para
suas fungdes tio bem quanto a educacdo formal,
ministrada nas escolas. Radical alternativa para
uma sociedade desescolarizada exige nio apenas no-
vos e formais mecanismos para a aquisicdo formal
de habilidades e sua aplicacio educacional, mas

implica novo enfoque da educacio incidental ou
informal.

A educagdo incidental nio pode mais voltar as for-
mas que a aprendizagem teve nos povoados ou nas
cidades medievais. A sociedade tradicional era mais
parecida a um conjunto de circulos concéntricos
de estruturas significativas, ao passo que o homem
moderno precisa aprender a encontrar sentido em
muitas estruturas s quais esta ligado apenas mar-
ginalmente. Nos povoados, a linguagem, a arqui-
tetura, o trabalho, a religido e os costumes familia-
res eram coerentes e se explicavam e se refor-
cavam mutuamente. Crescer num deles implicava
crescimento nos outros. Mesmo o aprendizado espe-
cializado era subproduto de atividades especializa-
das, como fazer sapatos ou cantar salmos. Se um
aprendiz jamais chegasse a mestre ou perito, con-
tz:ibuia para fazer sapatos ou para solenizar os ser-
Vigos religiosos. A educagio nio competia em tem-

PO com o trabalho e nem com o lazer. Quase toda
a educacio era com

5 plexa, durava a vida toda e
nao era planejada.

1_& sociedade contemporinea & 0 resultado de pro-
Jetos conscientes e neles devem ser projetadas

oportunidades educacionais. Nossa confianca na ins-
trugdo especializada e de tempo integral pela esco-
la tende a diminuir ; temos que achar outras ma-
neiras de aprender e ensinar: a qualidade educa-
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cional de todas as instituicoes deverd aument'ar
novamente. Este prognéstico é, no entanto, muito
ambiguo. Pode significar que os homens da era
moderna serio sempre mais vitimas de um real
processo de instrugdo e manipulagdo tptal, uma vez
privados da mais leve pretensdo de .m.dependencla
critica que as escolas liberais agora mlmstra.xm para,
ao menos, alguns de seus alunos. Pode significar
também que os homens vdo escudar-se menos atras
de certificados obtidos em escolas, ganhando cora-
gem para «responder a altura» e desse mo@o‘ con-
trolar e instruir as instituicoes de que partlcuaam.
Para assegurar isto devemos aprender a medir o
valor social do trabalho e do lazer pela permt_lta
educacional que eles ensejam. Participagdo efetiva
na politica de uma rua, de um lugar de .tz.'abalho,
de uma biblioteca, de um programa notlfnoso ou
de um hospital é, portanto, a melhor med}da para
avaliar seu nivel como instituicio educacional.

Recentemente, falei a um grupo de alupos do 2¢
grauw que estavam organizando um movimento de
resisténcia contra a obrigatoriedade de terem que
ingressar na série seguinte. Seu lema era: «p_artl-
cipagio, mas ndo simula¢ido». Estavam decepclon?,-
dos porque isto fora interpretado corPo exigéncia
para menos e nio para mais educagao. Lemt;rel-
me da resisténcia que Karl Marx opds a um 1te{n
do programa Gotha que — hé cem anos — queria
proibir o trabalho de criancas. OPos-se. porque
achava que a educacdo dos jovens s6 podia dar-se
no trabalho. Se o melhor fruto do trabalho hum?no
for a educacio que dele provém e a oxiortumda—
de que d4 ao homem de iniciar a educagio de ou-
tros, entdo a alienagdo da sociedade modema no
sentido pedagégico é ainda pior que sua alienagdo
econdmica.
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O maior obsticulo para chegar a uma sociedade
que realmente eduque foi muito bem definido por
um amigo meu, negro, em Chicago. Disse-me que
nossa imaginacfio estava «totalmente escolarizadas.
Permitimos que o Estado ausculte as deficiéncias
educacionais universais de’ seus cidaddos e crie uma
reparticdo especializada para trati-las. Partilha-
mos, portanto, da ilusio de que é possivel distin-
guir entre o que & educagio necessiria para os
outros e o que nio €; exatamente como as gera-
¢oes passadas que faziam leis para definir o que
éra sagrado e o que era profano.

Durkheim dizia que o fato de se dividir a realida-
de social em dois campos foi a verdadeira essén-
cia da religido antiga. Ha&, dizia ele, religides sem
0 sobrenatural e religises sem deuses, mas nenhu-
ma que ndo subdivida o mundo em coisas, tempos
€ pessoas que sdo sagrados e outros que, conse-
giientemente, sio profanos. A constatacio de Dur-
kheim pode ser aplicada a sociologia de educacio,
pois a escola §, também, numa perspectiva bem
semelhante, absolutamente diviséria.

A simples existéncia da escolaridade obrigatéria
divide qualquer sociedade em dois campos: certos
periodos de tempo, processos, servicos e profissdes
sdo «académicoss ou «pedagdgicos», outros ndo. O
poder de a escola dividir a realidade social nio

tem limites: a educagio torna-se ndo-do-mundo e
0 mundo torna-se néo-educativo.

A partir de Bonhoeffer, os tedlogos contempora-
neos chamaram a atencio para a confusio hoje
existente entre a mensagem biblica e a religido
institucionalizada. Apelam para a experiéncia quan-
do dizem que a liberdade cristi e a fé, geralmente,
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tiram proveito da secularizacdo. Suas aﬁrmacézelz::

evidentemente, soam blasfemas paradc;:ac(i)snal =

iasti vi rocesso edu

siasticos. Sem diivida, 0PI L o

beneficiarad da desescolarizagdo da 'iomedsigleérir;an-
igéncia soe para muitos e izan

mo que esta exigenc ] P g

tes como traigio ao iluminismo. Mas é o pr:;;xso

iluminismo que est4d sendo extinguido nas es :

A secularizacdo da fé cristd d_epende da ded}caggg
que a ela tém os cristdos enralzados.na _Ig'rg,]a. e
forma algo semelhante, a desescolarizagéo ; i:dos
cacio depende da lideranca _dos que fora’m1 o
nas escolas. Ndo podem servir-se do curriculo rise
4libi para a tarefa: c-ada. um de nés pexl':z g
responsével pelo que foi feito fiele, mesmo q g
mais possa fazer do que acieltgr sua responsa
dade e servir como adverténcia aos outros.
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7.

Objetivos educacionais e valores da
gestaltpedagogia

A orientagio pessoal fundamental é de grande significado para
todos aqueles que atuam em atividades educacionais, portanto, para
professores. Isso ndo se restringe somente & clareza sobre 0s objetivos
de sua prépria vida e o seu sistema pessoal de valores. O professor
devera ter clareza também ndo s6 sobre os objetivos a serem alcan-
cados no seu ensino e educagdo, como sobre os objetivos cognitivos,
mensuréveis, que podem ser inquiridos, e sobre os objetivos afetivos
e sociais de seus ensinamentos. Do ponto de vista da gestaltpedagogia
ndo existem ciéncia, teorias ou pedagogia isentas de valores. Por
isso é importante que se coloque o sistema de valores & mostra para
que se os tenha claros.

Objetivos, meios e contetidos de ensino encontram-se em depen-
déncia reciproca ¢ precisam se harmonizar. E importante que,
primeiro, se tenham claros os objetivos para, a seguir, se pensar
com quais métodos e contetidos eles podem ser melhor alcangados.

O que sao afinal os objetivos da gestaltpedagogia?

Os objetivos da gestaltpedagogia derivam das suposigdes basicas,
dos conceitos e dos principios da gestalt-terapia e da psicologia
humanfstica. Os conceitos gerais e abrangentes da gestalt-terapia como

® auto-encontro

® auto-realizagio/auto-satisfagéo

# recuperagic de partes perdidas e reprimidas da pessoa
s crescimento pessoal ;

¢ desenvolvimento do potencial humano como ‘um todo

® auto-responsabilidade
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