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0 Kibutz Vacional "Fashomer Fatzair" ocuando de sua fundaC§° em 2
de abril de 1927 nfo contava mais do cue 250 chaveirim em 4 Kibutzim, sem
contarem com nenhum meshek rrorrio. Sua creacio deu-se numa éroca critica,’
cuendo a situacio estava agravada yela falta de trabalho, ayds o frac2sso
da 4a, 911,, Foram dias de derressio e disyersfo no movimento kibutziano,

a .destruicfio do "Gdud Paavodd", de varalizacio nas atividades de emrreitada
dd, Fistadrut, éroca de estagnﬂcao da colonizacdo cbalut71AHﬂ.

A criacdo do Kibutz Artri, tal como a unificacfo do Kibutz Hameu=
chad verificada nacuele mesmo ano, seviram como sinal ge superacio do yonto
de congelamento em gue se encontrava o mrvnmonfo obreiro do Tais, e o ini-
cio de uma renovada agitacio chalutziana, Os Kibutzim cue se uniram nos cua
dros do Kibutz Artzi eram esyecialmente nraundos dn 3a, Ali4, dacuela omda
imigtatéria shomérica em fermentacfo, oue se uniram e desenvolveram em ca-
minbos sevatiddos até rue chega~am ao reconhecimento da necessidade da crea-
cAo de um cuadro ideolfgico e organizacional ceomum, Atmalmente conta o Ki-
. butz Artzi com cerca de 7,000 comyanheiros nos kibutzim e nficleos de kibu-

tzim, com um total de cerca de 13.000 almas, No transcurso dos 19 anos de
sua existencia foram creados ye]o Fibutz Artzi ou a ele aderiram-34kibutzim
desde Dan =2o0s rés do Vevmnn até Gvulot na fronteira do Fgito, E ainda mais:
5 klbutvwm aguardam jA YA ancsg sua colonizac%o, Tal desenvolvimento encon-
tra sus justificative nio arenas na forca educacicnal dc Fashomer Hatzair,
de onde oro ou tAdo notavel realizacio chalutzisana, mrs tambem dos fundamen-
Bos social-organizecicnais e iﬂenlogicoc em ocue =e alicerca,
A Plataforma Kibutziana e Ideologlcﬂ' Estes fundamentos encontramos na rla
thorma e estatutos ayrovados na con
vencAo de fundacfo do Fashomer Fatzair e gcul arresentamo-los textualmente-

"0 Kibutz Artzi, como rarte do movimen o kibutziaro do rais, ve
nesta forma kibutziana:-

As células chalutzianas da nrva Socied-de.
0 instrumento construtivoe da clesse obreira judaica.
O instrumento 1 ra = absorcio d= imigrac%o0 judaica obteira.
4) Um ayoio yora n luta de clesses,

Ao lo. yaragrafo:- Todo kibutz constitue, dentro do Kibutz Artzi, uma uni-
dade orghnica. 0 kibutz nio & ayenas um instrumento de classe ou nacisnal,
. Ele yossue sentido yroyrio, sejs ror comstituir um rrototiyo da sociedade

crletiva, sgja ror constntu1r um coletivo yroyrio ideologico e yolitico., Seu
contefido & fizxndo em sua rréryris existéneia socialy ele asyira a uma unidade

Eomrleya do 1nd1v1dun e dn Sociednde yara umn renlizacio vital conjunta s
yossibilits o mAximo desenvolvimerto do homem, esfcrea-se yor soluc1onar a
cuestxzio dn farmilia, da mulher e da educncio e yossibilita o arrofundamento
das relacBes humano-mnrais
As imyortantes t- refas dn censtrucio do movimento kibutziano no

tais e a vida social dertro do kibutz organiracional implicam numa educacso
e carscitacfo sccinl e humana chalutziana esyecial - e seu mens~ageiro yrine
ciral é =& juventude judnica do Galut,
Ao 29 pardgrafo:- O Kibutz rreenche seu rorel histfricc construtive da clasg
se obreira judaica mediante: 1) Estnbelecimento de centros econdmiccs na ci~
dnde e no camyo; 2) Miximn yenetracio em todos 0s ramos da creacfo; 3) Caya-
citacse d" clagse rora umn suto-determinacio ccnnomlca

Ao 32 parfgrnfo:-

B
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A creagfo cholutzinna coloca como seu fundamento s miAxima
absorcio da AliA C‘“lufa inna, freilita a sua fixoeho no yals e no trabalho
e yossibilitn n miximn Jnlefr“ﬂ“o em tcdos os setores do tr-balho.
Ao 42 porAgrnfo:~ O KIbutz yrarticiia da luta de classess 1) Como célula or-
ganica do movimento social, digo sindiecalg 2) como co]etlvo ‘ideolbgico e yo-
l1itico Tos guidor de uma (‘Tl“t"117r da ]‘O.ﬂ cS50 de clns 4
Kibutzianismo Orghnico:~ Mestes consideracdes estvo contidos 2 conceitos
""" G b"v“fsﬁos sujeitos h esclarecimento: O Kibutzimnis-
mo Orghnico e¢ o Coletivismo Ideol nn1cv=

Com ¥ibutziznismo Oreganico nfo nos referimos n umn dndn idade ou
yrncedénoi". 0 kibuty nsyirs congregar e absorver em seu seio individuos de
di ferentes id=des. Sem umn "escnla de idades! cue nbranja toda a vida humana
nfio sers viAvel um ighuv nntural-orginico, Tambem desejomos umnéfus;o de

segue
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individuecs orieinArios de dife entes yaises do Galut. A fusfio de diversns
ecerd n/ cultura

hersnens culturaig num cndinho de creacfo conjunts enricu "
hebraicn obreirn cue se renova, O significado desta orgnnicidade é - ums ma-
xima democrdtizncfio, n mais comyleta yarticiyacio dos comyanheiros na vida
. economica e socianl do kibutz, » rossibilidnde do individuo abazzcar a todo ©O
4 Kibutz, Este yossibilidnde desfnz=se no kibutz cue nfo ¢ formado do yon-
to de vistn socinl, ou ocue seu desenvolvimento numérico ultrayassa Sud cara
S ¥cid-de de absorcio socinl: sun cayncidade de ntivizar os novos chaveirim.
Creocu-se o necessidade inevitével de transferir imyortontes imyosicdes do
dominio dn célu 1n Socinl-Tibutziana yora um nicleo orientador e dirigente
e com isto, surgiu o rerigo do individuo afostar-se do cecletivo com rrejnl=
zo.yers ambos. A Orgenicidade ndo & um conceito esyorAdico e sim ume asyira-
cAo constante arraignda no Kibutz Artzi e cue serve-lbhe de guia mestre em
sun exist®ncia, no seu crescimento, na eleicio de suns instituicBes e na
forma de smos ntivid des, Bla fixa o caracter da ralestra (sich4) ~ a surre
ma instituicfo do ¥ibutz, Tortanto nbs decidimos:- 1) RestricBes ao cresci-
mento de todo Kibutz, kibutzim cue nho estdo fixos mas sim modifiecam-se de
acordo com sua idade, desenvolvimento geral, amrliagdo da sua cayacidade
absortivs socinl e econbmica: 2) Desenvolvimento rancionnl e rlanificado do
ronto de vista socinls 3) Adartacho ressonl minima do chover ao seu kibutzs
4) Tducacio e Cayacitachio fundamentais yara a nova existéncia comum,

A lonen TrAtica obtida no Kibutz Artzi até hoje nos ensina cue o
cuadro btimo do Kibutz ~té ~ Fitiashvut (colonizacfio) é ncuele cue conta
100-120 comranheiros e¢ 120- 160 chaveirim com a AliA sobre o sbélo, muito
acima deste valorcom n agregacio dos rrimeiros filhos ao kibutz e 2 sua
transformacho num ishuv normolmente constituido yor ideades, cue congrega
rois e filhos num mesmo emy>eendimento, Estas cifras, n-oturnlmente, nao fo-
rom fimndas e servem unicomen*e como referencia,

0 Coletivismo Ideolbgico:- O conceito do Kibutzinnismo Orginico nio & si-

n%o umn consecutneia lbgica da concepgfio roli-
ticn do Hnshomer Fatznir, ©le & o conceito socinlista-revolucionArio cue
negns a yossibilidnde de um desenvolvimento lento e pncifico de regime cori=-
talista rav2 o regime socinlista mesmo no yais, O asrecto do Kibutz como
ums. célula chalutziana socialista cue nfo rode, com toda sua imyortancia na
construcio do rals, abarcar no regime vigente sinfio a minoria na classe oO-
breira e sua recuena rarte do meshek artzisraelita, O reconhecimento de seu
isolamento no meio caritalista - contrdrio fundamentalmente a ele, desejan=-
do devorad-lo - imrde o fortalecimento de seu poder e unidade internas, sua
sua orientacZo social e ideolbgica. De sua rosicdo na economia judaica cue
se constroi no rais desyreende-se tambem sua concepcio de '"coletivo ideolb-
gico yolitico combatente". O coletivismo ideolbgico & obrigatbrio na forma
de vida cue n3o se con¥tenta com a realidade do regime vigente e cue deseja
transformi-la. Como nio & rossivel atingir esta finalidade ayenas ror inter-
médio de uma atividade construtiva cclonizadora, mas tambem através de uma
luta yolitica cue lhe é incoerente - consecuentemente abrange a yarticiragao
no kibutz tambem o campo rolitico- ideolégico. O cecletivismo ideolbgico no
kibutz orientahtambem cus vida interna (eduvcacfo, cultura) como tambem sua
atividade economica e sua arresentacdo exterior,

Coletivismo ideolbgico nio significa syjeicdo oculta, mas sim subor=~
dinacio livre dos chaveirim dos Fibutzim, T'le ¢ fruto da exreriencia e desen
Folvimento e nfo,consecuencia de imyrogicio, Ele obriga arenas o8 chaveirim ~
cue cuerem asceita-lo., Todo kibhtz esta avtorizado a conceder liberdade yoli-
tica zo0s seus membros cue escolhem um outro rartido, dentrc dos limites da
Fistadrut, Cheveirim ocue condenam o coletivismo ideolbgico e contraydem-se
Ls decisdes do Kibutz Artzi - lhes & dada a plena posssibilidade de defender
suss idéias dentro do Kibutz e nas convengoes do movimento,

Entrosamento da Atividades:- Como 39 fundamento na construcio da célula
A St S kibutziana -~ acrescido,ao Kibutziani .
eologico - vg o ¥ibutz Artz? adgin%egébgn%é?ﬁé?mx gg%%n
cia do kibutz exige cue ele buscue uma solucéo rara todos os problemas vi- ~
tais da sociednde humana:- a existencia CCHnomica, 28 relacbes sociais, a
stibidade politica, a exyressio cultural.—arylstica, os festejos, a familia,
a mulher, a educagdo, etc, Ayenas a I0551b111ﬂa§e do Kibutz aturr como uma
unidade em diferentes condicbes da vida, - sem interromyer alguma delas por

um rrolongado yerindo - agsegura Seu sucesso e confinuidade.( ;
ségue)

com

nico e Coletivismo Id
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Toda perturbacio em determinada funcio do coryo kibutziano est
correr do temyro hs demais atividades, O entrosamento das'AFiv1dades_-
nomico-financeir~s, sccial-crltural, educacional e ideclbégica-yolitica =
mais uma conouista da cresclio kibutziana,
+ Regulamento:- Juntamente com os fundamentos
ram igualmente assinaladas na
fas e camyo de atividadess ) i
fla) A direclo da ~tividade social e politica conjunta dos ¥ibutzim no ambito
“"da Fistadrut (com a creacio do yartido "Hashomer Fatzair' rassaram estas ta
refas, em sua maioria, yara a competencia do partido, sem alteracso do fun-
damento coletivo ideolbdgico e rolitico do Fibutz Artzi). { 5
b) Creacdo de uma lisacio orghnica entre o Kibutz Artzi e a Organizacdo lMun
dial "Fashomer Fatzair' e os movimentos cue lhe sfo proximos, pats um escla
recimento e elucidacio de todas as ocueBtdes ideoldgicas e educacion2is,Co-
muns, absprcio da imigracdo kibutziana e auxilio para seu estabglecgmentov
rarticiracio dos d-legndos do Kibutz Artzi no trabalho da Organizacao "Ha -
shomer Fatzair" e as organizacdes oue lhe sio proximas na Diasrora.,
¢) Trabalho cultural coniunto, creacfio de estabelecimentos educaclonals,
edic8o de livros, X
d) Concretizacio evolutiva dos empreendimentos de auxilio mituo e ecuirara-
cko nos ouadros das decisdes das ccrretentes instituigdes do Kibutz Artzi,
no sentido de cooreracdo econbmica e zelo yela autoncmia econtmica de cada
kibutz, i)
e) Preocupacio conjunta yela yrocura de trabalho e de novas colonizacbes,
creacbes de estabelecimento de colonizacfo baseados na centralizagfo terri-
texial,

stende-se com O
eco-

ideolbgicos do Iibutz Artzi fo
convencio de fundacBosuas tare

Estes rardgrafos foram concretizados durante os 19 anos de existéen-

cia do Fibutz Artzi através de sua atividade e creaclo ramificada em dife-

ren*tes setores,

A atividade politica:- Com sua atividade yolitica e de esclarecimento cons

tituiu o Hashomer Fatzair um importante fatcr na coix
letividade obreira do rais, nas cidades e nas colonias, particirando da di-
recio da Fistadrut e de varias convencdes obreiras, na centralizacdo de
agremiacBes sindicais e instituic@s econdmicas da FHistadrut, O mais imror=-
tante instrumento de esclarecimento e eduacBo yolitica exigido pelo "Fasho-
mer Hatzair" - no estirito do Sionismo, Socialismo e fraternidade dos yovos
- & o didric Mishmar (Fm Guarda)r

‘ A atividade no movimento educativo:- PonderAvel foi a influéncia do Kibutz

Artzi sobre o crescimento e desenvol-

vimento do movimento "Washomer Hatzair", Com a creacBo do Kibutz Artzi encerx
rou-se o rrocesso de ‘“chalutzisnizacBo" e fixacho de formas educacionais =
uniformes em todo o movimento mundial, Sob a direcdo de delegados do Kibltz
Artzi ampliaram-ce os movimentos territoriais existentes e crearam-se novos
- entre os cuais o meovimento cducativo em Tretz Isbael, Foi obtida uma uni=-
formidade nos métodes de cducac¢do para camadas de diferentes idades - impreg
nadas com o esyirito artzisraelita - métodoscue demcnstravam sua forca de
renetracio, cetruturacio desde as longincuas cidadezinhas de Polonia e Litua
nia »té as grandes metréroles da Turbra Ocidental ¢ da América, As vesreras’
da Guerra Imindial contava o movimento mundial com cerca de 60,000 jovens cha
lutzim organizados, Com o anicuilamento do judaismo europeu foram tambem des
truidos os moiores e mais so6lidos setores do movimento mundial, Das dezenas
de milhare, roucos restaram, Sua maior parte caiu com honra na terrivel bata
lha - na luta dos guetos, =

Mns, durante os mais terriveis anos nfio cessou a ligaciio entre o Ki-
putz Artzi e o movimento no Galut, Com uma extraordiniria rapidez surgiu o
movimento das rufnas, entre os refugindos da juventude juddica euroréia, no
seu vaguear em direcio h TAtria, A forca educacional do movimento é atual-
mente avaliada pela sua caracidade de congreghr creangas orfds e devolver-
lhes a confianca nos homens e em si mesmas, servir-lhes de yai e miAe, guia
e yrofessor,

0 Fibutz Artzi "esygndcu com toda a intensidade aos gritos do Galut
dolorido, 28 enérgicas cxigencias do movimento renovade e do "Hechalutz',
Dezenas de shlichim viajaram para Eurora e prora outras rartes do mundos~ ra=-
rronto auxilio e imigracdo dos refugiados, para estruturaciio do movimento,ra
ra o yreraro de nicleos chalutzianos dirigentes cue caminhem b frente do po=-
vo e gue alarguem as bases yora a absorcdo de massas no rais. (ségue),
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Sultura ampia e rnmific” da's ati Vidﬂdc cultpral e edu=
cacional do Kibutz Artzi, A sua frente cumpre
dos Tvanﬁ]hadorOf” - un1 dau maiores editoras do Iais,
vros de ciencia e cronicas, pescuizas e tradu-
1 enfge rara o enricuecimento da literatura so=-
e de g1ruLﬂs(no cientifica em hebraico. Tambem rublicou
iedicada aos problemas do sionismo, do ishuv e do movimento obre
Grandes esforgos e audaciosas bias foram emrrerados na instituis
ucacional ~ Soo 3 ) g, do Hashomer Hatzair em Mishmar
creado como ; ¢ “do Kibutz Artzi e atualmente rionei-
ﬁP“I ge. ins oes Ootﬁmﬂc(ﬂ(ms rosteriormente e gque estfo jor
: instituicbes estio baseadas nos fundamentos educacionais exis
|nven11 - desenvolvimento da inderendéncia da juventude
identificacfo da escola com o ninho (ken) do mo-
Juvenil, valores gociais~morais, método de estudo que
: rara o estudo Trorrios educacio manual com finalidade agricola (Ki-
butz das creancas meshrek ieoladim), A educacdo conjunta de Vérlas idades,
2 resou e um auxilio bastante rratico e eficiente, Es-
algumas da DivisAo de Educactio do Xibutz Artzi cque se
G Whei é la. wf ncis e cus congrega a8 escolas e insti-
am dedicadas ao esclarecimento de
aticos as rublicacdes "Educacdo Conjun=
anos a rublicacao cuingenal “H ontes”, editadas rela
ﬁbalhadoLus (sifriat Poalim) sditora langou tambem
ros de ter redagobgico, Em uOO\Gerwﬁ com os demais or-
! f abelecido o "Semindrio rara Frofessores de Ki-
e orientaclio da atividade cultural nog kibutzim,
la. sociedade e da organizacio social interna do kibutz
de kibutzim (Garinei kibutzim), a rreocuragio relas
m todos os seus asrectos, a conformacdo da festa no
mtos da Bivisio Sor1,h e Gultural do Kibutz Artzi.
ir cultura de ricog mananciais e de fazer partici-
ficas, culturais e artisticas de nossas realizacgbes
conclusdo cue o Kibutz Artzi deve ser um creador de
2 > g;ﬂndb rarte de su~ Gltima necessidade cultural. Se
abnegar de seus valores eapirituais deve fomentar'e ativar as foZ
. tura e da arte 4»19 exigtentes, As tentativas feitas no kivutz pa-
er um gruyo de eseritores, um eoletivo cientifico, seminirios
ci%neia, etc, exigem intensificacio e fortalecida
Arbzl como as demais correntascolonizadoras, Iro-
s festividades, Nag festas nacionais tradicio=-
da & esséncia de nonsa v1da e sigmificado
.joha aceita e cue & @solnal com oselo da
0o rassado tudo que seja arrove1tave1 gligue ‘se
de ishuvim, judeus coletivos estabelecidos S0
= tureza de um povo que Vive
porulares de muitas festas de Troéximo pas
6.0 Videz A”tzi, colabora na medida do
to rrorrio em muitas de nossas mais imror-
1rim), Ume esyecial atencio foi concedida %

2 Paatac d v
a8 Iegoag agd 1

senvolvide no concernente ss realizagbes
belecidas organizacoes dedicadas a dife-
10 dos rintores e escultores auxilia as
butz Artzi cue revelam talen
concedendo~lhes dias de trabalho, a organizagao
de svas cria dedincado~se ainda & educacio
0 dos atores. centraliza a atividade dos cir-
declamaciio, organizacdo de festas, etc. O gru
Lo coral e a atividede musi em ﬁernl nos
2nos fol wlcnnoqan uma, cho expressiva
conjuntes com as ig correntes da colo
Frumento de oxrrex .0 interna do kibutz
utz, ao esclarecimento ideoldgico e tam-
dos hlan_Lm -~ degemrenha parel de vital
séguel ¢

ganizac
te dos membros do K
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Auxilio Mituoi- O vepulementd do Kitutz Artzi exige a concretizaciio evolus
tiva das realizsoBes de auxilio hﬁtuo e de engirﬂr&cﬂo'
Durante ds rrimeiros anos de sua existencin ayresentave o auxilio mhtuo eco-
ndmico um caracter éemroririo e indeterminndo (nuxilio mituo a individuos en
horae aif{oeis em garantias de emyrestimos, etc,), bmente no segundo dece-
anio foram estabelecidas Instituic®es e realizactes cue tornaram o auxilio
. @ituc e » cooreracko econdmica um fundemmnto fixo na vida do Kibutz Artzli
: A frente destes instrumentos cumyre assinalar s Keren Hashomer Ha=
trair, oue iniecicu as suas atividades no comeco da guerra e cujo cayital a-
tinge atualmente a ouantia de 100,000 libras esterlines, Este cayital é for
mado de acdes de todos os chaveirim do ¥ibutz Artzi e de um contribuicio
rrororcional nos lueros dos kibutzim, O ¥éren constitue um fator de SOU &
racio econbmice nas deciabes das instituicoes comretentes do Kibutz A?t?l’
auxi}ia irinciyalmente os kibutzim jovens e a colenizacfo recente; ativiza
tambeém outras fontes de caritel atrainde-ns yara a inversdo e emyredimentos
colonizadores. N2 &yoca da guerra auxiliou o Kéren Hsshomér Hatzair na sua
defesa; ela incrementa a construca® de estabelecimentos de trabalho e indus
triais, Ao lado do Keren Hashomer Fatzair, funcionam: o ¥Fundo das cozinhas,
0 fundo de educacio,- yara construcio de instituirBes de educacdo, fundo de
® culturs, etc, Em suas mxBos encomtram-se grande rarte das agtes dos estabe-
lecimentos industriais construidos relo Kibutz Artzi, ela constitue fator
imrortante ns orientacBo dos kibutzim noves, no concernente as suas invergdes.
Uma outra instituicXe cue fortalece a cooreracio econdmica do Kibutz
Artzi, & a sociedade "Kibutzim do Fashomer Hatzair & Cia, Ltda," cuja fina-
lidade & centralizar o yoder acuisitivo dos kibutzim em diferentes setores=-
rara a rrogramacdo e barateamento na construgfo ¢o meshek e zeu eaquiyamento,
a eoloeaclio do grande roder souisitivo do kibutz em auxf{lio dos kibutzim jo-
vens e ainda youeo firmes, Em auxilic da eongtruclo nos kibutzim, e ensino
dos rrocessos de construofo e mageriaia de oonstrucho - foi ereado o deyar-
tamento téonico, A erientacde econdmioa dos Kibutzim sem intervir da indeyren

dénc}a e autonomia econdmica de cada kibutr & atribuicke do derartamento
economico,

(Do Seifer Hahistadrut, pg.452




