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1,- JELEK JINUJI

SOJA N° 1,- FINALIDAD EDUCATIVA DEL MOVIMIENTO: Escuela vieja y nueva,-

i el Educa cién finalista. Po
1{tica y educaibén, Creacién de un individuo renovado. Iucha de genera —
cl ones., Revolucidn juvenil.-

SIJA N° 2,- LA ORGANIZACION EN EL MUNDO EXTERNO: Caracteres del naén y
dew rados. Trabajos préc
tlcos., Problema de padres. Forma de atraccién del javer, Simbologia del
novimiento, -

SIJA N° 3,- LAS SCHJAVOT: Fundamentos de divisién de schjavot. Historia
de las schjavot en el movimiento. Simbologia
de las schjavot, Relad ones inter—schjavot. Detalle de schjavot.—

SIJA N° 4.- KVUTZA: CELULA DE VIDA: Vida colectiva, Paseos, haflagot,
etc, IomAn. Kupi. Trabajos pricti-

cos. Educacién conjunta.-

SIJA N° 5.~ EDUQGHCION CULTURAL Y VIDA NATURAL EN EL MOVIMIENTO: Desper-

tar y a
ficcién artistica, Educacidén literaria (Itonim y mischpatim). Mesib4,
Mischpat, Teatro. Conciertos. Canto y coros. Majanot kaitg Vaia Pinalide
dad, Tzofiut, Haflagot y tiulin.-

SIJA N° 6,~ EDUCACION SEXUAL: Ver Ofakim,-

Necesidad de productivizacién, Po-
sicidén anti-universitaria, Exigen-
cla de Hajeshard, kibutz y MedinA. Problemas précticos, padres, vocacidn,
Trabajo pem el movimiento. Otras acupaciones (motivos econbmicos). Orien
tacién es cuelas primarias (tzofim). Orientacién Solelim (Escuelas Tnhdus
triales)., Orientacién Bonim (estudios varticulares)., Talleres ¥y coopera-
tivas en el ‘snif.-

SIJA N° 8,- EL MADRIJ FRENTE A LA KVUTZA: Madrij como ejemplo vivo de e

_ ducncibn, Auto-disciplina y e

control., Disvosicidén al trabajo y asisteucic, Atencidn individual de jae
nijim, Prevencidn de relnciones afectivas., Discusién problemns educatie

vos ante los javerin,-
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SIJA N° .- NECESIDAD DE UNA ORIENTACION [DEOLOGICA: La plataforma po-
g litica, Introduc-
cidn de 1a vlataforis en la kvutza., AnAlisis, Discusién. Conclusiones.

SIJA N° 10,- FUND,MENTOS I 08: Anflisis detallado de la platafor-
ua, Asspiraciones. Sinonismo-Socia-
lismo, Jelutziut, Kibutzm, 1gsehand Atgnit,

S_ORG: WLCIONALTES: Los cuadros organizaciona—
les del movimiento, Hanha-

Yy Veidot.-
= ()

DESARROLTO

IDAD EDUCATIVA DEL

ESCUZXL A i Y NUEVA: La escuela vieja se ha caracterigado COHStﬂE
o RGN teuente por un lento de las realida —

des de la vida., BEnsefinba cosas que para el eran innecesgarias,
O iban contra sus intereses. Sus uaterias’ eran desarrolladas en Forma
reaccionaria y estancada, al misio tiempo que contradictoria en sf mis
ma. Por €Je: la ensefianzn conjunta de Religidn por un lado, de biolo =
gia y de sntronologia por el otro lado, o de instruceidn nacionaligta
chauvinista por un lado, y de historia de l1a hunanidad, internaciona -
ligta por el otro. Al misno tiempo sus métodos eran antiicuados y sus
formas de ensefianza indtiles. &l nifio estabn abligado a una acunulacién
de conocinientos que no le servi-n para nada en la vida, pero le faltna
ban los que requerfa; la cscucla era un aula de instrucciones académic
cag, y de academizacioneg falsas y superadas. La escuela nueva guiere
colocar al nifioc en el nundc en que viwve, capacitarlo para su desarrollo
vital, posibilitarlo para desenvolver todas sus
fundaluente funcional, Esto no gignifica dle sen exclusivamente técni-
ca, sino por encima de todo, que 1la finalidad de la educacidn ha de ger
la preparacidn del educando para su vida futura, tanto en el aspecto
de 12 prevaracibn material como espiritual. Lo 16gico es por ello que
en la edum cibn nueva se coloca en el centro 1la finalidag de prepara -
ciédn profesional del nifio, Al misno tiempo, se rechaza las contradic -
ciones dc 1a viejaescuela, y sge delinta clarnnente entre los estrig-
tanente cientffico y lo sobrenatural-supersticioso, Por ello eg 1légica
la exclusibn de 1na cngeflanza religiosa, yual mismo Ttiempo de toda ense
flanza nacional-chauvinigsta, sin que ello iuplique 1a destrucecidn de 1los
sentiniicentos de sano amor a la tierra, que se trata, €npero,; de subli-
uar en cl mnor a todn la humanidd, Al niswmo tlempo, los métodos enplea
dos trmtan de posibilitar en lo posible una ensciianza espontinea ¥ di-
recta, es decir que el nifioc pued: adquirir sus conocinientos en la for
na mAs sencilla posible, Esa espontaneidad en la enscfinnza es una dos 'y
lag particularida es mAs importantes de la escusla nueva que, eupero,
choca en cierta nedida con nuestra cducacidn particular, oo vVerenos
nés adelante, ¥y es uno de los fines néds invortantes de nuestro método
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sair y couo Gordonig, ha cchado rafees tanbién en 1a Organizacién, en
€sec ¢nso la af inacidn de Ingenicros es una sinple perogrulliada, es
decir que estd denfs, ¥y que no se pucde congiderarle cono toda una basc
idcolbgica educativa, porque ¢l afenisio creando denoninadores conunes
queda reducido a ™log clenentos revolacionarios de los pueblos gon los
elenentos que revolcionan los pueblos", §i en canbio, el significado de
"Juventud" es 1a juventua sinpleucente fisica, en ese caso, el woncepto.
de vano y preogullico, se convierte en sencillanente reaccionario, ya
que divide al nundo en forna tal que elinina lag diferenciaciones e:o-
nonicogociales de su verdadera divisibny se basa exclusivauente sobre
difercneiaciones fisiologicopsiaologicas que cchan per la borda toda
pPosibilidad de un analisis naterialistanarxista de los problenas y de
una solucién revolemonariatransfornista de la sociecdad hunana. El novi-
niento, no pueder por ello aduitir el concepto de lucha de generacione:
cono real y revolucionario y debe aplicar sus actividndes a constituir
dentro del najané de luchadores gsocialistas sionistas @a Organizacién
que, por motivos de nétodos cducativos y de estrueturss organizacionales
agrupa a elenentos de deteruinada ¥ linitada edad,

o LA ORGANIZACION EN EL MUNDO EXTERNO o

a) CARACTER DEL MAON Y DECORADOS: ELl noviniento debe ser para el javer

‘ el lugar donde, hasta tanto ingrese &
hajscharf desarrolle todas Sug actividades, anticipandose en esa forna
a su futura yvida en el kibutz,Por ello que le maén debe ger para el ja-
ver su hogar, El compdi ero debe saber culdarlo y sentirlo, Extraordina-
ria importancia se debe dar por ello, al concepto de limpieza dentro dz
madn que puede ser definitivo para el javer para su vida futura en hajs:
schard y en hitiaschvut, La toranuth més estricta debe ser establecida
¥y cuidada, Al mismo tiempo se debe dar la maxima importancia a los deco
rafados dentro del mabn, El snif debe presentar en todo momeirto un as—
pevto atrayente y simpdtico, parguoge el gompdl eroc sezsienta bien en &1
El decorado en cada pieza deber setbuen el-cago.que no sea permanente,’es
decir, en forma de fresco o pintura directa sobre la pared, cambiada en
forma peribdica, cuidam o que los decorados suciosy pasados de época o
semirrotos, sean gambiados inmediatamente, haciendo por ello responsabk
siempre a la vaadd o kvutz& que se encargue de su preparacién, Se en-
tiende que los mismo ge refiere a los itonim.

b) TRABAJOS PRACTICOS: Un agpecto de imprtanvia en la prepracién del ja..
ver para la vida futura, al mismo tiempo, como w-
cehtro de interés en el trabajo diario em J.movimiento, es el trabajo
préctico, tanto el externo como el interno, En ol primero se entiende
todo lo referente a venta de itonim del movimiento, Partido o general es.,
actividades de Kranot, Magbit, etc. En el segundo todo lo que general-
mentie se considera trabajos manuales, es decir caladog, preparacién de
cuadros, maderitas con ingcrpciones, maquettes de kibutzim, hajscharot,
majanot, mapas; ete,, es decir todo aquello en que el javer pugda inver
tir ingenio y habilidad, Nuevamente es necesario recalcar el miximo de’
esfuerzo para cuidar la limpieza, el orden, etCe, ¥y pOr encima de todo -
la renovacibn de lo que ya no tienc utilid”iv ya ustéticn, ya educntivn;
Es importante en este gentido 1la creacién de pinot, que asimismo deben
gser cambiadasg pericdicamentc. dedicadns a diversas aspectos, como el KKT,
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clﬁsic~s )10 porque estas inciden con las meseaidades
vimien ta, €n cuyo caso es preferible desde liego, seguir los
clentificog abstractos o generalizantes,
b) L )RIA DE LAS SCHJAVOT LA ARGENTTI iguiendo la divisidén del
N e e e e 7 movinierto en Polonia (Fra-
iahit) el movimiento argentino estuvo dividido hasta 1947 (13 afios) en

€
\

tres schjavot: Tgofinm (Scoitn), Nearim ( iugnt ) y Ovdim (avbct/. 08
nombres cntre parentesis Ffuepon los utilizados hagta 1lg moatzd de hibri-
hizacidn de septiembre 4 de'1944, Es divisién de ninguna manerna respondid
a las necesidades del movimiento, fué mantenida, emper Oy POTr una esgpecie
de concepto tr\d¢01w“47 de inercia que hizo necesario que la misma resli-
dad de la vida educativa del movimiento exigiera el cambio de estrucztura,
Por ello, ya en 1945 (en la moatz4 de Santa Fé, en mayo) se propusd la
introducecidn de la schijva intermedia entre los tzofim y los nearim,
Pero solo en el segundo kinus de 1947 se logrd resolverlo, aprobandolo
®simismo el kinug Latinosmericano del migmo afio, En e crver del t
el movimiento vid evidente qus el periodo de tres afios en la schi jva
tzofim era demasiado largo. ¥ se encoutrb,con s 1es imposibles
causas de ello: ya que los largos periodos en l 8 iméras dos
schjavot llevaban a alargar 1ns avarot de la scnljva suner'or? schijvé
de hajscharf, mientras que el crecimiento de 1a schi jva inmediatamente
siguienet (Noar) colocaban en pid de igual dad a kvutzot recien salidas
de bomim, de edad de 15 aflos. con compaerosg de 18 o més, poco antes de
hajschard, por ello. ya en la asefa de madewijim del 24 de febrero de
1949 se presentd la necesidad de recstructurar las schjavot, pero fué
rechazado por £sa wayoria, 1o mismo que la lera, veidd jipuji de agosto
del migmo afio, mientras que durantec la discusién, de la plataforma edu -
tiva en 1la 5a, veidd artzit de 1950 (Rosario) fué aceptada sin discusidn
la divisién del movimiento en las 5 sehajvot actuales 10-12 2=1d; 14-16
16-18 y 18 afiog en adelante, lo gue si bien exige un mucho rnyor trabajo
fde los organigmos educativos del movimient oe Posibilita una Ilabor mucho
més concreta g acertada,

,

e) SIMBOLOGIA: El movimiento ha rechazado hasta ahora, la divisidn indi-
vidual, por schijvi, a través de franjas por schijva en

la anlvé Empero, si ha considerado necesgario deSuSCﬂr en form coleeti-
va la diferencia de schi jv4, a travis del Geguel de kvutzh que tiene
diferente color segin la schijvé a que pertenece. Tn la simblica alid
haschijvi asimismo firma la kvutzd su hoja correspondiente en el sefer
avarot que afin no ha gido def 111‘J/ﬂmente organizado vor la hanhagd pero
que puede llegar a constituir un interesante documento de la e¥olucidn
del movimiewto, De todans formas la muyOM parte de l» anhilvidad simbdlim
del movimiento, tendrd que existri en el tralo Jo diario a trav8s de 1a
coupetencia de schijvA en las relaciones entre schjavot y 1la labok conjun'.
de asefot menores y actividad comun en la wisma, En este sentido son muy

recomengables, especizlmente en galilim o snifim grandes, mesibot o saba-
lot dedicados a cada schijvA, $iulim pox schi jva, expcsiciones, trabajos
practicos, itonim, etec,

d) RELACIONES: Nunca es uifrisnte destacar la nece sidad de que
menten y cuiden ...’ ~mente lag relaciones entre

de las diversas schj.vot, No debe haber tabdes en el movimiento.
tiene que entenderse que el javer de cedsa schi jv& debe saber desde




primer instante de sigingreso, cual es su lugar en el movimiento, sus
deberes, sus derechos, Cada schijvA dentro del madn y dentro del trabajo
organizacional general, no debe see tentada a sobrepasar sus atribuciones,
pero tammoco debe gerle huptada partes de estas. Su asistencia a las
agefot del snif, de schijvA, de vaadot o vaadim, sus derechos pagivos ©
electivos, sus posibilidades de ser madrijinu ocupar otros cargosy etce
Y espeinlnente su participacidn en el trabajo préctico debe ser cuidado
segln las resoluciones estatultarias del wovimiento, a excepcién de
aquellos casos debidamente autorizados por la instancia superior corres
vondlente, La ayudn del javer mayor al javer menor debe ocumy un lugar
preondersnte en las relaciones 1o que crea siempre una relacibn de eg~
trecha anistad que no debve degenrar en olvido de las diferencinoiones.
Un cuidado extremo de este agpecto por el madrij es exigido.

e) SCHAJVOT: La divisibn de capas establecida ahora obedece a una clara
linea educativa ascendente, F1 TZOFE con que se inicia el
Javer en el movimiento ¢s el que comienza a explorarlo, a verlo, a escu~
drifiar los nuevogs hotizontes, el SOLEL es el que abre el camino hacia
las nuevas metas y hace de mefales hacia cllas, empedrando el diffecil
sendero, el BONE, leventa el edficio nuevo, 1lo ecingtruye con su labor
en el movimiento, mientras que el OVED es el verdadero y definitivo obre—
ro del movimiento; el que lleva gobre sila carga de la difficil tarca dige
ria de direccidn y orrenigzacidn, Ia faz puramente educativa termina en
realidad ya cn cl MzGBCIIH que cs cl javer que lleva ya sobre sf la res-
ponsabilidad de su inmediata entrada a hajschard, . su preparacidn para la
realigacidn prontn que domina todo su scr ¥ hacer, Desde luego se trats
que tanblén los tojniot educativos respondan a estas tendencias genera-
les de las schjavot, pero encim de Yodo en la actividad diaria de cads
kvutzf, especialementc lag tres menores debe ser explicado y sentido
diariamente el significado solo Yy conjubto de las schajvot.

4) KVUTZA: CELULA DE VIDA

a) PASEOS: HAFLAGOT, ETC: El movimiento debe . dar al javer 1a posibilid ad
de desarrollar sus necesidades de diversién,
pero siempre en ¢l plano de la realigzacidn colcetiva, cspeciclmente en
lo que se refiere a salidas conjuntas, Esto depende desde luego, en
gran parte, de que se contemple debidamente el problema de 1la kupé, sin
lo cual gerd diffcil comunigzar debidamente todas las relaciones entre
los javerim, Partimcularmente, los pasecos en la ciudad, como asimismo las
meriendas los dfas depeulf, las smlidas al eine, teatro, concierto, ete,
gon absolutamente imprescindibles de ger colcetiviza as, salvo, se en-~
tiende; aspiraciones particularcs gue uno o Pocos javerim sientan ¥ que
no sean coumpartidas por la kvutzA, Se debe cuidar, como decinog, en todo
momento que nunca el factor econonismo, influya sobre ¢llo, a¥n cuando
no aparezca inmediatamente,

b) IOMAN, KUPA: Sobre kupé, ver Ofakim No 1, Sobre ol iomfn cste del
ocupar un lugar importante en la vida de 1a kvutzﬁ. Es
iwpreseindible que el madrij escriba muy a menudo, pora dirigir debidam
mente las discusiones eventuales. No sc debe impedir a nadie que eseri-
ba lo que sienta nccesidad de eseribir, pero la palabra del nadrij debe
seguir imuediatamente si cxiste peligro de que: nlgdn comentario fueda
herir los sentimicntos de otro u otros Javerim. De la mism gEEre, gi
es necesario la palabra del madrii miade ~npar en formn turminnnte, dis-




Cusloncsy egbedril

¢s ¢ dnutiles o traves de la enscfinnzn de esa Tl dx

dad y del camino verdadero.

¢) EDUCACION CONJU

A: La kvutz& debe ser la céiula donde se forje el

‘ JaZer en sv integridad, por lc que tieme que corsg
titudf al mismo tiempo el lugar del aprendizaje cultural en el arte del
Javer. Esa educacién debe ser comin, si Dbis

a ume equiparacién de capacidades o de gustos. El compdiero debe ser
orientado por el wadrij; y ka kvutzA como tal, puede, a través de anfli-
sis de libros, formacién de archi especiales, visitas, etc. Crea
cehtros de interes culturales tancia

]

5~ EDUCACIOR; CULTU NATURAL EN EL MOVIMIEN Q.-

a) ASPIRACIONES ARTTSTICAS: El movimiert o, tanto como tal, como agimismo

e N—-—_MUA‘“"""‘“"(nxcnﬁ,L. de preparatorio de la vida kibuts-
ziana, tiene que tender g satisfacer,
raclones artisticas de los compaieros: Ello puede a veces ser diffcil,
dadas las necesidades de trabajo del ento, y al mismg tiempo, la
limitacién de libertad de javer, por su entrada a hajscharfi, Por ello,
debe ser orientada la capacitacidn r tistica por los camales qir posibi-
litensu futuro desarrollo en ha debiendo destacarse
también en todo instante el comeepto del arte al gervicio del ideal Yy
del pueblo que, debidomente analigado; puede evitar resoluciones super-
ficialess

b) EDUCCION LII@BA@;&: tiene que ser brindada a travpes de la orient cidn

; de dla lectura. lag iot debidamente or ganigz ndas
por schijv4, 1la lectura conjunta, por kvutze, schijvé, o schjavot, misch—
patin sobre librog y autores, annlisis intensivos de pequefiog trozos, eto,
La MESIBA como tal debe estnr nl servieio de la ndquisicibén de conoei-
mientos culturales del javer., Por ello no debe faltar el coro,la recitms
eidn, y eventualmente, la represent cidn alin en las mesitot inte rnas, y
el mismo tiempo tenderse a conseguir un compdl ero o gimpatizante que
pueda dar charlas de interés,
El MISCHPAT como tal debe scr desarrolls do segin lo que detallamos en
Ofakin No,l1
TEATRO y CANTO son unos de 1os pocos aspectosde I vida cultural que

1 activamente en cl movimie 1t o v

Doa cllos las aspirnciones indi-
viduales., Esto especialmmnte con la miecva eancibn 1lleganda de Eretz Is-
rael, y el Teatro Janto nuestro, como de todo el mundo, encuadrado siem.
pre en nuegtras ideas,
La TZOFIUT en ¢l novimiemt o debe seY claramente considerada como un impor
tante factor de ayuda en la actividad educativa y al mismo tiempo comp
una preparacién no falta de¢ impriancia en la futura actividad de trabajo
y defensa. Como tnl, debemos, desde luego desnrmorla de todo aquellc que
pueda significar militnri;ma puro o mezelado y utiligzar solo aquello que
tiene real significado préictico en la wvidn.
Por ello el MAJANE KAITZ al igual que lo HEAFLDAGA de algunos dfas o el
TIUL deben carccer de tcdo aquello gue pueda ser-calificado de militaris
mo inttil, y en cambio destacar todo 1o eue prepare la mente y el cuerpo
del javer para su dura vida fuiura en la comunn agricola de Tsra el

»




Ia diseiplina, el orden, la liuplezn. el cumplimiento estricto de Srdencs
de los javerin encargadog, del seder halon, el trabajo necesario para
nantener ¢l nujani, al nisno tienpo. ¢l aprovechamiento de la concentra—
¢idn de nasns d¥ coupafleros para su wmutuo conoeimient o, intercambio de
relaciones entre los snifim,; debe ger finnlidad de estas actividades, Si
el trabnjo de cadn moriento debe ser centmalizado en 1n medida de 1o Dosid
€y cn camblo, la aplicacidén de ventunles medidns disciplinarins debe
epender de cuerpos lo mAs amplios B brecgentativos posibles que en las
s

cagos de las schjavot nayores, puede incluir representantes directamen—
te electos de esns schigvote

Bo= VER OFAKIM

To~ ORIENTACION PROFESIONAL
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Es inltil hoy en dfa insistir nucho sobre 1la necesidad de esta prien
tacién, y osinisno sus problenmas son conocidosg, Enpero, ¢l moviniento de-
be logror més afin de lo que ha obtenido. Ln necesidad de productivizacidn
del joven judfo, desde el punto de vista borcjovista, y al nmisno tienmpo,
fandakientaluente 1n necesidad de compnficros capaces para hajscharé @ hi-
tlaschvut, exigen numentar los esfucrzos. Es necossrio en gste sentido
enyrar cn relaciones con los padres, eventunlenente a través de persom s
nayores, aconscjando determinandos aprendizajes, cspecialmente reconendan~—
do el estudio en escuelas téenicas o profesionales, en el caso en que no
se logre ocupar al coupafiero dircctamente en #&lleres o escuclag—granja,
Se debe cnpero, conterplar en todo nomento la vocacién del javer en su
orientacibn y las neccesidades de trabajo para el noviunlemo., El taller
cocperativo en el snif puede lograr en eke sentido mucho, cuardo han falld
do los otros elementos. A través de el, pudiendo emplearse inclusive gente
de afuera en la cngeflanza no solo se logra centros de interes inportanti
simos en la vida del javer, sino asinismno se prepara en cierto modo la mano
del comupdicro para ¢l trabajo futuro,

8.6 EL MADRTJ FRENTE A LA KVUTZA
Es innecesario recalcar que ¢l madrij debe congliderarse en todo momen
to como ¢l EJEMPLO VIVO DE LA EDUCACION que imparte. Por ello, es inpres—
cindible su cumpkiniento estricto en todo nomnento, de su enseflanza, El
Javer gue descubre a su madrij en una nentrira o falla, se¢ desilusiona
profundanente no solo de ¢l, sino de todo el mnoviniert o, EL nadrij debe
oontrolarsgse y disciplinarse hasta el nmlxino para obtener wn resultado
perfecto de su labor; debe no solo parccer, sino ser un sinbolo de 1a idceo
logia y realizacién del nmovimicntc. a travds de su dispogicibn ‘al travajo
su constancia, su no dinterrupecidén, su gerenidad, su trato con compafl eros ,
mayoresy menores, cte. Inportantc es prevenir eventuales relaciore s afec-
tivas entre nadrij y janij de diferentes sexos gue pueden en nuchos cagos
dificultar nucho la autoridad del madrij sobre sus conpeaiicros, al nigno
tieupo que crea probleuas e¢n la hagschanf de ambos javerin (schajvot dif.
rentes), De la nismna mancra se debe inpedir hasta ol naxino la discusion
de probleuag educativos delnnt: de janiiln, no golo de los intereéndm;,
gino de cualesquiera otros, La ciscvwsidn o> debe hacer exclusivane te
entre nadrijin o comvafi Zenndos, invitndos o autori-

cros esp cinlente de




nunec:

& o R o s N 3
ados., Igto eg algo quc
]

z
bediencia cauga profund:

desobedicneia. no 80lo particula B
oeualquier direccidn en gencral, etce, A 1C dar 1ur3r—
taneia a la trata personal de los problenas d o<} C?’l“lﬂ, debe touar en
serio los problenas de los janijin, que se le presentan, tratarlos solo
con el janij, guarda los sccretos que este le conffa, o por los menos
solo infornar a las personas inprescindibles, sin que ellos trascienda,
En todo cago, el nadrij debe conquistar la confianga sus janijin y
lograr que depositen en €1 los asuntos que los preocupan tratando de
solueiomarlos, todo cllo particularuente en la edad

2]l nadri lebe
|
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