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Esta pudblicaglo tem por objetivo gservir de base para estudc e AlscusaBes
0s poucos anos de nossa existéncia o‘omo movimento unificado, embora fossem marca-
dos por grandes conquistas em vArios terrenos, inclusive no de chinuch, onde se

deu infoic A publicagic dos programas definitivos, em dmbito mundial, nfio foram su

ficlentes ainda para que pudessemos oristalizar ume unidade 1deolbgica e educativa,
E esta unidade & de grande importédncia para o movimento, Sabemes gue n&o podememos
eliminar cem fastlidade as diferengas quer de formas e quer de métodos, que oriaram
08 movimentos em sua atividade - e que foram ocasionados pelas condigles especifi -

cas dos seus pafses,

Entretanto, & necessério que aclaremos e estabelegamos principios ideolé -
glcos e educativos, que caracterizem o movimento, seus pensamentos, suas formas e

sirvam de gula de nossa atuagfoc em cada um dos setores.

Porisso fizemos publicar o presente folheto, Baseamo-nos na experiénoia
educativa de alguns setores do movimento, e o apresentamos para estudo e discussdes,
Pois sdmente através das discussbes & que poderemos chegar A t8rmos coruns e formula

¢bes comuns em todos 0s terrenos.

Estes fundamentos e objetivos de educaz;;!.;c no movimento devem estar sempre
presentes na mente dos madrichim e de mais encarregados da educagio. Sdmente &
oonsoiéncia elara do que gueremos atingir com o nosso trabalho educativo, e quais
as bases em que se fundamenta a edueagdo no movimento, & que podem permitir uma &=

950 educativa bem orientada, com os frutos que desejamos alcangar.
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1- Bducag%o -~ podemos definir educagio como sendo o conjunto de todas as a
¢Bes sofridas pelos individuos no sentido de tornA-los aptos e bem integrados A socie-
dade  em que devem yiver. Para tanto, devem eles receber uma escala de valorizagfo soci
al , uma concepgfo completa de vida, uma &tica e uma moral que correspondam aos conecei.
tos e eritérios sociais de uma determinad 8poca, que & a sua, Assim, cada indiviguo de
ve valorizar e ser valorizado, utilizar e ser util, agir e comportar-se de acordo com
estes critérios de valorizagiio e utilidade. Perante o mundo da natureza e dos homens,
cada qual , com os instrumentos pessoais e que as configBes da &poca lhes pde & dispo-
sig8o, deverd estar capaz de enocntrar um lugar para si. Preparandc o homem para as re
lagBes com a natureza e ca os demais homens, toda a educagio, além de um fato social,
& tambem uma fungSo social. Pois, além de se desenvolver dentro dos agrupamentos huma-

nos, ela visa e atinge os componentes deste mesmo agrupamento.

2~ Educaclo e sociedade - tendo por objetivo preparar o homem para sus vida
em conjunto e em relago om outros homens, a educagio evidencia seu carater politico .
86 podemos conceber individuos integrados em determinado grupo social, no momento em
gque os mesmos aceitarem e reconhecerem ccmo verdadeiras & certas a sua estrutura, a
sua concepgio de vida e a sua escala de valores, A educagio visa a sociedade no seu
movimento histbrico, acompanhando-a nele, aceitando e tornando seus 0s valores novos
que cada forma de sociedade traz em si, Assim sendo, a educagdo forma individuos para
uma determinada estrutura goeizl,uque com sua escala de valorcs e conceitos sobre os

fatos da vida, constituem uma concepqﬁo politica determinada,

Assim como ndo aceitamos a existéncia de formas sociais definitivas, negamos
tambem a existéncia de valores sociais absolutos. Gada forma social, ao nascer, tras
consigo novos valores, e 20 desaparecer, leva os mesmos consigo, tornados j& arcaicos
€ deixando lugar aos que 2 sociedade nascente carrega em seu seic. As escolas educa-
cionais gerais, que existiram em todas as época, e tdo frequentes na nossa, que preten
dem educar para valores absolutos, gerais, nada mais fazem do que educar para os valo-
res correntes de sua &poca. SHo movimentos conservadores, que pretendem através da

perpetuagfo de seus valores, perpetuar determinada forma social. Mesmo aqueles movi=
mentos modernos, que pretendem ter encontrado a origem dos males sociais em erros Ou
deficiénelas da educagBio, orientando sua aglo no sentido de formar "homens melhores"

nada mais fazem do que desviar a atengio da sociedade das verdadeiras origens dos seus
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3 - Educacfio e classes - coma

de

passou a desempenhar um papel social prbprio Qiferente do da outra, Interesses o desejos

se chocavam, e cada qual enca

fenémenos, de acordo com a posicdo

que ocupave, dentro dela, A eseala de valores e soclais passaram a ser diver-

808, niv somente em diferentes estfgios sociais do ume mesma época, segundo os

interesses de uma classe & outrsa,

struir a estrutura socizl e suas manifes-
tagdes, A classe dominante, juntamente com o poier polftico, tomou em suzas maos a2 orisn-
%ugﬁo educativa, percebendo o poderosissimo papel que ela poderia representer como fator

de conservagfo ou de transformacBo social, E a educagfo passou a

er, tambem, um forte

instrumento de domfnagio da classs no poder. Por outro lado, os movimentos revolucionAri-

08 utilizaram-se dela comc instrumento de forma. 80 de homens para a luta pe

. revolugdo sg
cial, formando-os dentro de seus novos conceitvos, opostos aos da classe dominante,

Desta form, de acordo com os objetivos e valores que transmite, a educagio pas -

scu a ter o carater conservador ou rcvolucicnérlo, conform pretendessem apoiar ou combater

05 valores na classe do poder, educar homens para

nter ou transformar o regime social vi
gente. A sociedade burguesa nfo foge a este panorama,

contrério, acentua-o e o la
va 4 sua oXpressio mais extrema. Duas concepgoes de vide, duas escalas de valores, quebram
Buas espadas numa luta t2c vielanta como a que 6 travada, diariament » em todo o rundo, nas
ruas ou nos lugares de trabelho, entre a classe dominante, gue quer cada wez ser mais domi

nante, e a dominada, que quer abolir, de uma vez, toda a forma de dominic, 0 Bem para o bup
&ues estd em vender a mercadoria a prego certo, em que seus operrios trabalhem o maximo
recebendo o salério minlmc, que -ele conhega e freguente o"grande mundo" das artes e cultu-

ras, dos povos estranhos e de terras lengingquas, enquanto o seu operério figque preso i mé- »

quina, gue lhe esgota as forgas vitais, mas que s@o & sua finica fonte de sustento; que se-

us filhos estudem mais de uma dezena de anos para se tornarem profissicnais liberais, en -

quanto os filhos de seus operfrios, mal aprendem a soletrar o alfabeto e eéxecutar as qua -

- tro operages elementares, sejam arrancados para trab

lhar nas fibricas ao lado de saus =

is. E o Mal para o burgues est4 nos protestos e nas greves operirias, no distfirbio & ordem

€ na viol8#ncia, Sua escala de valores baseia-se na nuantidede de dinheiro Que cada um posg

sue, e & ela que determina a posigio do individuo na sociedade,
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A esta, outra concepglo se antepde, e & a da classe proletlria. Em sua concepedo
revolucionéria, o Mal estd na cxplori\qao e no domfnio de homem para homem e o Bem na igual-
dade econdmica, na divisfo das riquezas sociais entre os individuos que as criam, na igual-
dade de oportunidades a todos os individuos. Sua escala de valores se baseia na medida epm

que cada individuo d4 de si préprio para o benefico geral.

Nossa educagfo tem objetivos politicos claros, e uma posig8Ho definida no campo de
luta de classes, Ela visa educar para forma social chamada kibutz e procura identifiecar o 3
deal de nossos chanichim com o da classe operdria de todo o mundo, na luta pela soociecdade
socalista, N6s educamos joves judeus para uma participagao ativa na construgdo socialista
chalutziana em Israsl, e por isto definimos nosso movimento cmo sendo educativo, com fina-
lidade politica.

4 - EducacZ@o - meic ou fim - Como jA tivemos ocasifo de mencionar algumas vezes,
a educagfo para nbs é um meio para alcangarmos um determinado fim social. Para nbs, ela no
representa, como para outres movimentes, um fim em si mesmo. A educagfio, como vimos, & uma
fungdo social, e o seu objetivo se encontra além dela mesma; ela se situa na sociedade, Ne-
gamos veamente a comparaqio que se faz de que ¢ papel da edmcagfoc para ¢ educando & como &
do jardineirc, gque planta flores ac redor de uma estitua para dar-lhe melhor beleza, O nos-
S0 prototipo educativo nfic & um homem ideal, abstrate, mesmo que perfeito em suas qualida -

des, senfo que um homem real, que vive os problemas da épocz e luta para solucionA-los; trg

balha e participa na construgfo de Medinat Israel socialista, O nosso prototipo educativeo

€ o homem do kibutz; & o chalutz, pioneirc consciente da construgfio da comuna de produgfo &

consumo em Israel. E 2 nossa educagfio & um instrumento, um meio, para atraves dela formar -

mos homens de acordo com este prototipo.
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1-_Individuo e coletivo - Um dos objetivos primordiais que queremos atiizir com
0.nosso chanich, & que ele se integre perfeitamente no seu grupo de vida, a sociec.de kibu-
tziana, Isto significa que queremos fazer com gue ele compreenda os interésses de um ¢ de
outro s%o og mesmos, ou seja, que ele deve se identifiecar inteiramente com o coletivo, S -

mente um coletivo seguro e estével pode proporcionar seguranga e estabilidade aos seug in-




dividuos, e por outrc lado, a seguranga e estabilidade de um coletivo depende da dose de
participagBo de cada um de seus individuos neste sentido, E desta forma, o individue que es
t4 20 seu lado n;o & um seu concorrente, senao um companheiro que, juntamente com ele e gom
os demais; trabalham para um mesmo fim, que & elevar e aprimorar o nivel de vida, economigo
cultural e social, de toda a comunidade. Sua relagfo para com outros individuos deve ser
de mutuo auxflio e apdio, de tal forma que a axperifncia de uns auxiliem nas dificuldades
dos outros, ¢ desta forma umns e outros possam partivipar no aperfeigoamento geral, social e
humano, Individuo e coletivo, pois, devem ser 2 entidades que mutuamente se auxiliem e apoj

em, se entrelagam como um s corpe, ca um s6 objetivo, e nZo que se repelem e se choguem,

A liberdade econBmica burguesa, com o seu regulador que & a concorréneia, trouxe
para a sociedade humana a2 lei das selvas. O seu homem tipico & o self made man, que vence
os demais, atraves da manha e da esperteza, quando nfo da brutalidade e do roubo., Tem valor
aguele que, esmagandc mos seus pés as contades e aspiragoes alheias, e s vezes os préprios
corpos alheios, atinge a uma altitude maior. E, quanto mais baixo estiverem os outros, ma -
ior serd a sua altitude. 0 homem burgues despreza e teme o seu semelhante, que lhe disputa
a posiqﬁo, qualquer gue ela seja, sempre a mais alta que conseguir, na corrida do "jungle",
aleangar. V& na coletividade um instrumentode satisfag@o de suas ambiqSes pessoals, fonte
de sous lucros e objeto de sua exploraqgo. Com o seu "homem superior", é sociedade burguesa
ngEo fez mais que fazé-lo voltar A barblrie., A inteligeéneia, a cultura e a ciencia, a bon=
dade e a honestidade, numa palavra, a civilizagdo, que com tantos esforgos a humanidade de-
senvolveu, s@o completamente desprezados, ou utilizados como instrumentos de gandncias pes-

soais.

Nés somos exatamente a negagfio de tude isto., 0 nosso homem deve valer pelc que é,
e nfo pelo que possue, pelo aporte material ou espiritual, com que contribuir para o aper=
feigoamento da sociedade e da espéoie humana, E & para este novo tipo de relagGes que deve
mos formar nosso chanich. 0 companheiro dos demais, que encontra no seu cdetivo o ambiente

natural de vida, e na cooperagao reciproca entre seus componentes @ sua forma mais elevadas

2 - _Responsabilidade - Como poderd haver responsabilidade e participagSo indivi =
dual no trabalho, no momento em que cada qual nfo dependa mais exclugivamente de si mesmo e
desaparecer o incentivo da concorréncia e do salério como recompnsa do trabalho individual?
perguntam ironicamente os burgueses. Entretanto nés n#o queremos formar uma sociedade nove
com homens da velha mentalidade burguesa ! A sociedade Kibutziana estd sendo ¢ serd oons =
trulda com homens de nova mentalidade, E estes 880 os nossos chanichim,. Individuos para
quem a responsabilidade n@io provém das vantagens "pessoais" que cada qual pode tirar de de=

terminado trabalhc, mas sdmente da conscilncia do seu dever para com o grupo social, de uti




1idade e beneffcio coletivo. Individuos que nfio pensem em térmos de enganar, ganhar mas que
sejam cOnsoios de que tanto melhor serf o coletivo quanto melhores fcrem os seus individuos.

De que a responsabilidade individual, sob o regime de responsabilidade coletive, nem pelo

fato de ser consciente e voluntéria, dimunue. Mas, ac contrério, amumenta, Cada qual carre=-
ga com as responsabilidades, n8o sdmente sua e¢ de sua famflia, mas com as responsabilidades
pela sorte de todo o grupo. Cabe a cada um, nf#o a parcela de divisfo de responsabilidade

geral pelo nfmero de membros da coletividade, mas a responsabilidade geral, ela téda. E as=

sim que entendemos o conceito de responsabilid

e individual dentro da responsabilidade co=

letiva, e & ela que temos que eduoar nossos chanichim,

% - mem -~ O homem que queremos formar & aquele que tem consciéneia do que

faz e porque o faz., 0 nosso chanich deve ser habituado a pensar na sua agio ¢ nag conse =
quéncias dela, Deve saber acompanhar as atitudes de pensameko, agsim como de levar o pensa=-
mento & realizagfo. Deve ser integro no pensamento e na aglo., NZo sio suficientes o 86 sa -

ber-se idealizar ou somente saber-se agir. A idéia nHo acompanhada da agfio e diletantismo,

préprio para exibigSes em shl0es frequentados pela burguesia, ou para desccupados, sem Oou =

tra preocupacao gom que preencher o tempo. Por outro lado, nfio gueremos eriar o tipo de e-

¢80 que age sem saber porque , ou talvez porque lhe mamdam, autdmatos da vont alheia,
como t30 comumente encontramos nos movimentos fascista o nazista e bochevique. Buscamos o
homem que idealize, e que tenha capacidade inteleotual para idealizar bem, mas que tenha su

s

ficiente forga e carater para levar o pensamento A rualizaqzc, a as fltimas consequéneias,

até As consequéncias pesscais, Que compreeda 0 seu papel como operArio militante do kibutz,

na construgio de um Estado Judeu Socialiste num mundo socialista.

0 nosso chanich deve personalizar nossa escala de valores,
menores até o enfrentar das maijores, Sua relagfo para com fatos da vida diédria, chaverim e
chaverot do movimento, homens e mulberes de fora dele, familiares e nao familiares, a pobrg
za e o viecio, o trabalho e o trabalhador, etc, & sua reagioc perante 8les deve ser z vivifiaw

caqio de nossa conoepqao de vida. A Jjustica e a sinceridade caracterizarfio suas atitudes,

4 - EducacBo politica - Nossa educagfio pretende formar uma equipe de homens ca-

fxima do povc judeu, Kibutz

pazes de ocupar seu lugar de vanguarda na reslizago nacional

Galiuot, e na realizagfio social do operariado judeu, construgao de

inat Israel Socialis-

ta. Neste sentido, nossa educagfio 6 integral. Ela nfio se limita a criticar a posigio eco-

ndmica e nacional anormais do nossoc povo no Galut, e sua instabili sccial, mas tambem
todas as suas manifestagBes:- o carreirismo, 2 dilui¢Ho dos valores nacionais, a impotén -

cia para a realizagﬁo, etc, NZo nos limitamos a mostrar aos nossos chanichim a injustiga

da divisao da sociedade em classes e a exploragfio de mais numerosa pela minoritéria, To -
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mamos posigdo em todos os campos € manifestagdes socials, perante a arte e as ciéncms, a
posigho da mulher e da inféncia, perante a cultura ¢ a profiss;o, a educagdo e a familia,
Mostramos ac nosso chanich o erro de oada uma destas instituigBes e preparamo-lo para gop
cientemente, lutar por novas concepcacs, a cnncepqao de vida do movimento. Esta luta se
efetua dentro da sociedade humana, em todas as suas manifestat;ﬁes. Porisso o movimento 3o
toma posigio diante dos problemas metafisicos da existéncia ou nio de Deus, da origem dog
Seres o das Coisas, Eles fogem da algada do movimento, gque ndo é uma instituicfo filosbfi-
ga , mas educativo-politica, Eles g;o interferem na luta politica em que participamos, po-
is cremos poder haver 80 bons chalﬁtzim, militantes operArios na luta pelo socialismo, a-
traves do Kibutz, enire os adeptos de uma outra escola filos6fica, scja ela materialista
ou nfo, O que sim devemos fazer neste campo, & colocar ao alcance de nossos chemichim, )
conheeimentos e dados dos eventos cientificos para, por um lado evitar que a ignoréncia

dos mesmos leve & falsas interpretagles dos fenGmencs, através das supertigBes, e por ou -

tro, para que sirvan de material de pensamento e pesquiza pesscal,

Ressaltemos, em todo o caso, que distinguimcs a crenga.religiosa da organizagfo
religiosa, o clero. Aquela damos completa liberdade de existéncia. A esta, porém, combate-
mos como uma casta parasitéria, improdutiva, com interesses materiais especificos e posi-
goes politicas claras. Achmos que ela & fruto de organizagdes soclals erradas, e que nfo

h8 lagar para a mesma numa sociedade produtiva e s3.
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1 ~ 0 ghanich : ~ Antes de entrarmos na anflise dos aspe

vejamos em linhas gerais as caracteristicasdo jovem Judeu, produto dz

Analizemos os valores nacionais, sociais e culturais que adgquire,

éscala de valores gue adota,

A época nacional gwe estamos vivendo, & de diluigBo ¢ s valores. 0 centro eg

*piritual do Judaismo, na Golé gue eram as comunidades da Europa Oriental, desapareceram,

Sem que as comunidades da America tivessem suficiente vitalidade para ocupar-lhes o lugar,

E,se a primeira geragdo, a geragdo imigrante, ainda guarda o contefido e os valores her

a 2a, e a 3a., em propor¢Ges geométrieas,os est@o deixando de

dos daguelas comunidades,
lado, As tradic"o'cs que ainda vivem tornam-secada vez mais longinquas e sem sentido, e

As tendéncias assimilatérias s?

Submetidas A dinfdmica social, diluem-se mais e mais. ag-

Ymente as que v&c se faz

3 princip endo lentamente,

Bustadoras, nfo tanto as conscientes,

de geragdo A gerac;ie. Existem fatores positivos dentro dos ishuvim, como por exemplo as
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escolas Juddioas que porém, infelizmente, atingem a uma minoria da juventude Juddica, E

porisso, a maior parte dos chanichim que vém ao movimento, & possuidor de valores nacio-

nais dastante diluidos, pouco conhecendo da histbria, cultura e arte de seu DOVO,

No terrenc social, a vida do Jovem se encaminha para a conquista de uma posi -
¢do sooial, Obedecendo a dinAmica social em que vivem tanto seus pais como &les, tendo a-
queles J& atravessado os Arduos anos de luta pela acumulagdo de alguns bens que permitige
sem uma vida mais ou memos edmoda, aspiram para os seus descendentes uma vida mais fhcil
e mais rendosa, uma posigBo social que lhes permita uma vida em condig¢des superiores, E
8ste obJaiivo 8les vém no estudo universitdrio e na profissfio liberal, O carater intelee-
tual e restritivo destas profissBes e o longo tempo de preparo que exigem, a um tempo e-
xigem um esforgo fisico reduzido e uma remuneragdo elevada. O titulc de "doutor", perag
te 8les e a sociedade, valoriza-os como individuos ¢ seve-lhes de escudo contra as dig -

eriminagGes a que sua minoria nacional estd sujeita.

A cultura que adquire & em geral uma cultura téenica, que tem aplicagfio na sua
vida profissional. A ciitura geral, desligada da vida, sem um objetivo concreto transfor

mando-se pum mero adérno para exibigles perante os outros.

Na sua escala de valores gue & a de seus pais ¢ de toda a classe burguesa, o in
dividuo & valorizado pelos bens materiasi que acumuloun, e pelcs tftulos que possue, nfo

importando as qualidades de carater & de inteligencia gque o imdividuo possa possuir,

Como podemos ver, e pelo J&4 visto antes, o movimento tem que operar uma radieal
mudanga em seu chanich, Nio sdmente na sua forma de pensar e valorizar o mundc e as COle
8as, mas na sua prépria maneira de viver, no seu caminho @ aspiragBes de vida. Verecmos as
diante os aspectos particulares desta transformagZo, e que no seu conjunto deverfo for =
mar o tipo de homem que queremos formar :=- um judeu consciente de sua miss&o nacional=so=

eial, pronto para sua realizagBo atraves do Kibutz, trabalhador e ativo.

2 - dad nosso movimento -~ Nosso movimento em alguns sentidos &
muito peculiar, E eatas peculiaridades conferem-lhe aspectos particulares na educaglo. 4
primeira delas € o duplc aspecto de nosso objetivo - o soeial ¢ o nacional, Embora na
realizagdo estes dois aspectos representam uma unidade -~ o sionismo socialista, no pro =
cesso educativo deparamo-nos com os dois aspectos. Temos objetivos nacionais claros, as-=
sim como objetivos sociais definidos. E eles no confronto com as earacteristioss que *

tras o nosso chanich de fora do movimento, & gue determinam 2 forma do processo edueati=

vo. Outra peculiaridade do movimento € que ele educa para a realizagfo fora do lugar ons
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de ele age. Este fato tambem determina algumas particularidades na noiaa educagfio; edu=
cando para a realizagHo, que se dard em carater final no Kibutz, em Israel, desperta no
chanich a &nsia de realizagdo, de factualizar, durante o proprio processo ed tucativo, asg
ideias que o movimento lhe inoute, Por outro lado o mevimento, ao educar para a realj
zagBo, tem que exigf-la a cada momento, sob o perigo de gue ole me tornme um proeesso
intelectual, e nfo uma realidade vital, Porisso, embora edugue para a realizag¥o fora

do,pals onde age, o movimento tem que exigir e fornecer meios de realizagfo loecais,

3 - EdupacBo nacional - J4 tivemos ocasiBo de apontar a deficiénoia de con-
teddo nacional do ambiente natural do Jovem judeu, Presencifmos uma das maiores catés -
trofes fisicas que o nosso pPovo sofreu, e agora estamos sendo testemunhas de um proces-
80 gue pode vir a ser catastréfico, de dilui¢®o espiritual, 0Os valores nacionais cada
vez mais perdem o sentido para os "esquecidos" da Gold, e mais do que isto, perdem-se g
les mesmos, O elo que liga o povo presente A gua heranga do passado se enfraquece cada
vez mais, e periga desaparecer com o abandono das 1inguas em que foram oriadas i~ o i-
vrit ¢ o idish, E enquanto este prooesso se desenvolve, por outro lade o ishuy - Judeu
do Galut perde toda a sua capacidade criadora prépria, Desaparecem valores sem que ou=-
tros surjam para ocupar-lhes o lugar, Em seu lugar, a esterilidade, Perden a ligaglo ¢

com uma naciunalidade, enquanto lhes & impossibilitado ligar-se 2 outra,

A premissa para a existénoia do nosso movimento & a de cortar com Jovens ju -~
deus, que se sintam ligades ao seu passado ¢ ao seu destino no futuro. Foi no judaismo,
Da sua expressio mais viva, que & o anseio de volta A Plitria, de restauragho nacional,
que o movimento teve sua origem, e sdmente nele poder& subsistir. Temos que antes de mg
is nada, transformar nosso Jovem em Judeu, ligh~lo gmocionalmente ao seu povo, incutir-
lhe seus valores passados e presentes. Faz8-lo conhecer a histérin de seu povo, suas
grandezas e desgragas, comemorar com ele as festas tradicionais o 0s velhos costumes ju-
ddicos, coloc&-lo om contato com as eriagfes dulturais e artistioas, com o pensamento 1
tendéneias e movimentos de nossc povo, Levar & ele a situag¥o do judaismo no mundo Ade
hoje e, principalmente, a realidade de Medinat Israel. 0 movimento sionista ¢ n expreg
880 do Judaismo moderno, e Juntamente com sua maior oriagHo » Israel, o seu sentido g
fual nais verdadeiro, senfio o nico. A nosso chanich devem ser levados os fatos e rea-
lizagSes sooiais e econdmicas da Medin&, Sua nova oultura e seu renovado folklore, suas
cangles e dangas. Fazer com que aprendam o ivrit, que & o mével e o instrumento do Ju~-
daismo moderno. Orienté-lc para escolas judéicas, onde, acompanhado pelo movimento, pg
der’\ solidifiear seu contefdo nacional, e viver, ao mdximo possivel, um ambisnte nacioe
nal,
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Este homem, gonheoedor ‘de seu povo, amante dele, & que ser4 o construtor da sooig
dade Judéica em Israel, de seus hébitos e maneird de viver, de sua cultura , arte ¢ pensa -
mento. BEste & o nosso objetivo educacional-nacional, Opor-nos aoc processo agsimilatbrio
do jovem judeuw, fazé-lo voltar 4° nacionalidade, ligh-lo sentimentalmente e nacilonalmente

a0 povoe,

4 - BdugacHo sogial - Quande apresentamos as caracteristicas de nosso chanich ,

apontamos © meio sccial de onde provém : da nova burguesia, gananciosa por posigBes mais e
levadas e vida mais fAcil. Instrumento de vontade paterna, sua vida & encaminhada néste
sentido, O trabalho manual &, para ele, degradante, préprio de uma classe de individuos ip:
feriores, E, geralmente, o desprezo pelo trabalho manual é acompanhado por uma completa
inabilidade neste campo de atividade, que a prépria inoperdncia provoca. Seu caminho de
vida astd vcltadoﬁpara outroisentide, oonformé decidiram seus pais.e cncaminha a prépria
dindmica da sociedade burguesa : conseguir uma profiss3o que lhe permita, com o minimo es-
£6rgo, aonseguir maior soma de dimheiro, uma posigHo soocial e seguranga material, no lugar
onde lhe & mais ficil, no Galut, onde contar sempre com o apoio e a ajuda do capital pa -

terno. A primeira ¢ profunda modifica¢fo que temos de operar no nosso phanich & habitul-
1o ag trabalho msnual. A comegar com pequenos trabalhos manuais nas kvutzot menores, ir dg
senvolvendo a sua capacidade de usar as maos, e tornar-se assim um hcmem produtivo, Para-
lelamente ao hAbito do trabalho, comegari a surgir a valorizaclo do mesmo, e do homem que
o executa, Ele compreenderd, s o movimentoc o fard vée, gue & o trabalhador atraves do seu
tratalho, quem cria a riqueza soocial, gue permite z2os homens usufruir delas e viverem nunm
determinado padrao de vida. Valorizarfo o trabalho como criador de rigueza, e verfio que
quanto mais intenso for o trabalho social, maior ser4 sua fartura, Aos poucos ird se oa-
pacitando a compreender os motivos de sua antiga aspiragBo. Deverd entfo o movimento le -
vantar-lhe a discussfo sobre qual profissgo adotar, e encaminhf~lu pare aquela gque mais
condiga com as suas aptidBes, com a realiéade do Kibutz e, como teremos ocasifio de falar
em seguida, com 2 classe gsom a gual o movimento se identifica, Isto significa profissio~

nalizé-lo, torné-lo um homem produtivo. ‘ ; ibuts,

Quando falamos em realidade do Kibutz, temos que tomar em conta que ele é hole,
¢ ainda seri por longos anos, baseado na produgdo e no trabalho agricola, E este trabalho
apresenta uma série muito grande de diferengas com os trabalhos industriais, Em primeiro
lugar, na exigénoia fisica, que no trabalho agricola &, via de regra, muito maior. Em se~
gundo lugar na prépria natureza do trabalho, conhecimentos que exige, condicBes de traba-
1ho, em campo aberto, sob as condigBes atmosféricas, ete. Porisso, deve-se fazer o possis

wel para orientar os chaverim para trabalhos de natureza agricola, em escolas agricolas

ou através de cursos ou cstégios em fazendas e granjas, Desta forma, além do hAbito ao
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tradalho, estaremos preparando o chanich para sua vida profissicnal futura mais provévels
Estaremos tambem habituando-o A vida no 6ampo, rude e socegada, em oontrasie com & ruido-
sa e movimentada vida oitadina,

A segumda grande modificagfo & fazé-1o mudar d¢e clasae 8social, Abandonar a for
ma de pensar e viver do jovem burgués e se integrar As aspiragles, pensamentos e forma de
vida da classe operdria, e quando dizemos operria, subendendemos tambem a classe operéria
do eampo, ou seja, o campesinato, Este brocesso, lcngo e difioil,pols signifioa uma ver-
dadeira revolugdo em toda a sua vida, sdmente serd integral no Kibutz, em Eretz Isracl,
Mas, oomo todo o processo educativo, tem de oomegar cedo. E quanto melhor preparado es-
tiver o chaver antes de sua alid, mais f4doil e rApida serd sua integragho, A olagae obrei-

ra em Israel.

Ao trabalho operfric e ao lado do hébito ao tradalho e A sua valorizag@o, deve=
ge despertar o sentimento do chanich para a injusta condigfo de vidae do trabalhador, A=
quele que oria a rigueza & quem vive maior miséria, 0 nascer do sentimento de revolta

oontra a realidade asocial & o primeiro passo para a sua mudanga de classe,

Em idade mais avangada, em que ¢ chnich j4 possa raciocoinar e compreender, o
obJetivo deverA ser torni-lo socialista, isto &, identifioh-lc ntelegt mepte com . ae” .
clagse cperdria, Explicar-lhe as origens das classes, a luta entre elas, o oarater opreg,
80r de uma e oprimido da outra, as idéias livertérias, as aspiragles de igualdade soeial
da classe operAria e, finalmente, o caminho para a sua execuglio, a oritica A organizagfio
social burguesa e a solugfo de sous prodblemas através da sociedade soclalista, sem clase

ses,

Nas @ltimas camadas do movimento, €ste processo deve ser levado As dltimas
consequéneias, Sabemos que todo indiv{duo forma 8eéu prooesso mental através d¢ suas
condi¢Ses de vida materiais, E porissc, quando falamos em correntdes ideolfgicas, on e~
ducaolonais, separamo-las em burguesas e proletirias, E isto se d&, nioc sdmente porque
elas venham a corresponder os interésses de uma ou outra, mas porque elas s#o stnduzi -
éas pelos individuos que, pelas sua forma de viver, pertengam a esta ou agquela classe ,
Verdade que existem excegles, ¢ muitas de ambag ag partes. Operfrics que apolam 1dé4i-
o8 b\l!‘gueaas, por ilwsfo ou por falta de consciénoia, e burgueses, que por sentimento
¢e Justiga, sejam soolalistas. Os primeiros sabemos gue a prépria dindmiea soelal, fa-
r4 oom que mudem de idéia., Quanto aos segundos, e @stes 8o o8 que estao maig préximos
de nés, podemos verificar que, a gualquer orise pecasoal ou do movimento, sge desesperam

ou desiludem ¢ abandonam a idéia. Porque ela & idéia, e n3c tem menhum vineulo oom a
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sua vida real, ao oontrério, choques, E podemos constatar as centenas destes sooclalistag
intelectuais que existem em todos os paises, tao econviotamente socialistas como incapa -
zZes para a agdo., Sdmente o proletariadc e o campesinato, para quem o ideal socialista

se identifica oom o eaminho de vida, e reciprocamente, que o seu caminho de vida s6 vé -
saida para si através do socialismo & que apresenta as condiqges objetivas para a reali-

zagdo do socialismo,

Este processo que podemos chamar de proletarizagBo de nossos chanichim, como
J& dissemos antes, nao se completa no Galut, NEo porque assim o queremos, mas porque ag
condigBes em que agimos assim determinam, O chanich sempre terd um nivel de vida mais
alto que o operariado, que sua casa lhe proporciona, e sempre sofrerd influéncias con -
trérias, ainda uma vez principalmente da familia, Mas, a proletarizagBo & um de nos -
sos principais objetivos educativos, além de, como veremos adiante, um marco da hagsha-
mé atzmit, sua anteocipagfo para a Gold., E a proletarizagfo nB8o se faz em dias nem se =
manas, Quanto mails obstéculos forem ultrapassados pelo chanich dentro do processo edu-
eativo, tanto menores serfio os que terd de atravessar oom a sua chegada A Israel. 0
nosso objetivo esducativo na edueaqio social deve ser que os chaverim ao fazerem alid ,
sejam, ao mAximo, operdrios judeus socialistas, conscientes de seu papel construtor e

revoluciondric em Medinat Israsl.

5 - Eﬁggagae do earater :- Chamemos de carater de um individuo "ao conjun=-
to de procedimentos do mesmo perante situagBes, fatos e idéias, se comportamento moral
diante deles", O carater de nosso chanich deve ser integro e coerente, Integro no
sentido de reagir sempre, em todas as situagBes, de zoOrdo com sua consoiéncia, e em
coeréncia com a nossa escala de valores, nossa moral e &tica, O movimentc tem que e-
ducar o chanich para que esta forma de procedimento caracterize todos os fatos, peque-
nos e grandes, de vida do chanich, Nas suas atitudes deverid eecpre ostar presente a
concepgio de vida que queremos lhe transmitir, Deve-pa=-iho incutir de gue a empregada
de sua ocasa & uma pessoa humena como as demais, e lhe & devido o mesmo respeito que
ao seu madrich ou chaverim da kvutza, N6s n8o cremos gque a educagfo do carater se con-
sige através de leis, sobre as quais se presta Juramento e se zela por cumprir, Este
método, utilizado pelo movimento schutico e outros movimentos pode no mAximo educar,
para a obediéncia 2 leis e ao mando de outros., NAo existem f6rmulas sobre atitude dos
homens, existe o carater, que faz agir de uma ou de ocutra maneira, certo ou errado, Dg
rante cada situagac. SEo vArias e mAltiplas as facetas docarater e de sua educagio.
S¥mente tooarenmos algumas, para melhor compreensiio 3

Honestidade -~ nosso chanich deve semprec ser honesto em suas ativudes. Hones=
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%o para consigo e para com os outros. Pode-se desenvolver esta qualidade atraves de Jo=
gos em que ela tem que ser posta & prova, contos e leitura scbre o assunto, fatos histb-
ricos que sao provas de honestidade, criagBio imaginéria de situag¢Bes om que o chamich

tenha de encontrar a solugdo, ete, ete.

Ebrga de vontade - é a capacidade que deve ter o nosso chanich de enfrentar si
tuagOes novas @ inesperadas, com iniciativa e decisfo para ultrapassi-las. Em ocada ate,
o chanich deve empregar-se a fundo, com energia, e n2o esmorecer ou retroceder dia:nto de
dificuldades. Devemos habitud-lc a que cada atitude seja acompanhada de pensamentc e de
senvolver nele a coragem para a a(;ic. Tarefas ¢ trabalhos, para que o chanich possa,
com empenho, desincumbir-se delas s@o preciosc auxiliar no desenvolvimentc de sua forga
de vontade, emergia e decis@c. O sentimento de auto poténeia encoraja a novos feitcs ,

a enfrentar dificuldades maiores.

Diggivlinag -~ O chanich do movimente deve ser possuidor da qualidade de or=-
denar suas coisas e atitudes, 1sto &, ser disciplinado., Saber conter as emogOes nos mg
mentos devidos, e dar-lhes livre exparsfo gquando chegado o momento, FPortar-se devida-
mente em diversas ocasiSes, 3 partir de coisas pequenas, Arrumagfic de suas coisas, Or
ganizagdo de seu dia e semana, de seus gastod, pontualidade nos hordrios, cilenciar
quando o siléncio & necessdrio, etec. A diseciplina deve ser algo consclente e nio impog - H

to.

Simplicidade - a simplicidade de carater de nossos chanichim deve refletir-
se na stmplioidade de sua maneira de ser., Por outro lado, o hébito da simplicidade na
maneira de ser e de apresentar, moldarid a simplicidade de seu ocarater. A comegar na
simplicidade da vestimenta. Deve-se combater o usc de pinturas e Joias infiteis, bibe-
lots, gravatas, lencinhos de bolso, eto, simplificando ao mAximo sua apresentecgfo ex-
terna, Se & verdade que o hAbiton&o faz o monge, indubitavelmente ajuda a fazd-lo, 0
uso do uniforme simples, sem adornos, no Ken e nas atividades do movimento servirdo pa A
ra igualar a vestimenta dos chaverim, ao mesmo tempo que simplificé-lo, Deve-se com =
bater a arrogAncia e pretenciosidade nas atitudes de nossos chanichim, ac mesmo tempo

que desenvolver a modéstia. ~

Temperamentc - &s coises que faz, o chanioch deve empregar paix8o. A ooneen-
tx‘aQEO e a intensidade de sentimentos que se emprega na exeouglo de uma tarefa ou no
levar 3vante um pencamento ou idéia, depende de seu sucesso. E esta a qualidade que cha

mamos temperamento.
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Como &stes, existem muitos outros aspectos, que no seu conjunto chamanos de
earater do individuo. Muito importante na formag@o do carataer de nossos chanichim & a
atividade constante. Ao mesmo tempo gue obriga o chanich a se congentrar permanente na
quilo que esta desenvolvendo, impede~o de ter tempo livre para a preguiga e 0s pensamep
tos vios. Além disto, a atividade renova permanentemente problemas e situagGes, 2s
quais o chanich tem dec fazer frente., Suas gualidades de carater s%o constantemente Pog.
tas & prova., Est4d claro que o madrich tem que sempre acompanhar o chanich na sua ativi
dade. Auxilif-lo nos momentos em que for necessdrio, porem, deixando sempre que o cha-

nich aja por si sé,

Importante tambem & desenvolver o senso de auto-oritica do chanich. Somos
completaments contrédrios A auto-oritica estabelecida como instituigfo, e feita publica-
mente. Ela deve ser o h&bito natural que cada chaver tem de fazer consigo mesmo o ba -
lango e a oritica de seus atcs. Procurar o certo e o errado de cada um deles, e corri=~

gir, nas atitudes futuras, aguilo que comsiderar mal feito, errado.

6 - Educaczo intelectual - Grande importéncia tem num movimento como o nosso,
a educagRo intelectual., Vivemos uma &€poca de grande dinamismo, onde problemas e situ-
agdes renovam-se com grande velocidade. E o movimento tem de estar capacitado a respem
der As formulagOes que novas circunstincias sempre criam, 0s préprics conceitos e valo
res do movimento devem estar submetides 4 constante revisfo e renovagfo. Se assim nfo
for, o movimento se esteriliza e estagna, suas enunciag¢@es se transformam em dogmas. E
estas condigBes exigem chaverim ideolégiocamente formados, com conhecimento e capacida-

de para manter vivo o conteddo e a ideologia do movimento,

Além do que, do ponto de vista do chanich, queremos formd-lo como um homem
consciente de suas atitudes e de seu caminho, que saiba meditar a cada um de sues pas—

sos na viéa, compreender o mundo em gue vive e saber orientar-se nele.

A cultura que o movimento tem que transmitir ao chanich deve ser ampla, a-
brangendo todos os campos do conhecimento humanc. Sua cultura deve ser o mais univer
gal possivel, Abrangendo o campe das ciéncias, fisicas e sociais, das letras e das ar
tes em geral. Muitas vezes a excessiva preocupagiio pelo contefido ideolégico, isto &,
com a2 transmissfio de conhecimentos ligados diretamente aos fundamentos ideolbgicos do
movimento, faz com gue se fechem para o chanich amplos campos de cultura geral, tor-
nando~-o por demais estreitc em seus conhecimento. Deve-ze evitar a todo ousto dar
resposta fAceis aos problemas que o ohanich levanta. Em geral deve-se fazer com que

ele mesmo procure as respostas, através da leitura, do estudo e da pesquiza, As res=
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postas ficeils aocabam por tomar conta da mente do chanich, que as utiliza em todas as oea~-

siBes, sem as ter fundamentadas mum conhecimento mais profundoe. E nfo poucas vezes encop

tramos chaverim que tém na algibeira algumas frases que lhe respondem a todas as questdes,

0 fundamental no eampo éa educagio intelectual, & despertar e orientar a inquji

etude do chanich pelo estudo. N4Ao possuimos uma Tord e nem uma lista bibliogrifica ou de

agsuntos que o bom chaver do movimento deve conhecer, Nossa orientagdo deve dar-se nos

seguintes 3 sentidos :

1 - despertar o interesse do chanich para a cultura e a arte
2 = criar nele o hfhito da leitura e do estudo constante

3 - ordienté~lo e colocar ac seu alcance o material necessirio para 0s mesmos,

0 homem cultc gue queremos formar diferencia-se completamente do tipo comum na
sociedade burguesa, que cultiva o intelecto com a mesma finalidade com que ¢ alterofilig
ta o corpo, vu seja, para exibi-lo perante os demais. Nés n;o_queremos enciclopédias ag
bulantes, oulturas académicas, para quem a discuss¥o & um esporte, um jogo. Queremos sim,
gue a cultura de nosso chanich nasg¢a dos problemas de vida, e para ela se dirija, Ele
deve ser um instrumento de luta e de acgo. 0 estudo & o aprimoramentc do homem para a
sua melhor participagfo na vida social, pels, a cultura € o instrumento que permite ao

homem compreender os fenOmenos sociais e sua posig¢Bo perante os mesmos.

Apezar de, como J& dissemos, os conhecimentos que o movimento tem de transmi -
tir, ou melhor dito, colocar ao alcange do chanich, despertar-lhe o interesse, devem ser
os mais amplos possiveis, deve-se procurar, de ac8rdo com a vontacde do mesmo, orientar-
lhe para uma certa especializagfo. Atraves dele, poderemos conseguir chanichim que con=
hegam assuntos profundamente, e n-lz;o sdmente nos termos gerais., OCom isto ndo queremos di
2er que se deva egtreital O seu campo de conhecimentos em fungfo do aprofundamento em um
de seus aspectos. Ao contrdrio, fazer com que ac lado da amplid8o dos comhecimentos, em
alguns sotores, que despertam maior inguietude no chanich, orienté-lo para gue seis .das

gencralizagBes e penctre inclusive nas especificidades dos problemas.

0 estudo do chanich deve ser acompsnhado muito de perto pelo madrich, E isto ,
por diversas razdes. A primeira delas & para habitul-lc ao auto-didatismo. N6s nfc pog
suimos os instrumentos que possui a escola, que através do incentivo das notas ¢ exigén-
cia dos exames, obrigam o aluno a estudar. ¥4o sdmente que ndoc possuimos estes instru =
mentos, como criticdmo-los pelas suas consequéncias, € portanto, os regéitamos. Eles

instituem o estudo como uma obrigatoriedade, criam incentivos artificlals, fora da ventg
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de pessoal do aluno, que & o incentivo natural, e abafa-c ao invés de desperté-lo, 08 a-
lunos das escolas, em sua maioria, estudam pela obrigaglo e em fungfo delas, isto &, em
virtude de terem que aleangar uma nota minima para serem aprevados para a classe superior,
Por outro lado, nbs temos que criar-lhe o hébito ao estudo voluntdrio, sem exigéneias S
inoentivos que nfo o da sua prépria vontade de fazé-lo. A segunda razio & a de auxiliar
© acompanhar o chanich no sentido de que ele n3o se deixe vencer pelo desénimo, diante
das difiouldades que possam surgir diante de si, Deve o madrich infundir-lhe a confianga
de que n#o existem dificldades que n3¥o possam ser ultrapassadas, desde que haja suficien-
te vontade e persisténeia para tanto, e ser seu conselheiro e auxiliar nestes momentos de
dificuldade., Em teroeiro lugar, fornecer ou auxiliar na busca de material de astudo, pa=-
ra fazer com este seja mais ordenado, menos disperso. Orienté-lo para que parta do sim -
ples para o complexo, que & a finica waneira de fazé-lo entendor e caminhar POT Um pProgess
so de aprofundamento e ampliagfio progressivos, I neste sentido do que o estudo pessoal
do chanich, a aquizigio de sua bagagem oultural, deve ser orientada e controlada pelo ma=-
drich,

T - Edugggﬁg sexual - Este prodlema & um dos mais diffceis que se apresenta pe-
rante: o movimento, em sua aglo educativa., NZo sdmente porque temos de lutar contra todos
0s conceitos, e principalmente contra os preconceitos gue a sociedade burguesa forma a
seu respeito, como tambem contra realidades que existem e se formam fora do movimento,
Com istc, ndo queremos dizer que no sabemos a solugdo do problema, ou que em geral ela
nfo existe, Mas sim de que sua aplicagfo integral sb pode se dar numa forma social on-
de existam condiges, objetivas & subjetivas para a sua aplicagdo, como o Kibutz, com u

ma nova moral , e sem entraves de ordem economica ou de qualquer espéeie,

Esta solugfio & o casamento do chaver, tHo logo esteja maduro para tanto, iste
€, 2 idade dos 17 - 18 anos, Até esta idade, mo periodo do desenvolvimento dos seus or-
g20s sexuais, através de uma orien:aqgo bem orientada, e de uma atividade sadia, onde o
Jovem pode empregar sua vitalidade e énergia, pode-se fazer com que 0 problema ndo se ma
nifeste com tanta violéncia, Aquela idade, numa vida social limpa e s&, esth o jovem oa-
paz de escolher seu par, e contrair matrimonio, E, se tal nfo se de, os jovens serfo J&

suficiente maduros para poderem, de acSrdo com a sua vontade, manter relagBes livres.

A sociedade burguesa, enquanto cria obstéculos ao casamento do jovem na idade
em que ele estarizs capacitado para tanto, levanta-lhe o problema, precipita-o através de
diversas formas, prematuramente, Senfio vejamos ! o Jovem, ac casar-se adquire a respon=
sabilidade de manter a fam{lia, De manter uma casa, de cuidar da alimentagfo e da vesti

menta da famflia e da educag8o dos filhos, E em geral, &le atinge estas possibilidades

RN .
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gdmente alguns anos depois de sua maturidade .uxual, Por outro lado, através dos ambientes
das esocolas, das revistas pornogréficas, do cinema e dosg cartazes, entra desde cedo em cog
tato oom o problema, 0 Tabu gue a sociedade lhe oria em térno, auxiliada pela Igrg¢je, ori-
am um ar de sogredo e mistério, que ainda mais incentivam a curiosidade do piber. E esta

contradiggo 0 jovem val resolvé-la, ou através do vicio da masturbagfo, ou através da prog
tituigfo, ” E o chanich do movimento, que n¥o est4 inteiramente em mossas mios, estd sujei-

to tambem a estas influénoias,

0 movimento, através do madrich, deve fazer o méximo que estiver ao seu alcance
para se opor &s influéneias externas e encaminhar o chanich para uma vida sexuzl sf, Pri-
meiramente, eriando-lhe atividades, fisicas e mentais, onde 8le possa depositar sua aten-
qﬁo e cnergia, Através de atividade, as necessidades sexuais podem ser atenuadas e a sua
explos@o como problema, adiada até a maturidade do chaver, Dar-lhe, através de sichot es=
peciais, por parte dos madrichim ou de pessoas de fora, especializadas no assnnto, comhe
oimentos cientfficos sobre o sexo, fisiologia e psicologia., Esclavecimentos sobre os vi-
cios sexuais, principalmente os mais correntes, a masturraqao, seus prejuizos quando em
excesso e suas consequéncias psfquicas, e a prostituigio, o aspecto social, moral e higi
énico., 0 amor como complemento da relagio sexual, e como caracteristieca do homem, dife-

renciando~-o e elevando-o por sobre as relagSes sexuais paramente animais,

Além disto, torna-se muito necessrio, imprescendivel mesmo, o acompanhamento
pessoal de cada chanich, por parte do madrich, O sexo, além dos problemas generalizados,
cria preblemas de ordem pessoal, que devem ser orientados um. a um, diretamente oom o
chanich, Pols, para este, o problema de s olugdo pessoal, dentro das orientagSes geraie,
constituem o principal problema., O madrich deve procurar se por ac par do problema de

cada chanich, e aconselhé-lc na sua solugﬁo, de forma particular, tomando sempre o cui-

dado de nfo encontrar solugdes féceis, estandarts, que nZo sejam reais e aplicAveis.

Desta forma, poderemos encaminhar o chanich para uma solugic positiva de seus

problemas sexuais, opondo-nos &8s influéncias que 8ste recebe de fora, colocando=o como

uma questio natural, e nao misteriosa, orientando-o para o sentimento de amor verdadeiro,

8 - Edugaclo ffsiga - a educagHo fisioa tem, por objetivo, o desenvolvimento
da capacidade fisica e sensorial do nosso chanich, Mérmente nas idades com as quais o mg
vimento trabalha, que engloba as de pleno desenvolvimento fisico do Jovem, &ste aspecto
de nousa educagao adquire grande importéncia, Além de corresponder zo gosto e ) prépria
exié‘snoia org;nica do Jjovem, a vida ao ar livre, os passeio, os Jogos e esportes em ge-~

ral, favorecem o desenvolvimento do seu fisico e de seus sentidos., Nota-se distintamen=
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te que o jovem praticante de esportes apresenta, geralmente, muito maior disposigdo para
outros setores de atividade tambem. Feis a educagho 2isica, além do valor que tem J& por
8!, como Preparagdo para atividade fisica, & tambem um instrumento importante, na forma

¢ao do carater. Além ca honestidade que, como j4 v

8, pode ser desenvolvida através do

Jogo, a atividade f{sica e 0s esportes dao ac individuo maior coragem, confianga em
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MO e nas suas possibilidades que sao tragos de um carater positivo,

Em nossa atividade educativa neste setor, podemos aproveitar muita da experidén-

cia que o movimento scfutico desenviveu. Entretanto, convem lembrar de que a mesma deve

Ser submetida a severa critica e adaptzgﬁo a0s nossos objctivos, que sfo completamente

centrérios aos déste movimento, Portanto, devemos eliminar a competigfo 1ndiv1dual, qu o

Scautismo utiliza ocomo incentivo fudamental, e substitui-la pelo incentivo A cooperagio

individual dentro de €rupos. Assim tambem devemos eliminar a &tica formalista deste movi-

mento, substituindo-a pelos valores éticos conscientes do nosso. Através desta adaptaclo,

poderemos elaborar um método qQue sirva 808 nossos objctivos, preparando individuos que sai

bam utilizar sua capacidade fisica e perceptiva e, com isto, preparando-os para enfrentar

situagles imprevistas, em que estas capacidades forem exigidas,
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1 - Hagshamé Atzmit - 0 nosso movimento vive, devido ao seu cara

da realizagfio de cada um de seus chaverim, B a realizagio individual de cada chayer

que im-
Drime a fdrga realizadora de todo o movimento, pois quanto

lor for a capacidade de reali-

zagdo de seus chaverim, tanto maior sers a capacidade de realizagBo do movimento, E esta
tapacidade de realizagfio pessoal, a que chamamos de Hagshamé Atzmit, & o camimho fundamen-

tal de nossa educacfo.

A realizaglo mAxima, final doohaver no movimento, & sua 1da 3 Hackhard e & Ali4,

Entretanto, ndo & sdmente a &ste passo final que chamamos de realizag¥o incdivid

mas sim

20 conjunto de todos os esforgos empreendidos pelc chaver no sentido

sua integragfio no
Movimento, na sua concepgao de vida e escala de valores, sua identificagHo com os eaminhos
¢ objetivos do movimento, a dedioagHo ao seu engrandecimento e prestigio, sua participagio

ha soluglio de problemas e A execugfo de tarefas de qualquer espécie, na formulag

830 de suas idéias.

A auto-realizagdio do chaver & o fruto mAximo de nossa agdo educativa, pois ela ee
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xige toda a soma de valores, fOrga de carater e decisBo que o movimento possa ter-lhe
transmitido. Ela exige, muitas vezes, gque se deixe de lado conveniéneias de ordem pes -
soals que possam entravar o seu desenvolvimento. Exige a consciéneia clara do que se eg

t4 fazendo, ¢ a mAxima concentragho intelectual e sentimental nas suas consequénoeias,

0 fundamental na uuto-realizaggo, que & a decisfo por ela, deve ser deixada 3
cargo do prépric chanich, 0 movimento nao deve, em hipdteée algums, ocupar o seu lugar,
isto &, decidir por ele, Cabe ao movimen{o no referente A hagshaméd atzmit, dar ao chanich
os elementos e as gqualidades para que possa fazer frente 3s dificuldades e podé-las su~
portar, auxilid-lo e apoif-lo nos momentos decisivos. Quaisquer decicGes de realizagfo,
que nfo partem do préprio chaver e de sua firme convicgao de que estd aginde corretamen-
te, nfo tem valor algum. O movimento & um caminho de vida, repleto de barreiras e difi-
ouldades, Cabe a cada chaver seguir o caminho e vencer as dificuldades, oom a capacida=

de e gqualidades que para tanto o movimento, em seu processo educativo, lhe transmitiu,

Apezar de a realizagfo ter de ser, obrigatériamente, pessoal, ela deve dar-
se dentrc de marcos coletivos. Nos marcos coletivos, de Kvatzid ou outros, a experiéneia
de uns serve como elemento auxiliar importante na luta e nas dificuldades de outros, 4=
1ém do que, em marcos coletivos, cada individuo sente-se apoiado na sua decisgo, de que

nao estd sé dentro dela, mas que & parte de todo um grupo realizador,

A hagshami atzmit do chaver do movimento inicia-se desde o seu ingresso A e-
le, com a frequéncia &s atividades e contade de ligaqgc ao mesmo, A medida de sua intg
gracgc e desenvolvimento, com a atribuicfo de responsabilidades ocada vez maiores, culmi
nando com a sua definigao frente acs caminhos do movimento, sua completa disposi¢io ao
trabalho e tarefas do movimento, através da disposigao & militdncia integral, e, final-

mente, na realizagBo de sua Hachshard e Ali4,

2 - Realidade - A educagfo de nosso chanich deve dar-se dentro das realidades
em que o chanich vive, e de sem problemas. Qualguer caminho educativo, que crie para o
educando uma falsa visdo do mundo real, deve ser regeitacdo. N6s nfo podemos criar um
mundo ideal, inexistente, onde o chanich se desenvolva, como uma estufa para o desenvol
vimento de flBres. Se o fizermos, estaremos sdmente oriando dificuldades para a sua in
tegragdo no mundo onde ele viverd, que n3o 6 o ideal, sendo o real, Porisso ngo acei-
tamos qualquer forma de acondiclonamento educativo, que a criaqﬁo de "condiqﬁes educae i

tivas" para o desenvolvimento do educando, e sua expressao, que & o sistema gimbélico,

0s simbolos, usados sistemAticamente como instrumentos educativos, tém alean=
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ces e oconsequénecias muito além daquelas que pretede, Pois, se por um lado atrsi e pren-
de mais a atengfo do chanich, prineipalmente nas idades mais Jovens, desvia sua atengdo

do contefido do que se lhe quer transmitir, o que podemos chamar de "a realidade" para 2

sua representagao, que sao os simbolos, Assim, forma o chanibh uma 1déia representada

ada

das coisas, perdendo de vista a prépria coisa em sf, 2 a consequéneia disto que mog

observar em outros movimentos que baseiam seucaminho educativo no sistema simbélico, Sg
us frutos sdo, em geral, homens que veneram o "lider", seu nome, seu retrato, a bandei-
ra ou outros simbolos que representam a idéia, sobrepondo=os A ela, que & relegada a um
plano completamente secundério, quando n#é inteiramente esqueecida, Enguanto que, o gque
nbs queremos & que cada chaver tenha plena consciéneia e conhecimento do mundo em que vi
ve e das idéias do movimento, Nossos caminhos e instrumentos educativos devem visar o

esclarecimento da realidade, e nfo & de sua representagfic por sfmbolos.,

Os elementos simbblicos gque o movimento utilizar, devem s€-lc feito na medida
B gue as necessidades o exigirem, Como tal, ele deve ser um mero instrumento auxiliar,
usado esporAdicamente, e ndo como sistema e nem como fundamento educativo. Mesmo assim,
0§ organismos responsiveis pela sducagzo no movimento devem analizar cada atividade sime-
bblica deve ser estudada e analizada, para ver-se se as vantagens gue dela advém compen=—

sam os prejuizos que provocam,

0 movimento utiliza alguns simbolos gerais, que ¢ caracterizam na forma e na
apresentag¢fo, S%o eles o uniforme, os hinos, a bandeira e a saudagio, Deve-se ao mé-
ximo, tornf-los elementos de identificagao do chaver do movimento, perante cutrc cha -

ver do movimentc ou pessoas de fora dele, evitandc que eles possam se transformar, na

mente dos chanichim, na prépria personificagfoc do movimento, objeto de ve

eragbes e ocul
tos exagerados,

Somos contririos também } divisdo de kvutzot segundo o sexc. Esta diyisgo ,
com o fito de solucionar problemas especificos de cada um, sdmente os agrava, Ela eria
a "sociedade das mulheres" e a "sociedade dos homens", separadas entre si, dificultando
o futuro convivio entre ambos, que é a realidade social gue vivemos, Cremos que a ori-
entacfio sexual, e a resolugfo dos problemas decorrentes do sexo, podem ser resolvidos
dentro do marco da Kvutz4 mixta, sem a2 necessidade da eriagdo de mais um problema, com

a separagdo de bachurim e bachurot em Kvutzot uni-sexuais.

Assim, através da educagdo do chanich no préprio mundo em que ele vive, f4-lg
emos um homem que saberd orientar-se dentro dele, uma vez gue 0 conheeerd em sua reali-

dade, As suas relagBes com os homens e os fatos serd natural, pois se dard em seu meio




natural de vida,.

3 - Liverdade =~ Assim como nfo queremos oriar para o chanich formas artifi -
clais de compreender o movimento, nfio guercmos também criar formas artificiais que de -
termivem a forma de proceder do chaver dentro do movimento., Ao cotrdrio, cremos que es-
ta deve desenvolver-se dentro da mais ampla liberdade, apoiada Gnicamente na oonscidncia
€ no carater do chanich, Desta forma, a disciplina, o respeito, o companheirismo, devem
ser frutos da formagHo do chanich, e ndc de valores atribuidos e A eles impostos,

0 nosso caminho educative nfo é compativel com nenhuma forma de divisfo hierfy
quica. A divisZo que fazemos em shichavot nao 6 nenhuma escala de valorizagho, mas sim,
uma mera divisfo feita para facilitar a nossa tarefa educativa, 0 respeito devido por
um ohaver de shichavot menores a outro de shichavot mais desenvolvidas n&o & outro gue o
devido normalmenie = um companheirc mais velho. As suas relagSes nRo devem ser as de um
subordinado para um superior, mas de igual para igual. E esta forma geral & que deve re
ger, tambem as ralaqﬁas entre chanich e madrich, 0 respeito de um para com o outro, dew
ve ser produto da maior maturidade e experiéncia de vida que o madrich possua, para po -
der aconselhar e orientar seus chanichim. Sua posino deve ser a de um companheiro ma=-
is velho, que & obedecido e ocatado, nfo pela sua posigSo ou pelo seu tftulo de madrich '
mas pela confianga que nele devem depositar os chanichim, mereé de suas qualidades pes =
soals, Da mesma forma perante chaverim que ocupam qualquer fun¢Ho ou cargo dirigente "
sua relagio como chanich deve se dar com a pessoa, 0 queé ela &, e nio como com um chaver

que possue th titulo, uma posigao superior,

0 movimento deve ser o lugar em que ¢ chanich se sinta uma pessoa igual s de-
mais, contrdriamente & escola e & familia, onde ele estd submetido A autoridade do pro-
fessor ou dos pais, 6owo uma pessba de valorizagfio inferior, 0 nossc Ken & a compensa-
g8o da escela e da famflia, onde o chaver, num ambieibe de liberdade completa, possa por

em vida a sua personalidade,

4 liverdade, como caracterfistica do nosso caminho educativo, manifesta-se em
mais um sentido fundamental, que é a aceitagBo ou nZo das idéias, valores e eaminhos que
¢ movimento lhe apresenta, Desce o ingresso & a pertinéneia ao movimento, que & comple=
tamente voluntéria, até a aceitaglio de tarefas d responsabilidades as mais diversas, dos
caminhos e conceitos educativos, e sua definigHo pessoal perante os eaminhos Gltimos do
movimento, devem partir de sua livre vontade, sem nemhuma forma de coergio, B a disous=
sdo livre e o esclarecimento mfituo, que deve levar 2 cnclusho e resolugfio dos problemas

da posigdo do chaver em relagBo an movimento,
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4 - Caragtericticas - De uma formn geral, podemos dizer que os caminhos de nos-

sa educagdo, ou seja, as caracteristicas fundamentais de nossa agfo educativa, devem sem-

pre estar em comsonfincia com a nossa ideologia, tanto no campo politico como educacional.
0 nosso carater socialista democrdtico deve se refletir na vida diérie do chaver no movi-
mento, e se reger peleos nossos principios fundamentais, que 830 a liberdade e a igualdade,
Sabemos que, para atingir determinado fim, temos que utilizar sempre meios que lhe gfo

préprios, e que guaisquer outres, que por ventura se utilizem, inevitavelmente conduzirfio

a fing outros, que lhc sgo eonsequéncia, E esta verdade politica & também uma verda ¥-3
.

ducativa, Porisso, os caminhos e os objetivos educativos dc movimento devem ze entrelagar

e formar uma unidade, de tal forma que estes camiﬁhos sejam expressfic dos nossos objeti =

vos, assim como estes a consequénecia natural daqueles,
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1 - Caracteristicag : - Chamamos de instrumentos educativos acs métodos e for-

mas que o movimentc utiliza para desenvolver a sua aglo educativa, Estes instrumentos

sdo. muitos e variados, compreendendo desde a astrutura educativa, que & a divisHo em shi-
chavot e em Kvutzot, a organiza;io educativa, com seus organismos diversos que planificam
e orientam as realizagSes educativas, e resclvem problemas no campo da educacfo, até as

préprias atividades ¢ agentes educativos, isto 8, os madrichim,

Nés nos limitaremos a sdmente alguns dos instrumentos educativos, pois ger-nos-

ia impossivel abrang8-los todos, numa publicaglc de ocarater geral como & esta.

Os instrumentos de nossa eduoaqao, assim como os seus caminho, devem sempre es=
tar em consonfincia com 0s nossos objetivos, e visando estes, Mails uma vez, assim como pag
ra cada tipe de trabalho exige ferramentas apropriadas, cada tipo de objetivo edueativo

necessita, para se alcangado, instrumentos préprios que lhe correspondam,

Estes instrumentos, nbés mesmos cs criamos. Verdade que nos aproveitamos, e
sempre devemos nos aproveitar de métodos alheios. Entretanto, o p;lncipal formador de
nossa metodologia educativa, de nossos instrumentos uddﬁativos, & a nossa pr6pria experi
8ncia., Porisso, ela & empirica, isto é, experimental, 0 empirismo se manifesta no fa
to de que, dos métodos que utilizamos, separamos agueles que servem ao0s nosgsos objetivos

€ que comprovaram 2 sua eficléncia, E vivemos numa constante busca de formag gue pos =

sam substituir as ineficientes, ou melhores do que as que estamos utilizando,




- 29 =

Por yvezes, &ste empirismo cai num extremo indesejével, prejudieial mesmo, que
& a improvizagBo. Através dela, vive-se num eterno tatear, sem conseguir-se estabele=-
cer normas relativamente estdveis de educagBo. E a finica forma de se evitar que tal sy
ceda & generalizando esperi8neias, estudando-as, comprovando seus resultados e estabelg
cendo 0 que podemos chamar de tradigio educativa, Constituirfo esta tradigio educativa

uma série de normas ge:

is ou particulares, gue a experifncia prépria do movimento de~
monstrou sua eficidncia, e que serfo utilizados até que sejam ultrapassados, e novos @

melhores forem encmtrados em seu lugar,

Os instrumentos educativos, pelo seu proprio carater de instrmento, devem se
caracterizar pela simplicidade, A dinfmica ¢ o carater dz nosso movimento nio permitem
que o mesmo se torne um instituto edueacional, penetrando nos diffceis e complexos
campos da psicologia. A multiplicidade de nossas tarefas, a peculiaridade de nossos

objetivos educacionais, deve nos levar 3 modéstia neste campo e a utilizagfo de méto=

dos simples que, como dissemos acima, comprovem sua eficifneia através da nossa pré -

pria experiéncia,

Outra oaracteristica importante que a nossa metodologia deve ter, & o dina-
mismo. 0Os métodos estéticos mecanizam-se ¢ mecanizam nossa agHo educativa, Perante o
chanich eles perdem o interésse, perdendo, por consequéncia, sua eficiéneia. A comstan
te renovagfo de nossos instrumentos educativos deve ser caracteristica dos mesmos, De-
vemos instituir uma forma viva de educagBo, que impega a paralizagfio de nossa tradigfo

educativa,

2 - Gentralizag3o - Fator importante na cristalizagio de uma tradigfio de mg

todos educativos € a ccntraliiaqﬁo educativa, Muitas experiéneias que certos sctores

do movimento realizam, perdem-se¢ is vezes por falta de uma maior centralizagZo, HA ng
cessidade de organismos que tenham por fungfo coligir e tomar gerais cstas exveri@nciass..
Primeiramente a centralizagfo deve se dar em cada pdis, através de troca de opinifes e
discussGes em geral entre os encarregados da educagdo looal, que compilarfic e formulg
r3c a metodologia frutc de suas prbprias atividede educativas. Esta metodologia, devg
T ser formulada, com o tempo, para todo o movimento mundial, através de sua central »
a Hanhagd Flioni, A unificago dos programas, as discussGes e as sugestSes dos vArios
Paises, permitirfo uma troca de experiéneias, gue n¥o sdmente permitiréd uma maijor fa-
cilidade e eficiéncia no trabalho educativo, como tambem a unificaglo das formas e mé.

todos, em &mbito mundial, de setcres do movimento que tém um mesmo objetivo educativo,
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3 - 0 madrich'- N8o fol por acasc que colocamos o madrich, o agente educa-
dor direto, eomo o primeirc de nossos instrumentos educativos, Dizemo-lo pela tremen-
da importénocia gque o mesmo tem em todo o desenvolvimento de nossa agio educative, To -
dos os principios que pudermos formular, e por mais perfeitos que sejam os nossos de -
mais instrumentos educativos, todos eles restarfio infteis se nfio contarmos com uma e -

quipe de madrichim capacitados para, uwtilizando-se deles, educar os chanichim para os

nossos objetivos,

J4& tivemos oocasifo de mostrar o empirismo de ncssos métodos educativos., Nes~
ta circunsténcia, o madrich n2o pcde ser um mero imdrumento que os pde em prAtica, Po-
is, os mesmos sfo insuficientes e incompletos, e sdmente as suas qualidades educadoras

& que poderfio ecompletd-los.

Para tanto, o elemento que fornecerd a equipe de madrichim do movimento serd
aguele guficiente maduro e responzivel para poder orientar problemas de vida de outros
Jovens, além das caracteristicas de vivacidade e inteligénecia de que deve ser possui -
dor., Deve ser um chaver J4 definido pelos caminhos domovimentc, e que sua posiglo pe-

rante o movimento possa servir de exemplo e encorajamento aos seus chanichim,

Cuidado especial deve merecer a preparagﬁo dos madrichim para o trabalho e=-
ducativo, Todo o madrich, antes de entrar no trabalho diretc com kvutzot e chanichim,
deve, receber seminirios sobre o movimento, seus objetivos e formas educativas, assim
como quastges gerais de educagio e¢ especificas da idade conm gue vai tradalhar, Os chu=
guel hamadrichim dever@o ser centrcs de discussges de problemas educativos. Além des =
tas, deverd tambem o movimento organizar seminérics especiais, assim como encontros en

tre os encarregados de chinuch para a discussf@oc ampla de problemas e métodos educativos,

Contando com um grupo de madrichim madurcs para a tarefa, conscientes da ip
porténcia da mesma, e para ela prepuzrados, podercmos suprir muitas de nossas falhas ne
terreno educativo, 0 madrich, gue deve personalizar os nossos valores e a nogssa con =
cepgdo de vida, & o instrumento ativo de transmissiio dos mesmos, Dal a sua p051950 de

etemento fundamental no nosso processo educativo,

4 - Al.kvutza - a kvutzéd, cmo célula bAsica do movimento, representa o
grupo de vida do chaver do movimento e, principalmente nas shichavot menores, o ins -

trumento de sua ligagSo A este. B através da kvutza que o chaver tem sua primeira €x<
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periéncia de grupo eoletivo e de vida coletiva, e aprende o significado e os valores

dos mesmos, ¢ ainda através dela que adquire o conhecimento e o conteddo do movimento,
6 nela que desenvolve guas primeiras atividades @ onde resolverd seus problemas de vi
da, A kvutzd é o grupo social mais préximo do chaver no movimento. Porisso, as atiyi
dades da kvutz4, como elemento educativo de primeira grandeza, devem merecer ateng¢o

especial,

0 grupe - kvutz& ~ deve portantc ser bem delimitado : a inconstAncia de ehg
verim na kvutzd, que ocasionam a instabilidade na sua constituiofc humana, impede a
consolidagBo de um grupo social que possa inspirar a onfianga do chanich e servir de
meio de ligagao com o movimento, Ao contrdrio, um grupo humano constante possibilita
a cristalizagés de um grupo social delimitado e coeso, que pude verdadeiramente vir a

constituir um grupo de vida para o chanich, e preencher suas finalidades,

Seutamanho nfio deverd ser nem demasiade grande nem demais pequenoc, As kvut=
zot pequenas demais em geral n3c satisfazem o chanich, que nfo v& nelas, pois de fato
nio o sdc, um grupe coeial, As relagBes dentro das mesmas sfo limitadas, o que nfo
correspondem ac desejo do chanich, que sempre ans#ia por relag¥es mais amplas, assim
como tambem nfio ao do movimento, que sempre deve procurar proporcioni-las, Por cutro
lado, em kvutzot grandes demais, o chanich, por assim dizer, se perde, Ela nfo permi-
te a expressio integral do chanich, & o que podemos em geral verificar & a formaqﬁo
de grupos menores de umizade dentro do préprio marco kvutz4, A4lém do que, grupos grap
des demais dificultam o trabalho do madrich , que n¥o pode desenvolver tHo eficiente=
mente sua tarefa formativa, O tamanho ideal para as kvutzot & por volta de 15 chave~
rim, pcdendo se um pouco menor nas idades menores, e maior nas mais velhas, guando o
4mbito da amizade e vida social J4& ultrapassam em geral o marce kvutzé., Desta forma '
em krutzot nem pequenas demais, e que limitem ¢ seu circulo dc relagBes, bem démasip
~dc grande em que o chanich se perca, e se sinta coibido de expressar-se & vontade, =z
kvutz4 de tamanho no}mal poderd ao mesmo tempo que satisfazer seus desojos de relagSes

posscais mais amplas, ao mesmo tempc que permitam sua liwve expressdo dentro de mesme,

J& dissemos entes, que as nossas kyutzot devem ser mixtas, no referente ao
sexo, Opomo-nos ao sistema de kvutzot uni-sexuais que, oom & intengZic de rosolver ca
problemas sexuals especificos a ocada sexo, ainda mais 05 agrava, A kvutzéd deve agp-
ter com um nfimero equilibrado de chaverim e chaverct, para que monhum dos grupcs se

constituam numa "minoria" dentro da kvuszd, difiexltandosua partioipegfo na mesma, Ae
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18m disto, a idade das bachurct, pelo sev desenvolvimento orgdnico prematuro ao dog

bachurim, deve ser um eno a menos do que a idade destes,

Em resumo, a kvutz4d ideal no referento A constituiglio, & aquela que conte
oom um nfimero de chaverim por volbta de 15, divididos mals ou menocs igualmente em ba,

churim e bachuret, e nas quais a idade destas geja um ano a menog que a daqueles,

5 - A shichvd - a ehichvé, que é constituida pelo grupo de chaverim de ye
ma mesma idade, e portanto com mesmos problemas e preocupagSes, constitue, o &rupo
social mais amplo para a vida de nosso chanich, Ela é portanto, uma espéciec de oome
peneaglo A vida de kvutz&. Como tal, deve ela proporocionar centros de interésse a0s
chanichim, através da realizagioc de atividades para toda a shichvé, oriagdo de orga o
nismos que permita que os chanichim, eles pr6prics, planiffquem suas atividades, prg
mover-se encontroc constantes, através de organizagdo de dias eapeciais para a shich-
v8, ete. As atividades da shichvA devem ser um aomplemento 3s da kvutzé, e portanto,
deve-se-lhe dar a import@ncia Justa, De nenhuma forma deve-se permitir que a ativida
de da shichv4 substitua o da kvutz4, pois esta & a fundamental, e aquela a complemen-
tar . Se tal se der, o marco de kvutz4 ficard diluido, perdendo sua f8rga o eentro

bdsico de educagio do movimente

Ao lado das atividades da shichv&, h4 ainda as atividades gerais, que sfo
organizadas para todes os chaverim do movimento, de todas as shichavot, Tém elas o
mérito educativo de fazer o chanich sentir-se echaver de um grupo todo mais amplo, de
ver ao seu lado chaverim cutros, mais velhos eu mais Jovens do que ele, e, finalmen-

te perccher a f6rga do movimento, o que lhe @4 maior confianga no mesmo,

Entretantc, relembraremos que as atividades educativas fundamentais devem

dar-se no mareo lvutzAd, Mais eficiente serd nossa agfo educativa, e mais forte o mo-

vimentc, quanto maic bem constituldas, ativas e eristalizadas as suas oélulas de ba=

se, isto &, as kvutzot,

6 - Organizac¥o gducativa - devemos sempre encarar a organizagho cducativa

como um instrumento para facilitar a agio educativa, e nfio como uma finalidade por si.

Poderfamos, comparativaments, dizer de que & como o leito por onde o rio escba auas

fguas, mas que nunca podemos confundi-lo com o rio mesmo, A organizagfo educativa de=

¢ sempre decorrer das necessidades que a agao edue

ativa impoe, e devem revestir-se




da méxima simplicidade, A grande quantidade de organismos cu a complesidade dos meg
mos, ao invés de facilitarem, criam impecilhos e dificultam o fluir de nossa agdo e=
ducativa, Eles desviam a atengfio dos madrichim e encarregados de educag@o das tare -
fas educativas, e fazem confundir a organizacgo educativa com a prépria educag@o, O
excesso de reunites, fichas, formulédrios, cadernos, ete, que o madrich tem de preen -
cher, nio sdmente roubam-lhe o tempo aos trabalhos mais importantes, cmo tambem eriam
uma impressio de ativizaggo, de movimento, gue no entanto sfo completamente estéreis,
pois nflo atingem ao chaniéh. Un minimo de organismes, os gue forem necessérios, sbli
dos e ativos, podem permitir a conceutragﬁo dos madrichim nas kvutzot e nos chanichim,

€ um desenvolvimento normal do trabalho educativo,

Além da kvutzd e da shichvé, que j4 vimos acima, a experiéncia do trabalho

educativo do movimento demonstrou a neocessidade minimal dos seguintes organismos:

Chug hamadrichim - organismo que reune os madrichim de uma mesma shichvé,
para discutir problemas particulares da mesma, orientar c¢ trabalho dos madrichim nas
kvutzot, planificar atividades de kvutzos e da shichvd, e prepcrar através de discus-
sGes, sichot e bibliografias, os madrichim para o trabalho, O chug deve se reunir 82
manalmente, para melhor acompanhar e orientar o desenvolvimento das kvutzot, socb a o=
rientagdo de um merakés, Este deve, de preferéncin, ser um chaver do préprio echug em
trabalho om uma kvutzéd da shichvé, Isto permitir-lhe-a um centacto mais vivo com os

chanichim e a shichvl, ¢ com os seus problemas.

Vaad merakzei hachuguim - que reune os merakzei hachuguim para tratar de
questles gerais, ‘que foron de uma ou outra shiéhvé, & portanto da algada dos chuguim,
Estabelece diretrizea e planifica o trabalho educative, em caracter geral, para o ken,

8 organiza as atividades gerails, Além disto, deve ser seu tafkid o recomedar madri -
chim novos, pagsagem de madrichim e de kvutzot de uma a outra shichvé, pois estas queg
t0es est;o ligadas a 2 ou mais chuguim, e sdmente ele & que estd, por sua caposi¢fo,
capacitado a orientar, Esta vnadd deverAd ser orientada pelo encarregado geral de e-

ducagfio no ken, e que, aoc mesmo tempo serd o elemento de ligag8ic com a mazkirut,

Kinus chiruchi - perifdicamente, de ano em ano ou quando fér necessério, dg
Ve-se reunir em forum amplo, sob forma de congresso, eom representagio de todos 08 sg
tores do movimento, para discutirem de forma ampla os problemas gerais de chinuch da

tand, rever og fundamentos, programas e metodologia, e estalelecer as orientagBes 8e =
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rais para o trabalho educativo, por um perfodo mais longo, Suas resolugdes, deverdo
ser, pelo carater politino do movimento e pelo papel da educagHo dentro dele, eomo
instrumento de preparagiic politica, submetido A ratificagBes de um congresso polipi
©c co movimento, Kinus ou Veld4 Artzit, Pelo mesmo motivo, as resolugBes das Vaa-
dot Hamadrichim dos snifim devem ser levadas & aprovacﬁo do organismo dirigente po-

1itico, a mazkirut, através do chaver da mazkirut, encarregado de oinuch,

Estes s@o os organismos minimais para a hoa orientagio do trabalho educa-
tivo. Clarc estd de que, A medida que a8 neocessidades exigirem, e a experisncia de-

monstrar 4til, noves podarﬁo ser criados, Mag, sempre sob o oritério que enunciamos
no principio, de simplicidade e de utilidade para o melhor desenvolvimento do traba=

lho educativo,

7 - Ambiente juvenil =~ o espirito e o ambiente que se criar no ken, s%o
importantes instrumentos para a atragio e fixag%o do jovem mo movimento., O movimene-
to deve corresponder aos anseios do chanich de encontrar um lugar alegre, onde ele se

sinta bem e encontre satisfagfo, B este lugar deve ser o seu ken, a que o chanich de-

ve considerar sua segunda casa, e para onde venha espontaneamets pelc finico motivo de
se achar & vontade 14,

Muitas vezes, a seriedade de nossas idéias, e a concentragfo no trabalho do
’ ) ¢

movimento, fazem oom que releguemos esta questfo a um planc inferior, esquecendo- &
mesmo por completo., B o ken se transforma num salfio de conferéncias, de leitura ou

simplismente de palestras gue, ao invés de atrair, ao contrério, afugenta-o de 14.

Para tomar o ken um lugar agradavel, de primeira importdncia s@o a limpeza
e a ornamentagfio, Se queremos educar o chanich para uma vida de higiene, em todos o8
aspectos, temos que comegar pela nossa casa, que & o kem, Nuneca poderemos dese jar
gue o chanich se sinta bem num lugar que n%o seja limpo. E o kishut, ao lado da lim-
peza, oriard um ar alegre, convidativo 4 alegria., Em segundo luger , deve-se incen
tivar 4 danga e ao canto, & brincadeira e ao Jogo, que sfo as atividades que encon.._

tram repercussfo na vontade do chanich,

8 - Bducac8c nacional - Na educagio nacional de nosso chanich, pela im-

portlncia que a mesma assume, nas condigBes da circunstdnoia nacional em que vivemos
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como vimos no pardgrafo geral correspondente, deve-se langar mao de todas as formas

possiveis que possam servir de meio de ligagBo do nosso chanich ao povo Judeu,

Portanto, deve o movimento orientar os seus chanichim para escolas juddi-
cas, Verdade gue nem sempre estas sdo caracterizadas pelo espirito chalutziano e pe-
la coneepgdo nacional realizadora do movimento. Muitas delas guardam ainda o espiri
to do conservatorismo dojudaismo no Galut, desconhecendo ou nao tomando em conta o
processo assimilatério ecrescente e a existéneia de Medinat Iafael como finica garan -
tia para a sobrevivéncia nacional, Entretanto, acompanhado pelo movimento, o chani-
ch poderd adquirir s6lido conhecimentc e ligag8o para com o judaismo, e orienté~lo
para seu sentido sionista-rcalizadur, através da orientagao do movimento. Nos luga=
res onde £6r possivel, devemos participar da corientagfo da escola, para imprimir ne-

la o carater que Julgamos que deva ter, O trabaho de orientagso de orientagic da ~

" chanich para a esoola deve ser feito através do seu esclarecimento e de seus pais,

sobre a importénocia da educagic nos valores Judéicos, e dos perigos éa agsimilagfo,

0 movimento deve comemorar de forma constante, as festas e datas nacionais,
tradicionais quanto as modernas. Procurar revesti-las do novo carater que: t8m assumji
do em Israel, principalmente no kibutz, de festas da natureza, agricolas e aproveitd-
las para introduzir a arte e os simbolos tradicionais, e o seu significado, de forma

a mais viva possivel.

Dentre as festas, deve tornar-sc habitual a comemoragZo do shabat, pelc seu
signifiocado especial. Pode-se faz@-lo de forma simples, modesta, mas sistemdtica e a-
legre, e para todag as shichavot. O chanich deve imbuir-se do espirito e do signifi-
cado déste dia,

Através dos programas, hartzaot, semindrios, leituras, etc, deve-se levar

80 ohanich o conheeimentoda histéria ds seu povo. A escola judbica & JA um importan
te fator neste estudo. Mas o movimento deve completé-lo, de forma viva e interessan
te, que desperte o £0sto do chanich para este campo do conheceimento., Complatar o eon
hecimento da histéria antiga do povo com a histbéria do sionismo, das aliot e do desgn
volvimento do ishuv em Bretz Israel, até a guerra de libvertagiio e a histbria destes
anos de Estado Independente, Deve-se tambem levar ao comhecimento do chanich a situp
980 dos ishuvim no mundo, nos EE UU, na Europa Ocidental e nos paises comunistas, na
Amefica Latina e nog palses Orientais,
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Por meio do conhecimento histbrico, pode-se levar as diversas correntes de
pensamento que existiram nc seio do judaismo, nas diferentes época, as oriagBes lite-
rérias e artisticas em geral de cada uma delas, © assim transmitir, ao lado dos fatos

peculiares da histéria do povo judeu, seu pensamento peculia: tambem,

0 ponto fundamental de nossa e

G

agBo no campo nacional, & a ligaglo do oha
nich com as coisas ¢ a realidade de Eretz Israel, 0 pais deve tornar-se, desde o Ga -
lut, o centro de interésses e preccupagtes do chanich, Deve-se fazé-lo conhecer, a-
través da descrigio de lugares, ensino de Israelografia e estudo do economia e soole
dade., TLevar fatos e problemas, através do hatzaot, discussBes, noticifrios e publi-
cagBes, A nova arte e cultura Jlo, pals deve ser levad ao chanich, através de contos

e literatura, mfsicas, oangGes e dangas do povo d&e Israel.

Importéncia especial merece o estudo do ivrit. E ndo sdmente pelo fato de
1igag8o com Israel, através da prépria lingua e das possibilidades amplas, que por me
io dela se tem para entrar em cantato com a nova e J4 vasta literatura israell, Mas

tambem como fator primordial na adaptal %0 e invegragfo ao pafs, quando da ali4d do nog

so chaver,

0 ivrit deve ser incentivado A partir do uso de voohbulos em ivrit para

designar as oolsas de uso mais comum na vida 4ria do movimento., Na medida em gue
for possivel, criar aulas de aprendizado da lingua nc préprio mevimento, ou, se n#o
encaminhar os chanichim para ocursos existentes fora do movimento, Promover, nas kvi
tzot conversac¢Bes breves em ivrit, para oriar o h&bito do emprégo da lingua, e criar
para os que J4 conhecem medianamente ou Yem a lingua, grupos de fala hebralea, onde
se poderd ter sichot, discussBes em t6rao de temas, leitura de trechos de obras ou

de asrtigos, ete, o que lhes purrnitirf\ um aperfeigoamento nc ivrit.

Ainda no referente & ligagZo com Israel, deve-se incentivar a correspondgén
eia de nossos chanichim com criangas de Eretz. Através de prépria linguagem deles,
poderfo receber informagles, conhecimentos e uma 1déia geral da vida de uma orianga

em Israel e os problemas gue as preocupam,

0 movimento deve ainda orientar o trabalho para os organismos nacionais,
tais como Keren Kaiemet , Keren Haiessod, Keren Hamaguen, ete, procurando fazer de=

les nfo sdmente um trabalho téenico, mas wutilizando-o como um instrumento educativo de

=
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1igag8o com os seus objetivos, sua importdncia, ete.

Deve-se aindar planificar e realizer uma série de publicagBes de informagBo

e divulgagB8o de coisas do pafs, de festas, histbrias e contos judaicos.

9 - BdugagBo goeial - 6omo JA vimos o primeiro passc no sent Aa educa-
¢8o social, & o hAbito ao trabalho manual. No marco da kvutzid pode-se pealizar pegue
nos trabalhos manuais, que cada chanich faga, ou trabalhos realizados, pode-se incenti
var e propagar o hébito a todas as kvutzot do snif, A emposigio de fotografias, a exi
bigdo cde filmes, visitas & grandes fabricas, conferénecia, eto, podem , ao lado da oul=-
tura téonica que proporcionam, criar o gbsto e despertar o interésse por determinadcs

ramos de trabalho,

Paralelamente ao h&bito ao trabalho manual, deve-se despertar = sensidilida-
de do chanich perante os problemas soeiais. A leitura de oontos ou, nas idades mais a
vangadas, de romances soeiails, a visita As fébricas e locais de vida dos operdrios, a

observagdo de fatos da rua, ete, poderéio fazer com que este objetivo seja alcangado.

Nas shichavot maiores, onde o chanich esteja J& capacitado a compreender, dar
0s elementos ideolbgicos que possam fazé-lc compreender e tomar ume posigio eonsciente
frente a estes problemas. 0 conhecimento da exist@ncia de classes e relagles entre e-
las, sua origem e 2 origem da exploragio de uma pela ocutra, a origem da propriedacde
privada e a sua injustiga, devem fundamentar e dar base ac sentimento de revolta do

ghanich, e orientd-le na luta pela solug3o dos mesmos.

Pinalmente, o aprendizadoe de uma profissfo manual e a proletarizagdo dos chg
verim, como mudanga de hAbitos e de sistema de vida, oorcarfc este processo social,
dando-lhe um contefido de vida., Os chaverim profissionalizados num mesme ramo profis-—
sional dovem organizar circulos profissionais e oficinas de tradalho no movimento, o
que, além de lhes permitir um aprofundamento profissional, eoriarSo ambiente e incenti
vo & profissionalizagio entre os chaverim do movimento, Poderfo ainde, ser centros

de Interé@sse e trabalho para os demais chaverim,

Todo este processo deve ser agompanhado por uma modificagfio profunda nos
h&bitos financeiros dos chaverim, O0s chanichim devem, o mais oé&do possivel, tornar-

se independentes econdmicamente, isto &, viverem de seu préprio trabalho. Mesmo du-
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rante o perfodo de estudos, através de auiams ou pequenos trabalhos em horas livreg
j pode-se conseguir com Qque os chaverim deixem de depender do,dinheiro de suas oasas
‘ bara os seus gastos, Estes devem sex feitos de maneira s6bria, sem os exageros e 8X~

cese

a gue estio habituados os Jovens, filhos da burguesia, Isto dar-lhes-z ma-
ior responsabilidade alem de aproximi-los mais das condicBes de vida @a olasse o-

peréria, valorizacdo do trabalho e simplicidade.

Bsta radieal transfer agfio de vida

, verdadeira revolugdo pessoal, &b teri

sentido se for feita com a plena consciénoia por parte do chaver que a esté fazendo,

Porisso, o estudo ideolbégico profundo deve acompanhar ecte processo e lhe dar senti

Sem ele, se caird numa mecaniz de hibitos, num tradicionalismo sem contef~

40, perdendo todo 0 seu valor ocomc instrumentos de educagiio social.

10 - Rducacfo do ~ Jd vimos, na parte geral, que o principal ing

trumento formador do carater & a ati

nstantg com as situagSes jue ela eria.

A prbpria vida, com os seus prob.

© 0 procedimento do chanich diante de-

les, € que lhe moldari o carater.

ental importancia é o acompanha

mente, por parte do madrich, de toda e qualguer atividade de seus chanichip, Atri-

btuigfo de ta arefas, nas quais os char

Lchim por em agdo qualidades de eara -

ter, Jogos, leituras de coatos e histérias, emaue se possa tirar exemplos de atitu-

des eorratas, Promover discuscle 28

ou situagdes, reais ou iwaginé
rias, e através das qu

ouvir cs conceiios doa chanichim, d¢iscutf-los e ,

gquando for o easo, corrig

to fisico do chanich %

€ mogtrar-lhes o procedimento certo, O desenvolvimen-

nto imporiante na sua formagdo de carater. Ela
lhe @4 uma maior auto-c.

coragem e inisiativa Para qualquer tarefa, Vimos
tambem que a simplicidade nm apresentagio e a auto-diseiplina nas coisas pequenas,
mudam no chanich a simplicidade e a ai eiplina de seu carater,

N8o podemos, ne referente ap carater, elaborar uma série de atividades, e
dizer gue wow elas moldaremos o carater do nosso chanich, como o fizemos no refercn-

te a eduecacgfo nacional ou wocial, Como conjunto de comportamentos o manifestagfes,

ela aparece a todo o movimento, diante da qualquer situacfio, o & diante delas que
ale se forma, Poriseo, voltamos a repetir gque o principal fator na educagfo do earg

ter, que o movimento pode largar méo, & a atividade e o acompanhamento por parte do

madrich, que aconselhard ¢ chanich e ®4-]o-c pensar no seu procedimento,




i} - BaMengEo inteleotysl « o olemento primordial na Tormagho imteleetal
do Hesmo chanish sfo os programas educativos, Atraves deles, de uma fopma lefemdtien
podesse ypansmitir durante o tempe de passagen do shanieh pelo movimento, que ¢ male
ou misod 10 aMod, uma 9biida base de sonhesimentos gorals e idnolisieos, quc aeé iade
dos ceniedimentes esselares, pode-Fo forwar  homens cultos, eonmhewederes do mande L]
com baBu para erientar seu pensamento e agde. 0s programas dever set divididos, eor-
raspcndsndo ao interdswe de cuda idade, € 1o goral completando-se, iste &, abrangende
. mAxime do eampos do vomhecimento humano, Eles devem tambem ser desenvelvidos eonm
crquéneia, sem interup¢Bes, o que & facil:iado pelos programas dofinitivos que ora ex

150 sende Bonfescionades para o movimento mundial,

Ao lade dcs programas, deve-se lcspertar o hibite da Jeitura e do estudo
pessoal, Através de dedbates scbre Yivros determinados, tants ma xvutzh, omo em geralt
1n snit, gomentirics, ¢ 'ticas, ets, pode-sc despertar o interdsse dos ahaniehinm pe-
1a leitura. O madeich deve orlentar a leitura do chanich, através de imdleagses ¥
bliogrdfieas, para evitar a dispcrsfo e falta de continuidade da mosma,

08 programas eduocativos devem ser cmpletados e aprofundadot através éa rog
lizagho de semindrios, hartzact, etc, sobre assuntos especificos, com marteim do mexd
mento e de rora- dele. &£ c xnveniep“. *ambem a formagdo de grupos de esthdot de chave-
rim que se¢ Interussem por deteruinado rame dm culimra, on mosmo parxa o @httdo geral,
tomanio-se porém o euldado para que os mesmos nioc sudstitham ou chfraguegam ak kve—
znt que, gomo marco fwndamental de vida do chanich mo mevimento, dewem ‘tambem mer o
sou ‘sentro de estudo.

Paz parte tambem da educagio intelectual o desenvelver no chanich sus oapa-
cidade de se exprimir, tanto atrovcs da palavra oral oomo esorita, Wio basa ghue o
chaver pensc corretaments, mas & nucessiric que ele saiba exprimir de mendira asorreta

© seu penpaménto, Para tanto, deve-s. hal.ituar o ohanich a desemvolver wishot mas

kvutzot, = participar em debates, a formular pensamentos, ete. A palavra osorite dew

senvolver-ge-3 atraves doc itonim de kvutzot, itonei-kir e artigos e trabThos csorie
tos de toda & espboie,

Insluimos ajnda no parégrafo da educagfi. alslectual, a edusagio artistica,

Compreendenos por educag¥o artistica a educagiio da sensibilidade do mosso chanieh na

apreqiagho, o gosto pela arte I+-ayls Ja Irequéinia A expostgBes e conolrtos, da
‘

tura de obras ‘de walor literirio, de sichot sobre arte ou temas ar¥tsticos, pode -c‘
i -

=
&




fazer com que se desperte no chanich o gosto pela arte, ao mesmo tempo que erie o

hfbito e o inter@sse pela frequéncia e apreciagfo da mesma, Afora este aspeeto, o
movimento deve proporcionar oportunidades de expressoes artisticas de seus chaverim,
através de cOros, pequenas orguestras, desenhos ¢ pinturas, modelagem, etc, em todos
08 eampos em que isto for possivel dentro do marco do movimento,
12- Eduangfe Fisioa

Para tanto devemos por em priticas as seguintes atividades, minimalmente :
Tiulim e haflagot, nos quais ao lade da atividade fisioa, leva-se c chanich ao conta
to com a natureza, oondigao priméria para o conhecimento e integrag3o 2 mesma, Neste
tipo de atividades, pode-se desenvolver jogos de orientagZo, atividades dc¢ ploneiris-
mo eta, que ensinem o chanich a aproveitar os elementos que tém & mao, para oriar oop
di¢5cs minimas de existéncia por um perfodo curto, Com isto, podemos desenvolver o
sensc pritico e de cbservagEo do educando. Alem do mais, o ensejo deve ger aprovei-
tado para observar, ocomentar ou colecionar coisas, interessantes que forem encontra-
das, o que servird para despertar a curiosidade do chanich pela natureza, o estudo e

o conhecimento dela,

Esporte que além do valor do desenvdvimento fisico que proporciona, desen-
volve o centimento de equipe e de aompanheirismo, Pc:x'isso es esportes devem ser fei-
tos por gruros, e nos guais, a vitéria ou a derrota dependa do esférgo de cada sha=
ver e da cooperag¢f@o de todo o grupo, Paralelamente, os esportes desenvolvem a ocapaci
dade de coordenagfo e de disciplina individual e coletiva. Da mesma forma, jogos 8

mais diversos., Na medida das posbihidades, deve-~se fazer com que o chanich pratique,

sistematicamente, a gindstica, que constitue importante fator no desenvolivimento fisico
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