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Esta publicaglo tem por objetivo servir de base para estudc e #1scussdes
Os powcos anos de nossa existéncia oomo movimento unificado, embera fossem maroa-

dos por grandes conquistas em vArics terrenos, inclusive no de chinuech, onde se

@

infoic A publicaglo dos programas definitivos, em &mbito mundial, nfo foram su
ficientes ainda para gque pudessemos cristalizar uma unidade ideolbégica @ educativa,
B esta wiilale é de grande importdncia para o movimento, Sabemos que nio poderemcn
eliminar gam facilidade as diferengas guer de formas e quer de métodos, que oriaram
o5 movimentos em sua atividade - e gue foram osasionados pelas condi¢fes especifi =~

ca3 dos seus paises,

Entretanto, é necessArio que aclaremos e estabelegamos principios ideolé -

e educativos, que caracterizem o movimento, seus pensamentos, suas formas e

sirvam de gula de nossa atuag@o em cada um dos setores.

Porisso fizemos publicar o presente folheto., Baseamo-nos na experidnela
sducativa de alguns setores do movimento, e o apresentamcs para estudo e discussBes,
Pois sdmente atravée das discussbes & que poderemos chegar 3 térmos comuns e formula

90es comuns em todos 08 terrencs.

Estes fundamentos e objetivos de educagac no movimento devem estar sempre

esentes na mente dos

irighim e de mais encarregados da eduocagdo. Sdmente a

consciéneia clara 4

o

gue queremos atingir com o nosso trabalho educativo, e quais

. a educagao no movimento, & que podem permitir uma a-

¢io educativa bem orientada, com os frutos que desejamos alcangar.

HANHAGA ELIONA
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1- Educag%o ~ podemos definir educagfic como sendo o conjunto de todas as a
¢Oes sofridas pelos individuos no sentido de tornf-los aptos e bem integrados 3 socie-
dade em que devem viver, Para tanto, devem eles receber uma escala de walorizagHo soci
al , uma concep¢fo completa de vida, uma &tica e uma moral gue correspondam aos conecei
tos e critérios sociais de uma determinad &poca, gque & a sua, Assim, cada indiviguo de
ve valorizar e¢ ser valorizado, utilizar e ser util, agir e comportar-se de acordo com
@stes critérios de valorizagio e utilidade. Perante o mundo da natureza e dos homens
cada qual , com os instrumentos pessoais e que as condigBes da &poca lhes pSe & dispo-
sig80, deverd estar capaz de enooentrar um lugar para si, Preparando o homem para as re
lag8es com a natureza e cm os demais homens, toda a educagdo, além de um fato soocial,
& tambem uma fungBo social. Pois, além de se desenvolver dentro dos agrupamentos huma-

nos, ela visa e atinge os componentes deste mesmo agrupamento.

2- Educaclo e sociedade - tendo por objetivo preparar o homem para sua vida

em conjunto e em relagfo cm outros homens, a educagfo evidencia seu carater politico

S6 podemos conceber individuos integrados em determinado grupo social, no momento em
que os mesmos aceitarem e reconhecerem como verdadeiras e ceptas a sua estrutura, a
sua concepgflo de vida e a sua escala de valores. A educagio visa a sociedade no seu
movimento histbrico, acompanhando-a nele, aceitando e tornando seus os valorss novos
que cada forma de sociedade traz em si. Assim sendo, a edueagio forma individuos para
uma determinada estrutura goeiasl,ugue com sua escala de valores e conceitos sobre os

fatos da vida, constituem uma concepgfic politica determinada,

Assim como nZo aceitamos a existéncia de formas sociais definitivas, negamos
tambem a exist&ncia de valores sociais absolutos. Cada forma social, ao nascer, tras
consigo novos valores, e ao desaparecer, leva os mesmos consigo, tornados j4 ercaicos
¢ deixando lugar aos que a sociedade nascente carrega em seuw seio., As escolas educa~
cionais gerals, que existiram em todes as bpoca, e tao frequentes na nossa, que preten

dem educar para valores absolutos, gerais, nada mais fazem do gque educar para os valo-

res correntes de sua época. S3o movimentos conservadores, que pretendem através da

perpetuagdo de seus valores, perpetuar determinada forma social. Mesmo aqueles movi-
mentos modernos, que pretendem ter encontrado a origem dos males sociais em erros ou

deficiéncias da educagBo, orientando sua agBo no sentido de formar "homens melhores"

nada mais fazem do que desviar a atengdo da sociedade das verdadeiras origens dos seus




fora

problemas, que se encont

relaglo e

re eles. Agsin o

poy-scout, que ajuda os outros, € agiio, personifica o gentel -

man burgues gue ¢ iter e eivi

4 criar uma sociedade me aig burguez

préyrio e

se chocavam, & cada qual encarava a sociedade e seus

com & posigdo

gque ocupave dentro la, A escala de valor

soclais presaram a ser diver-

£

somente em diferentes estfgios

508, 10

de uma mesma €poca, Segundc 08

interesses de uma classe e outra, de manter ou struir a2 estrutura social e suss manifes—

n o poder polftico, tomou em suss maos a orien-—

tagOes. A classe dominante, juntame:

ksqﬁo educativa, percebendo o poderosissimo papel que ela poderia representer éomo fator

de conservagBo ou de transformagHo soccial, educag@o passou a ser, tambem, um forte

instrumento de dominag¢Zo da classe no poder. Por outro lado, os movimentos revolucionfri-

os utilizaram-se dela como instrumento de for

agio de homens para a luta pela revolugZo

cial, formando-os dentro de seus novos conceitos, opostos aos da classe dominente,

Desta form, de acordo com os objetivos lores que transmite, a cducacio pas -

v

sou a ter o carater comservador ou revolucionério, conform pretendessem zpoiar ou combater

os valores na classe do poder, e ar ho ara manter ou transformar o regime social vi

gente., A sociedade burguesa nZo foge a este panorama contririo, acentu

va 4 sua expressio mais extrema. Duas concepgGes

suas espadas numa luta t3o vielanta como & que & diariamente, em todo o mundo, na

classe

Tuas ou nos lugares de trabslho, entre que quer cada vez ser mais domi

nante, e a dominada, que quer abolir, de uma vez, toda a forma de dominio. O Bem para o bur

que seus operérics tr

gues estd em vender a mercadoria a prego certo,

ente o"grande mundo" das artes e cultu-

recebendo o salério minimo, g
ras, dos povos estranhos e de terras lenginquas, enguantc o seu operdrio fique preso & mA-
quina, que lhe esgota as forgas vitais, mas que s%o0 a sua finica fonte de sustento; que se-

us filhos estudem mais de uma dezena de se tornarem profissionais liberais, en -

a soletrar o alfabeto e executar

quanto os filhos de seus operirios, mal 2

tro operagbes elementares, sejam

is. E o Mal para o burgues estd nos protestos e nas

€ na nuantida

€ na violencia, Sua escala de valores baseis

Bue, e & ola que determina a posigdo do individuo na
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c proletdria, E

pgao se antepbe, © & a d T Sua concepgio

revolucionéria, o

exploracio

homem e o Bem na igual-

dade econBmica

o das riguezs

A S 50 entre os individuos gue as criam, na igual-

dade de oportunidades a todos os individu

ia na medida em

individuo d4 de si préprio para o benef

Nossa educagHo tem objetivos politicos

uma pos definida no campo de

luta de classes. Ela visa educar a forma soc

neda kibutz e procura identifiear o i

deal de nossos chanichim com o da classe

mundo, na luta pela sociedade

socalista. Nés educamos jovem judeus ativa na construgio socialista

chalutziana em Israsl, e por isto de

cwo sendo educativo, com fina-

lidade politica.

mos ocasifio de mencionar algumas vezes,

4 - EducacHo o]

a educag8o pa.

a nbés € um moio

erminado fim social. Para nés, ela nfo

0. A educagZo, como vimos, & uma

representa, como

fungfio social, e

gamos veemente a para c educando & como a

do estétua para dar-lhe melher beleza, 0 nos-
So prototipo educativo nfic & um

des, senfo que um homenm real, que

balha e participa na construgdo de 0 nosso prototipo educativo
& o homem do kibut: y & 0 1 o construgfo da comuna de produgdo e

consumo em Isxr: atraves dela formar -

mos hemens de




1-_Individuo e coletivo - Um dos objetivos primordiais que queremos at. zir com

C.nosso chanich, & que ele se integre perfeitamente no

W grupo de vida, a sociec..de kibu-
tziana, Isto significa que queremos fazer com que ele compreenda os inter@sses de um ¢ da

outro s%o os mesmos, ou seja, que
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dividuecs, e por outro lado, a seguranga e estabilidade de um coletivo depende da dose de
participaglo de oada um de seus individuos neste sentido, E desta forma, o individue que eg
tA ao seu lado ngo é um seu concorrente, senfio um companheiro que, Jjuntamente com ele e eom
os demals, trabalham para um mesmo fim, que & elevar ¢ aprimorar o nfvel de vida, economico,
cultural e social, de toda a comunidade. Sua relagBo para com outros individdos deve ser
de mutuo auxflio e apdio, de tal forma que a sxperifneia de uns auxiliem nas dificuldades
dos outros, e desta forma ums e outros possam partivipar no aperfeigoamento geral; social e
humanc, Individuo e coletivo, pols, devem ser 2 entidades que mutuamente se auxiliem ¢ apoi

ém, se entrelagam ocomo um s6 ocorpo, om um s6 objetivo, e ndo que se repelem ¢ se choquem,

A liberdade econdmica burguesa, com o seu regulador que é a concorrénela, trouxe
para a sociedade humana a lei das selvas. O seu homem tipico & o self made man, Que vence
Os demais, atraves da manha e da esperteza, quando ndo da drutalidade e do roubos Tem valor
aquele que, esmagandc @os seus pés as contades e aspiragoes alheias, e Xs vezes os préprios
corpos alheios, atinge a uma altitude maior. E, quanto mais baizc estiverem os outres, ma -
ior serd a sua altitude, O homem burgues despreza ¢ teme o seu semelhante, que lhe disputa
a posigao, qualquer que ela seja, sempre a mais alta que conseguir, na corrida do "jungle",
alcangar., V& na coletividade um instrumentode satisfagfio de suas ambigaes pessoais, fonte
de mews lucros e objeto de sua exploraqgc. Com o geu "homem superior", 5 sociedads burguesa
n8o fez mais que fazé-lo voltar & barbArie. 4 inteligeéneia, a cultura e a ciendia; a bonw
dade e a honestidade, numa palavra, a civilizag@o, que com tantos esforgos a humanidade de-
senvolveu, sZo completamente desprezados, ou utilizados como instrumentos de gané&necias pes-

sozis,

N6s somos exatamente a n

de tudo isto. 0 nosso homem deve valer pelo gue &,
e nfo pelc que possue, pelo aporte material ou espiritual, com que contribuir para o aper-
feigoamento da sociedade e da espécie humana, E & para este novo tipo de relagGes que deve
mes formar nosso chanich. O companheiro dos demais, que encontra no seu ecdetivo o ambiente

natural de vida, e na cooperagao reciproca entre seus componentes a& sua forma mais elevada,

2 - _Respongabilidade - Como poderd haver responsabilidade e participag8o indivi -
dual no trabalho, no memento em que cada qual nZo dependa mais exclusivamente de si mesmo e
desaparecer o incentivo da concorréncia e do salfrio como recompnsa do trabalho individual?
perguntam ironicamente os burgueses. Entretanto nés nZo queremos formar uma sociedade nova
com homens da velha mentalidade burguesa | A sociedade Kibutziana esth sendo e serd cons -
truida com homens de nova mentalidade., E estes sfo 08 nossos chanichim, Individuos para
quem a responsabilidade nfc provém das vantagens "pessoais! que cada qual pode tirar de de-

terminado trabalho, mas sdmente da consciéncia do seu dever para com o grupo social, de uti

T —————————




1idade e beneffcio coletivo, Individuos que ndo pensem em térmos de enganar, ganhar mas qQue
gejam cbnscios de que tanto melhor serf o coletivo quanto melhores forem os seus individuos,
De que a responsabilidade imdividual, sob o regime de responsabilidade coletiva, nem pelo

fato de ser consciente e voluntéria, dimunue, Mas, ac contririo, aumenta, Cada gual carre-
ga com as responsabilidades, nfio sbmente suz ¢ de sua famflia, mas com as responsabilidades
pela sorte de todo o grupo, Cabe a cada um, nfo a parcela de divisBo de responssbilidade

é;rai pelo nfimero de membros da coletividade, mas a responsabilidade gerel, ela t8da. E ao-
sim que entendemos o conceito de responsabilidade indiwidual dentro da responsabilidade co=-

letiva, e & ela que temos que educar nussos chanichim,

3 = 0 homem =~ O homem que queremos formar & aquele que tem conscidneia do que
faz e porque o faz., O nosso chanich deve ser habituadoc a pensar na sua aglio e nag conse =
quénclas dela, Deve saber acompanhar as atitudes de pensameto, assim como de levar o pensa-
mento & realizagZ@o. Deve ser Integrc no pensamento e na agBo. NZo s8o suficientes o 86 sa -
ber-se idealizar ou somente saber-se agir. A idéia nHo acompanhada da agHo e diletantismo,
préprio para exibigSes em salBes frequentados pela burguesia, ou para desocupados, sem ou -
tra preccupagio com que preencher o tempo. Por outro lado, nfo queremcs oriar o tipo de a-

¢80 ‘que age sem saber porque » Ou talvez porque lhe mendam, autématos da vontade alheia,
como t3o ocomumente encontramos nos movimentos fascista , nazista e bochevique, Buscamos o
homem que idealize, e que tenha capacidade inteleotual para idealizar bem, mas que tenha su
ficiente forga e carater para levar o pensamento & roalizaqgc, até as fltimas oonsequéncias,
até As consequéncias pessoais, Que compreeda o seu papel como operArio militante do kibutz,
na. construgBo de um Estado Judeu Sccialista num mundo soeialista,

£

0 neosso chanich deve personalizar nossa escala de valores, 2 rtir das coisas

menores até o enfrentar das maiores. Sua relaglo para com fatos da vida didria, chaverim e
Bhaverot do movimento, homens e mulberes de fora dele, familiares e nac familiares, a pobre
%8 e o vioio, o trabalho e o trabalhador, etc, & sua reagfo perante 8les deve ser a vivifia

0&950 de nossa conoepqao de vida. A Justica e a sinceridade caracterizarfio suas atitudes,

4 - Educacio polftica - Nossa educagfio pretende formar uma equipe de homens oca-
Pazes de ocupar seu lugar de vanguarda na realizagfo nacional méxima do pove judeu, Kibutz
Galiuot, e na realizagBo social do operariado judeu, construq;o de Medinat Israel Soeialis-
ta, Neste sentido, nossa educagfo é integral. Ela nfo se limita a criticar a posigdo eco-
ndmica e nacional anormais do nosso pove no Galut, e sua instabilidade sooial, mas tambem
todas as suas manifestagdes:= o carreirismo, a dilui¢fio dos valores nacionais, a impotén -
¢la para a realizaglo, etc. NZ¥o nos limitamos a mostrar aos ncssos chanichim a injustica

da divisao da sociedade em classes e a exploragfo da mais numerose pela minoritdria, To -




—

- 10 =

mamos posi¢Ho em todos os campos e manifestagBes sociais, perante a arte e as ciéneias, g

posigao da mulher & aa inféncia, perante a cultura e a profissao, a educagao e a familia,

Mostramos ac nosso chanich o erro de cada v

instituicBes e preparamo-lo para com

cientemente, lutar por novas oconcepgGes, a concepgao de vida do movimento. Esta luta se

efetua dentro da socieda humana, em todas as suas manifestagbes, Porisso o movimento nfo

toma pcsi¢50 diante dos problemas metafis

'8 da

s da existéneia ou nio de Deus, da origem dos

& ¢80 filogbfi-

em que participamos, po-

Seres e das Coisas, Eles fogem da algada do movimento, q

is cremos poder haver t&o bons cha. zim, mili

antes operdrios na luta pelo socialismo, a-
traves do Kibutz, enie os adeptos de uma outra escola filosbfica, seja ela materialista
ou nfo, 0 que sim devemos fazer n

PO, © colocar ao alcance de nossos chanichim,
ccnhecimentos & dados dos eventos cientificos pe

ste o

por um lado evitar que a ignorfncia
dos mesmos leve a falsas interpretacdes dos fentmenos, através das supertigBes, e por ou -

tro, pera que sirvam de material de Jensal

1t0 € pesquiza pessoal,

Ressaltemos, em todo o

religiosa, o clero, Aquela damos

existéncia. A esta, porém, combate=
mos como uma casta parasitéria, improdutiva, c

interesses materiais espeofficos e posi-
gOes politicas claras. Achmos que

hi lugar pera o mesma numa sociedade pro

& f

uto de organizagSes sociais erradas, e que nfio

utiva e s3,
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1 - 0 ghapich : - Antes de entrarmos na anilise do

vejamos em linhas gerais as caracteristicasdo jovem ju sroduto ¢ ooiedade burguesa,

Analizemos os valores nacionais, sociais e culturais que adqui a concepgio de vida e a

éscala de valores que adota.

A época nacional gue estamos vivendo, & de diluigBo dos seus valores. O centro es

Piritual do judaismo, na Gold gue eram as comunidades da

Oriental, desapareceram,

Sem que as comunidades da America tivessem suf’ciente vitali

para ocupar-lhes o lugasm,

E,s¢ a primeira geragio, a geragio imigrante, ai

o contelido e os valores he

dos daguelag comunidades, a 2a, ¢ a 3a,,

proporgBes geométricas,os esto dsixand

lado. As tradigbes que ainda vivem tornam-se:cad

sentido, e

Submetidas A din&mica social, diluem-se mais e mais, As

assimilatérias s8o ag-
Sustadoras, nfio tanto as conscientes, mas principe

de geragio A geragio, Existom fatores positivos
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escolas juddiocas que porém, infelizmente, atingem a uma minoria da Juventude Juddica, R

porisso, a malor parte dos chanichim e vém ao movimento, & possuidor de valores nacio=
’ o q

nais vastante diluidos, pouco conhecendo da histéria, ocultura e darte de seu povo,

No terreno social, a vida do jovem encaminha para e conguista de uma posi -
¢8o social, Obedecendo a dinfmica social em que vivem tanto seus pais como d&les, tendo a-
queles j& atravessado os Arduos anos de luta pela acumulagfio de alguns bens que permitis-
sem uma vida mais ou menos cdmoda, aspiram para os seus descendentes uma vida mais fhcil
& mals rendosa, uma posigho social que lhes permita uma vida em condigBes superiores, E
8ste objetivo 8les vém no estudo universitério e na profissfio liberal, 0 carater intelee-
tual ¢ restritivo destas profissSes & o longo tempo de preparo que exigem, a um tempo e=-
xigem um esforgo fisico reduzido e uma remuneragdo elevada, O tftulc de "doutor", perap
te 8les e a sociedade, valoriza-os como individuos ¢ seve-lhes de escudo contra as dis -
eriminagBes a que sua minoria nacional esté sujeita,

A cultura gque adquire & em geral uma cultura téenica, que tem aplicagfo na sua
vida profissional, A citura gera y desligada da vida, sem um objetivo concreto transfoxr
m;

ndo-ge pum mero adébrno para exibigles perante os outros,

Na sua escala de valores gue & a de seus pais ¢ de toda a classe burguesa, o in
dividuo & valorizado pelos bens materiasi que acumulou, e pelcs tftulcs que possue, nfo

importando as gqualidades de carater e de inteligencia que o imdividuo possa possuir,

Como podemos ver, e pelo j& visto antes, o movimento tem que operar uma radiocal
mudangs em seu chanich., Nio sdmente na sua forma de pensar e valorizar ¢ mundo € as coi=
sas, mas na sua prépria maneira de viver, no seu caminho e aspiragGes de vida, Veremos ‘as
diznte os aspectos particulares desta transformagfo, & que no seu conjunto deverfio for -
mar o tipo de homem que gueremos formar :- um Judeu consciente de sua missfo nacionale=so-

cial, pronto para sua realizag®o atraves do Kibutz, trabalhador e ativo,

2 - Peculiaridade de nogsso movimento ~ Nesso movimento em alguns sentidos &

muito peculiar. E estas peculiaridades conferem-lhe agpectos particulares na educag@o. A
primeira delas € o duplc aspecto de nosso objetivo = o social e 0 nacional, Embora na
realizagfo estes dois aspectos representam uma unidade - o sionismo socialista, no pro =
cesso educativo deparamo-nos com os dois aspectos, Temos objetivos nacionais claros, as-
sim como objetivos sociais definidos. E eles no confronto com ag ecarsoteristicss que *

tras o nosso chanich de fora do movimento, & que determinam a forma do processo edueati=

vo., Outra peculiaridade do movimento & que ele =duca nara a realizagBo fora do lugar on=

R &
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de ele age, Este fato tambem determina algumas particularidades na nossa educagfo; edu~
cando para a realizaglio, que se dark em carater final no Kibutz, em Israel, desperta no
chanich a lnsia de realizag8o, de factualiza ar, durante o proprio procesec educative, as
ideias que o movimento lhe incute. Por outre lado o movimento, ac educar para a reald
zaqmo, tem que exigi-la a cada momento, sob o perigo de que ele sa torme unm processo
inteleoctual, e nfo uma realidade vital, Porisso, embora eduque para a realizagfo fora

do,pals onde age, o movimento tem que exigir e fornecer meios de realizagfo looais,

3 - EducacBo nacional - J4 tivemos ocasifo de apontar a defioiéneia de con-
tefido nacional do ambiente natural do Jovem judeu, Presencifmos uma das maiores catés -
trofes fisicas que o nosso POvo sofreu, e agora estamos sendo testemunhas de um proces-
£0 que pode vir a ser catastréfico, de diluig8o espiritual, Os valores nacicnais cada

vez mals perdem o sentido para os "egquecidos" da Gold, e mais do que isto, perdem-se g

les mesmos., 0 elo que liga o povo presente A sua heranga do passado se enfraguece cada
vez mais, e periga desaparecer com o abandono das linguas em que foram eriadas := o 4 -
vrit e o idich, E enquanto este processo se desenvolve, por outro lade o ishuy - Judeu
do Galut perde toda 2 sua ecapacidade criadora prépria, Desaparecem valores sem que ou=-
tros surjam para ocupar-lhes o lugar., Em seu lugar, a esterilidade, Perdenm & ligag8o o

Cor uma nacionalidade, engquanto lhes & impossibilitado ligar 2 outra,

A premissa para a existéncia do nosso movimento é a de corntar com Jovens ju -

deus, que se sintam ligades ao seu passado & ao seu destino no futuroc, Foi no Judaismo,
na sua expressfo mais viva, que 6 o anseic de volta A Phtria, de restauragdic na cional,

que o movimento teve sua origem, e sdmente nele poderé subsistir, Temoas que antes de mg

is nada, transformar nosso Jovem em Judeu, ligd-lo g i nte ao seu povo, incutir-

lhe seus valores passados e presentes, Faz8-lo conhecer a histéria de seu povo, suas

grandezas e desgragas, comemorar com ele as tradicionais e os velhos costumes Ju=-

dﬁicos, colocé-lo em contato com as eriagles culturais s artisticas, com o pensamento ,

tendéneias ¢ movimentos de nossc povo, Levar 2 ole a situag¥o do judaismo no mumdo de

hoje e, principalmente, a realidade de Medinat Israel., 0 movimento sionista € a expreg

880 do Judaismo moderno, e Jjuntamente c sua maior oriacgio , Israel, o seu sentido a

tual mais verdadeiro, senfio o fnico. A nosso chanich devenm ser levados os fatos e rea-

lizagBes sociais ¢ sconémicas da Mediné., ocultura € seu renovado folklore, suas
cangSes e dangas. Fazer com que aprendam o ivrit, que é o mbével e o instrumento do Ju-
daismo moderno, Orienté-io para escolas judéicas, onde, acompanhado pelo movimento, e

biente nacioe

derd solidificar seu contetdo nacional, e viver, ao miximn possivel. um

nal,
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Este homem, oonheoedor 'de seu povo, amante dele, & que serd o construtor da sooi

Jo

dade juddica em Israel, de seus h&bitos e maneira de viver, de sua cultura , arte e pensa -
mento. Este & o nosso objetivo educacional-nacional, Opor-nos ao processo assimilatbrio
do Jjovem judeu, fazé-lo voltar 4’ nacionalidade, ligh-lo sentimentalmente e nacionalmente

20 povo,

4 - Edugacfio social - Quando apresentamos as ocaracteristicas de nosso chanich

apontamos ¢

0 social de onde provém : da nova burguesia, gananciosa por posigles mais e

levadas e vida mais fAcil, Instrumento de vontade paterna, sua vida & encaminhada néste

sentido, O trabalho manual &, para e

3, -degradante, préprio de uma classe de individuos in:
feriores. E, geralmente, o desprezo pelo trabalho manual & acompanhado per uma completa
inabilidade neste campo de atividade, que a prépria inoperincia provoca. Seu caminho de
vida ssti volt;dofpara outro.sentidy, oonformé decidiram seus pais.e cnoaminha a prépria
dinfmica da sociedade burguesa : conseguir uma profissfo que lhe permita, com o minimo es-
£0rgo, eonseguir maior soma de dinheiro, uma posigHo social e seguranga material, no lugar
onde lhe é mais fAcil, no Galut, onde oontard sempre com o apoic e a ajuda do capital pa -
terno. A primeira e profunda modificagiio que temos de operar no nossc shanich & habitul-
1o ao trabalho manual. A comegar ocom pequencs trabalhos manuais nas kvutzot menores, ir de
senvolvendo a sua capacidade de usar as maos, e tornar-se assim um homem produtivo., Para-
lelamente ao hibito do trabalho, comegari a surgir a valorizag8o do mesmo, e do homem gue
e executa, Ele compreenderd, e o movimentc o fari vér, que & o trabalhador atraves do seu
trabalho, guem cria a riqueza social, que permite 2os homens usufruir delas e viverem num
determinado padrdo de vida. ValorizarZo o trabalho come criader de rigqueza, e verfio que
guanto mais intenso for o trabalho social, maior serd sua fartura, Aos pouces ird se oca-
pacitande a compreender os motivos de sua antiga aspira¢Bo. Deverd entSo o movimento le -
vantar-lhe a discussio sobre qual prcfissgn adotar, e encaminhi-lov pare aquela gque mais
condiga com as suas aptiddes, com a ronliéade do Kibutz e, como teremos ocasific de falar

em

com & classe gsom a qual o movimento se identifiea, Isto signifioca profissio-

nalizé-lo, tornéd-lo um homem produtivo. . Leuts,

Quando falamos em realidade do Kibutz, temos que tomar em conta que ele & hoje,
e ainda ser4 por longos anos, bageado na produgiio e no trabalho agricola, E este trabalho
apresenta uma série muito grande de diferengas com os trabalhos industriais, Em primeiro
lugar, na exiglnoia fisica, que no trabalho agricola 6, via de regra, muito maior, Em se~

gundo lugar na prépria natureza do trabalho, conhecimentos que exige, condigdes de traba=-

lho, em campo aberto, sob as condigGes atmosféricas, etc. Porisso, deve-se fazer o possi=
vel para orientar os chaverim para trabalhos de natureza agricocla, em escolas agricolas

ou através de cursos ou estdgios em fazendas e granjas, Desta forma, além do hAbito ao

R
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tratalho, estaremos preparando o chanich para sua vida profissicnal futura maig provével.
Estaremos tambem habituando-o & vida no campo, rude e socegada, em contrasie com & ruido-

sa e movimentada vida citadina,

A segumda grande modificagio & fazl-lc mudar de clagse social, Abandomer a for
ma de pensar e viver do Jovem burguss e se integrar 2s aspiragGes, pensamentos e forma Qe
vida da classe operdria, e quando dizemos operria, subentendemos tambem a clasae operéria
do oampo, ou seja, o eampesinato, Este prosesso, longo e difiecil,pols signifioa uma ver-
dadeira revolugdo em toda a sua vida, sbmente seri integral no Kirutz, em Eretz Israel,

Mas, oomo todo ¢ processo educativo, tem de comegar cedo. E quanto melhor preparado es-

tiver o chaver antes de sua alid, mais f401l e rdpida serd sua integragdo, A clasge obrei-
ra em Israel.

Ao trabalho operiric e ao lado do hébito ao trabalho e A sua valorizagfio, deve-
se despertar o sentimento do chanich para a injuste condigio de vida do trabaelhador, A=
quele que oria a rigueza 6 quem vive maior miséria, 0 nascer do sentimento de revolta

contra a realidade social & o primeiro passo para a suas mudanga de oclasse,

Em idade mais avangada, em que o chnich jJ4& possa raciooinar e compreender, o
objetivo deverd ser tornd-lo socialista, isto &, identifich-lc inte ectualmente com . aw’
classe operéria, Explicar~lhe as origens das classes, a luta entre elas, o ocarater opreg.

sor de uma e oprimido da outra, as idéias livertérias, as aspiragBes ds igualdade sooial
da classe operiria €, finalmente, o caminho para a sua execugfio, a orftica A organi zagfio
Social burguesa e a solugdo de seus problemas através da sociedade soccialista, sem clas=

Bes,

Nas Gltimas oamadas do movimento, @&ste processo deve ser levado As @ltimas
consequénecias, Sabemos que todo individuo forma seu processo mental através de suas
condigdes de vida materiais, E porissc, quandoc falamos em correntes ideolbgioas, ou e-
dueacionals, separamo-las em burguesas e proletfriis. E isto se d4, nio sdmente perque
@las venham a corresponder os interésses de uma ou outra, mas porque elas sio ednduzi -
€88 pelos individuos que, pelas sua forma de viver, pertengam a esta ou aquela classe ,

1cé1-

Verdade que existem excegOes, e muitas de ambas as partes. Operdrics que apois

o8 burgﬁusas, por ilmafo ou por falta de consciéneia, e burgueses, gue por sentimento

de Justiga, sejam socialistas, Os primeiros sabemos cue a prépria dindmiea socoial, fa-
T4 com que mudem ds idéia. Quanto aos segundos, e @stes sdo os que est2o mais préximos
de néa, podemos verificar que, a qualquer orise pessoal ocu do movimento, ae desesperan

o1 desiludem e abandonam a 1déia. Porgue ela & idéia, o nic tem nemhum vineule com a
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fua vida real, ao contrério, chogues, E podemos constatar as centenas destes soclalistag

inteleotuais qus existem em todos os pafses, tao conviotamente socialistas como incapa -

585 para a aglo., Sdmente o proletariadc e o campesinato, para quem o ideal soclaligta

8¢ identifica gom o caminho de vida, e reciprocamente, que o sew caminho de vida 86 vé& - |

ida para s{ através do socialismo & que apresenta as contlgGes objetivas para a reali-

#ag8o do sooialismo,

Este processo gue podemos chamar de proletarizagfic de nossos chanichim, ocomo

a

issemos antes, ndo se completa no Galut, Nio porque assim o queremos, mas porque as
condigGes em que agimos assim determinam, O chanich sempre terd um nivel de vida mais
alto gue o operariado, que sua oasa lhe proporciona, e sempre sofreréd influencias con -

trérias, ainda uma vez prineipalmente da familia, Mas, a proletarizagfo & um de nog -

S0s principais objetivos educativos, além de, como veremos adiante, um marco da hagsha-

atzmit, sua antecipagfo para a Gold, E a proletarizag@io nfo se faz em dias nem se -
manas. Quanto mails obstéculos forem ultrapassados pelo chanich dentro do processo edu—

cativo, tanto menores serfo os Que terd de atravessar oom a sua chegada & Isragl, 0

850 objetivo educativo na eduecagfo scoial deve ser gue os chaverim ao fazerem alis N

sejam, ao méximo, operdrios Judeus socialistas, conscientes de seu papel construtor e

revolucionfrio em Modinat Israel.

5 - Educacfo do carater :- Chamemos de carater de um individuo "ao comjun-

50 de procedimentos do mesmo perante situagdes, fatos e idéias, se comportamento moral

3
© deles"., O carater de nosso chanich deve ser integro o coerente, Integro no

‘do de reagir sempre, em to as situagGes, de zebrdo com sua consoiéneia, e em

coeréncia com a nossa escala de valores,

a moral e ética, O movimento tem que e=

a que esta forma procedimento caracterize todos os fatos, peque-

> vida do chanich, Nas suas atitudes deverd gerpre cstar presente a

concapeao de vida que queremos lhe transmitir, Deve-ra-lho incutir de que a empregada
de sua casa & ume pessoa humana como as demals, e lhe é devido o mesmo respeitc que

20 seu madrich ou chaverim da kvutza, N6s nfo oremos que a educagfo do carater se gon-
slga através de leis, sobre as quais se presta juramento e se zela por cumprir, Este
método, utilizado pelo movimento scAutico e outros movimentos pode no mAximo educar,
para a obediéncia 2 leis e ao mando de outros. NAc existem férmulas sobre atitude dos
homens, existe o carater, que faz agir de uma ou de outra maneira, certo ou errado, pe
rante cada situagﬁc. S&0 vérias e milt plas as facetas doecarater e de sua educaz;ﬁo.

Sdmente tocarenos algumas, para melhor compreensfo

Honegtidade - n08so chanich deve semprc ser honesto em suas atidudes, Hones=-
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o para consigo e para com os outros. Pode-se desenvolver esta qualidade atraves de Jo=
gos em que ela tem que ser posta 4 prova, contos e leitura sobre o assunto, fatos histb-
ricos que 8a0 provas de honestidade, criagfc imaginéria de situagBes om que o chamich

tenha de encontrar a solugdo, ete, ete,

F6rea de vontade - & a ocapacidade gque deve ter o nosso chanich de enfrentar si
tuagOes novas @ inesperadas, com iniciativa e decisfio para ultrapassb-las, Em cada ate,
o chanich deve empregar-ge a fundo, com energia, € nio esmorecer ou retrcceder dia;nta de
aifioculdades, Devemos habitud-lo a que cada atitude seja acompanhada de pensamento e dg
senvolver nele a coragem para a 3950. Tarefas e trabalhos, para que o chanich possa,’
com empenho, desincumbir-se delas s8o preciosc auxiliar no desenvolvimento de sua forga
de vontade, emergia e decisBc, O sentimento de auto poténeia encoraja 2 novos feitos ,

a enfrentar dificuldades maiores.

Disciplina - O chanich do movimento deve ser possuidor da qualidade de or=
denar suas coisas e atitudes, isto &, ser disciplinado, Saber conter as emogbes nos mg
mentos devidos, e dar-lhes livre expansfo quando chegado o momento, Fortar-se devida-
mente em diversas ocasiBes, A partir de coisas pequenas, Arrumag@c de suas coisas, o,
ganizagl3o de seu dia e semana, de seus gastod, pontualidade nos horérios, silenciar
quando o silénelo & necessArio, etc. A disciplina deve ser algo consciente e nio impog

to.

Simplicidade =~ a simplicidade de carater de nossos chanichim deve refletir-
se na elmplioidade de sua maneira de ser, Por outro lado, o hAbito da simplicidade na
maneira de ser e de apresentar, moldard a simplicidade de seu oarater, A comegar na
simplicidade da vestimenta, Deve-se combater o usc de pinturas e joias infiteis, bibe-

lots, gravatas, lencinhos de bolso, ete, simplificando ao méximo sua apresentaglo ex-

terna, Se & verdade que o h&bitonfio faz o monge, indubitavelmeate ajuda a fazé-lo. O
uso do uniforme simples, sem adornos, no Ken e nas atividades do movimento servirfc pa

ra igualar a vestimenta dos chaverim, ac mesmo tempo que simplificé-lo. Deve-se com -

bater a arrogincia e pretenclosidade nas atitudes de nossos chanichim, #o mesmo tem
que desenvolver a mocistia.

Temperamento - &5 coises que faz, o chanich deve empregar paixBo. A oonsen-
tragio ¢ a intensidade de sentimentos que se emprega na exeouglo de uma tarefa ou mno

levar Avante um pencamento ou idéia, depende de seu sucesso, B esta a qualidade que cha

mamos temperamento.
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Como 8stes, existem muitos outros aspectos, gque no geu conjunto ehamamog de
carater do individuo, Muito importante na formagdo do carater de nossos chanichim § 5
vtividade constante. Ao mesmo tempo que obriga o chanioch a 8e coneentrar permanente na
Quilo que esta desenvolvcndo, impede~o de ter tempo livre para a preguica e og bensamepn
tos vios, Alé&m disto, a atividade renova permanentemente problemas e situagdes, As
4uais o chanich tenm de fazer frente, Suas qualidades de carater sio conatantemente pog,
tas A prova, Estd claro Que 0 madrich tem que sempre acompanhar o chanich na sua ativj
3

dade. Auxilis-1o Nnos momentos em que for necessério, porem, deixando sempre que o chaw

“ieh aja por si 86,

Importante tambem & desenvolver o senso de auto-oritica do chanich, Somog
completa

ents contrérios & auto-orftica estabelecida como instituicfo, ¢ feita publica-
wente. Ela deve ser o h&bito natural que cada chaver tem de fazer oonsigo mesmo o ha .
laago e a oeritica de seus atos. Procurar o certo e o errado de cada um deles, e corri-

8ir, nas atitudes futuras, aquilc que considerar mal feito, errado,

6 - Educacio intelectua] - Grande importancia tem num mevimento ocomo o nosso,

a educagfio intelectual, Vivemos uma &poca de grande dinamismo, onde problemas e situ~

agles Trenovam-se com grande velocidade. E o movimento tem de estar capacitado a respem
der 3s formulagses Que novas eircunstlncias sempre criam, Qs préprics eccngeitos e valg
Tes do movimento devem estar submetidos 4 constante revisfo ¢ renovagio, Se assim nio

for, o movimento se esteriliza e estagna, suas enunciagBes se transformam em dogmas. E

3

Stas oondigGes exigem chaverim ideolégicamente formados, com conhecimento e capacida-

e para manter vivo o contetido e a ideologia do movimento,

Além do que, do ponto de vista do chanich, queremos formd-1o como um homem
consciente de suas atitudes e de seu ecaminho, que saiba meditar a cada um de sues page

S08 na vida, compreender o mundo em que vive e saber orientar-se nele,

A cultura que o movimento tem que transmitir aog chanich deve ser ampla, a~
brangendo todos os campos do conhecimento humano. Sua cultura deve ser o mais univer
sal possivel, Abrangendo o eampo das cilncias, fisicas e 8oclais, das letras e das ar
tes em geral. Muitas vezes a @xcessiva preoccupagdio pelo contefido ideolégico, isto é,
com 2 transmissio de conhecimentos ligados diretamente 208 fundamentos ideclGgicos do
movimento, faz com que se fechem para o chanich amplos campos de cultura geral, tor-
nando-o por demais estreito em seus conhecimento. Deve-ge evitar a todo custo dar
Tresposta fhceis aos problemas que o ohanich levanta, & geral deve-ge fazer com que

ele mesmo procure as respostas, através de leitura, do estudo e da pesquiza, As rege

.
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postas féoceis acabam por tomar conta da mente do chanich,

que as utilize em todas as oca~

gifes, sem as tar fundamentadas num conheoimento mais profunde, E nfo poucas vezes encoy

tramos chaverim que tém na algibeira algumas frases que lhe respondem a todas as questles,
0 fundamental no eampo da educagho intelectual, & despertar e orientar a ingui

otude do chanich pelo estudo, NAo possuimos uma Tord e nem uma lista bibliogréfica ou de

assuntcs que o bom chaver do movimento deve conhecer, Nossa orientagho deve dar-se nos

seguintes 3 sentidos :

1 - despertar o interesse do chanich para a cultura e a arte
2 ~ criar nele o hfbito da leitura e do estudo constante

3 - orienté~lo e colocar ao seu alcance o material necessirio para os mesmos.

0 homem cultc gue queremos formar diferencia-se completamente do tipo eomum na
sociedade burguesa, que cultiva o intelecto com a mesma finalidade com que o alterofilig
ta o corpo, ou seja, para exibi-lo perants os demais, Nbs nao queremos enciclopédias am
bulantes, culturas académiocas, para quzm a discussZo & um esporte, um jogo. Queremos sim,
que a cultura de nosso chanich nas¢a dos problemas de vida, ¢ para ela se dirija, Ele
deve ser um instrumento de luta e de agao. 0 estudo & o -aprimoramento do homem para a
sua melhor participagfio na vida social, pois, a ocultura é o ingtrumento gue permite ao

homem compreender os fendmenos sociais e sua posigBo perante os mesmos,

Apezar de, como J& dissemos, os ccnhecimentos que o movimento tem de transmi -
¢ir, ou melhor dito, colocar ao alcangs do chanich, despertar-lhe o interesse, devem ser
o8 mais amplos posciveis, deve-se procurar, de acérde com a vontade do mesmo, orientar-
lhe para uma certa especializagBo. Atraves dele, poderemos conseguir chanichim que con-
hegam assuntos profundamente, e n%;o sdmente nos termos gerais. Com iato nao queremos di
Zer que se deva ggireital 0 seu canmpoe de oonhecimentos em fungfio do aprofundamento em um
de s'eus aspectos., Ao contrério, fazer com que ao lado da amplidio dos conhecimentos, em

alguns setores, que despertam maior inguietude no chanich, orienté-lo para que saia .das

generalizagbes e penetre inclusive nas especificidades des problemas,

0 estudo do chanich deve ser acompanhade muito de perto pelc madrich, E isto ,

por diversas razdes. A primeira delas & para habitud-lc so auto-didatismo, N6s nZo pog

suimos os instrumentos que possui & escola, que através doc incentivo das notas e exigén-

cia dos exames, obrigam o aluno a estudar, Néo sdmente que nfo possuimos estes instru -
’

mentos, como criticAmo-los pelas suas consequéncias, e portanto, os regéitamos. Eles

instituem o estudo como uma obrigatoriedade, criam incentivos artificiais, fora da vonta
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de pessoal do aluno, que é o incentivo natural, e abafa-c ao invés de desperté-lo, 08 a~
lunos das escolas, em sua maioria, estudam pela obrigaglo e em fun¢fo delas, isto &, em
virtude de terem que aleangar uma nota minima para serem apravados para a olasse superior,
For outro lado, nés temos que eriar-lhe o hébito ao estudo voluntério, sem exigéneiag e
incentivos que n¥o o da sue prépria vontade do fazé~lo. A segunda razio 6 o ge auxiliap
© acompanhar o chanich no sentido de que ele ndo se deixe vencer pelo desfnimo, diante
das dificuldades que possam surgir diante de si, Deve o madrich irfundir-lhe a confianga
de que nfo existem dificdidades que n3o possam ser ultrapassadas, desde que haja suficien-
te vontade e persisténeia para tanto, e ser seu conselheiro e auxiliar nestes momentos de
dificuldade. Em terceiro lugar, fornecer ou auxiliar na busca de material ae estudo, pa-
ra fazer ocom este seja mais ordenado, menos disperso, Orient&-lo rara que parta do sim -
ples para o complexo, que & a fnica meneira de fazé~lo entender e caminhar por um proces-
80 de aprofundamento e ampliag®o progressivos, E neste sentide do que o estudo pesscal
do chanich, a aquiziqSo de sua bagagem cultural, deve ser orientada e contrelada pelo ma=-

drich,

T - Educacfo sexual - Este problema & um dos mais diffceis que se apresenta pe=-

rante: o movimento, em sua agfo educativa. NZo sdmente porque temos de lutar contra todos

08 conceitos, e principalmente contra 08 preconceitos gue a sociedade burguesa forma a
seu respeito, como tambem contra realidades que existem e se formam fora do movimento,
Com isto, nfo queremos dizer que nfo sabemos a solugdio do problema, ou que em geral ela
nfo existe. Mas sim de que sua aplicagfo integral sb pode se dar numa forma social on-
de existam condigBes, objetivas e subjetivas para a sua aplicag8o, como o Kibutz, ocom u

ma nova moral , e sem entraves de ordem economioca ou de qualquer espéeie,

Esta solugdo é o casamento do chaver, tio logo esteja maduro para tanto, isto
6, A idade dos 17 - 18 anos. At esta idade, no periodo do desenvolvimento dos seus or-
g80s sexuais, através de uma orientagac bem orientada, e de uma atividade sadia, onde o

Jovem pcde empregar sua vitalidade e énergln, pode-se fazer com que o problema ndo se ma

nifeste com tanta viol@ncia., Aquela idade, numa vida social limpa e s&, estd o jovem oca=

paz escclher seu par, e contrair matrimonic, E, se tal nfo se da, os Jovens serfio jJ4

suficiente maduros para poderem, de adlrdo com a sua vontade, manter relagdes livres,

A sociedade burguesa, enguanto oria obstéculos 20 easamento do jovem na idade
em gue ele estaria ocapacitado para tanto, levanta-lhe o problema, precipita-o através de
diversas formas, prematuramente, Senfo ¥ejamos : o Jovem, ao casar-ge adquire a responw
sabilidade de manter a famflia, De mantor uma casa, de puidar da alimentaglo e da vesti

menta da familis e da educagZo dos filhos., E em goral, 8le atinge estas possibilidades
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gdmente alguns anos depois de sua maturidade cexual. Por outro lado, através dos ambientes
das escolas, das revistas pornogrificas, do cinema e dos cartazes, entre desde cedo em oon
tato com o problema, O Tabu gque =z socledade lhe oria em térno, auxiliada pela Igreja, eri-

am um ar de sogredo e mistério, que ainda mais incentivam a curiosidade do piver, E esta

ds

contradigao o jovem val resolvé-la, ou através do vicio da masturbagfo, ou através prog,
tituigfo, E o chanich do movimento, gque nfio estd inteiramente em nossas miios, estd sujei-

to tambem a estas influéncias,

0 movimento, através do madrich, deve fazer o méximo que estiver ao seu alcance

vida sexuzl s8. Pri~

pare se opor As influénecias externas e ercaminhar o chanich para um
entais, onde Ale possa depositar sua aten-

meiramente, criando-lhe atividal

930 e cnergia, Através de atividad as necessidades sexuais podem ser atenuadas e a sua

explosao como problem adiada até a maturidade do chaver, Dar-lhe, através de sichot es=-

peciais, por parte dos madrichim ou de pessoas de fora, especializadas ne assunto, eonhg
oimentos cientificos sobre o sexo, fisiologia e psicologla. Esclavecimentos sobre os vi-
cios sexuais, principalmente os mais correntes, 2 masturtach, geus prejuizos guand em
excesso ¢ suas consequéncias psiguicas, e a prostituighio, o aspecto social, moral e nigi
&nico. O amor como complemento da relagio sexual, e como caraoterfstica do homem, dife-—

renciando-o e elevando-o por sobre as relagles sexuais paramente enimais,

o acompanhamento

Albm cisto, torna-se muito necessério,
generalizados,

0 sexo, alé

drich

pessoal de cada chanich, por parte do

cria problemas de ordem pessoal, que devem ser orientados um. & um, diretamente oom 0
i
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chanich., Pois, para egte, o problema de s olugso pessoal, dentro das

constituem o principal problema, 0 medrich deve procurar se por ao par do problema de

oada chanich, e aconselhé-lo na sua soluqio, de forma particular, tomendo sempre © cui-

1licdveis,

dado de n¥o encontrar solugOes fhceis, estandarts, que néo sejam reais e

olugio positiva seus

inhar o chanich para

Desta forma, poderemos encal

problemas sexuais, opondo-nos &s influéneias que éste recebe de fora, colocando-o como

ra o sentimento de amor verdadeiroc,

uma questdo natural, e nao misteriosa, orientando-o

desenvolvimento

a cducagHo fisica tem, por objetivo,

8 - Educacgdo fisioa -

¢ sensorial do nosso chanich.

3 : 46T me! nes e . quais o m
da ecapacidade fisica Mbérmente neas es com as quals o mg

Jovem, &ste aspectc

8
5

wimento trabalha, que engloba as de pleno desenvolvimento fisic

de nousa educagao adquire grande importéncia, Além de correspon gosto e A prépria
ﬁXiGSncin org;nica do jovem, a vida ao ar 1livre, os passeio, os Jogos e esportes em ge-
distintamen-

geus sentidos. Nota

ral, farorecem o desenvolvimento do seu fisico e




te que o jovenm Praticante de esportes apresenta, geralmente, muito maior disposiedo para
outros setores de atividade tambem, Pois s educagdo fisica, além do valor que tem J& pop

si, como preparacdo para atividade fisica, & tambenm um instrumento 1mpcrt3ntm, na forma -

gao do carater., Além ga honestic que, como J& vimos, pode ser desenvolvida através do
Jogo, a atividade fisica € 08 esportes dao ao individuo mator coragem, confianga em gi meg.

Mo e nas suas pPossibilidades que sao tragos de um ea ater positivo,

Em nossa ativia

educativa neste setor, podemos aproveitar muita e experién-

¢ia que o mov

ento scéutico desenviveu, Entrctnntc, convem lembrar de que a mesma deve

Ser submetida a severa eritica e aptagio aos nossos objetivos, que sHo completamente

ccatré

10s aos dédste movimento, Portanto, devemos eliminar a competicdo individual, qu o
Scautismo utiliza como ineentivo fud*mentnl, € substitui-la pelo incentivo 3 cooperacdo
individual dentro de &TUpos. Assim tambem devemos eliminar a 6tiea formalista deste movi-

mento, substituindo-a pelos va

s étiocos eonseientes do nosso, Através desta adaptagdo,

poderemos elaborar um método que sirva aos nossos cbjutivns, preparando individuos que saj

bam fisica e

oereeptiva e, com isto, Preparando-os para enfrentar

situacde

@
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1 - Hagshamé Atzmit - O nosso movimento vive, devido ao seu carater realizador,
da re&lizaqﬁo de cada um de seus chaverim, B a rcellzaqgo individual de cada chaver gue im-
prime a fOrga realizadora de todo o movimento, pois quanto maior f8r a capacidade de reali-
zagao de seus chaverim, tanto, malor serd a capacidade de realizagfo do movimento, E esta
capacidade de realizagfio pessoal, a que chamamos de Hagshamf Atzmit, & o caminho fundamene

tal de nossa educagBo.

A realizagBo mixima, final dochaver no movimento, & sua ida A Hackhard e & Alif,
Entretento, nZo & sdmente a 8ste passo final gue chamamos de realizag8o individual, mas sim
20 conjunto de todos os esforgos empreendidos pelo chaver no sentido de sua integragfo no
movimento, na sua conuepgﬁo de vida e escala de valores, sua identificag®o ocom os eaminhos
€ objetivos do movimento, a dedicaglo ao seu engrandecimento e prestigic, sua participagio
na solugiio de problemas e A execugdo de tarefas de qualquer espéeie, na formulaclo e difu- .

8d0 de suas idéias.

A auto-realizagiio do chaver & o fruto miximo de nossa ag@o ecueativa, pois elas e~
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xige toda a soma de valores, fOrga de carater e decisdo que o movimento possa ter-lhe
transmitide. Ela exige, muitas vezes, que se deixe de lado convenincias de ordem pes -
Soals gue possam entravar o seu desenvolvimento. Exige a conseiéneis clara do que se eg

t4 fazendo, e a méxima concentragfo intelcotual e sentimental nas suas consequénoias,

0 fundamental na auto-rcaliznq;o, que & a decisBo por ela, deve ser deixada 3
0argo do prépric chanich, 0 movimento nao deve, em hipStese alguma, ocupar o seu lugar,
isto &, decidir por ele, Cabe ao mavimun{c no referente 3 hagshamd atzmit, dar ao chanich
0s elementos e as gualidades para que possa fazer frente ds dificuldades e podé-las su-
portar, auxilif-lo e apoif-lo nos momentos decisivos. Quaisquer decicGes de realizagfo,
que n@io partem do préprio chaver e de sua firme convicgdo de que estd agindo corretamen-

te, nio tem valor algum, movimento & um caminho de vida, repleto de barreiras e difi-

es., Cabe a cade chaver seguir o caminho e vencer as difiouldades, ocom a capacida-

de e gqualidades que para tanto o movimento, em seu processo educativo, lhe transmitiu,

Apezar de a realizaglo ter de ser, obrigatériamente, pessoal, ela deve dar-
se dentrc de marcos coletivos. Nos marcos coletivos, de KyatZi ou outros, a experiénoia
de uns serve como elemento auxiliar importante na luta e nas dificuldades de outros. A=
1&m do que, em marcos coletivos, cada individuo sente-se apoiado na sua decisfo, de que

nao estd sé dentro dela, mas que & parte de todo um grupo realizador,

A hegshamé atzmit do chaver do movimento inicia-se desde o seu ingresso & e-
le, com a frequlnecia &s atividades e contade de ligac;o ao mesmo, A medida de sua intg
gragio e desenvolvimento, com a atribuic¢Bio de responsabilidades cada vez maiores, culmi
nando com a sua definigio frente aos caminhos do movimento, sua completa disposiglo a0
trabalho e terefas do movimento, através da disposigio A milit&ncia integral, e, final-

mente, na realizaglio de sua Hachshard e Alif,

o

2 - Realidade - A educagfo de nosso chanich deve dar-se dentro das realidades
em que o chanich vive, e de ses problemas. Qualquer caminho educativo, que crie para o
educando uma falsa vis@c do mundo real, deve ser regeitado. N6z nZo podemos criar wum
mundo ideal, inexistente, onde o chanich se desenvolva, como uma estufa para o desenvol
vimento de flOres, Se o fizermos, estaremos sdmente oriando dificuldades para a sua in
tegragdo no mundo onde ele viverd, que nao é o ideal, senfio ¢ real, Porisso n;o acei-
tamos qualquer forma de acondicionamento eduoativo, que a criagdo de "condigbes educaew

tivas" para o desenvolvimento do educando, e sua exprcssﬁo, que & o sistema simbélico,

0s simbolos, usados sistemAticamente como instrumentos educativos, tém alcan-

R R R NN
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eccs e oonsequéneias muitc além daquelas que pretere, Pois, se por um lado atrai e pren-
de mais a ateng8o do chanich, prineipalmente nas idades mais Jovens, desvia sua atenqﬁc
do contefido do que se lhe guer transmitir, o que podemos chamar de "a realidade" para 2
sua representacao, que 550 os simbolos, Assim, forma o chanibh uma. icéia representada

das coisas, perdendo de vista a prépria coisa em gf., £ a consequéneia disto que

podemos
observar em outros movimentos que baseiam seucaminho educativo no sistema simbdlico, Sg
us frutos sdo, em geral, homens que veneram o "lider", seu nome, seu retrato, a bandei~
ra ou outros simbolos que representam a idéia, sobrepondo=os & ela, que & relegada a um
plano completamente secundirio, quando n¥¢ inteiramente eésquecida, Enquanto que, o gue
nbs queremos € que cada ohaver tenha plena conseiéncia e conhecimento do mundo em que vi
ve e das idbias do movimento, Nossos caminhos e instrumentos eduecativos devem visar o

esclarecimento da realidade, e nfo A de sua representagiic por si{mbolos.

0s elementos simbélicos que o movimento utilizar, devem sé-lo feito na medida
Bm que as neoessidades o exigirem, Como tal, ele deve ser um mero instrumento auxiliar,
usado esporAdicamente, e nio como sistema e nem como fundamento educativo, Mesmo assim,
08 organismos responsiveis pela educaQEo no movimento devem analizar cada atividade sim-
b6lica deve ser estudada e analizada, para ver-se se as vantagens que dela advém compen=

sam os prejuizos que provocam,

O movimento utiliza alguns simbolos gerais, que o caraoterizam na forma e na
apresentagfio. SHo eles o uniforme, os hinos, a bandeira e a saudag8o., Deve-se ac m&-
ximo, tornd-los elementos de ident1f103950 do chaver do movimento, perante cutro cha -
ver do movimento ou pessoas de fora dele, evitando que eles possam se transformar, na
mente dos chanichim, na prépria personifica¢fio do movimentc, objeto de veneragGes e cul

tos exagerados,

Somos contrérios também A divisfo de kvutzot segundo o sexc. Esta divisdo ¥
com o fito de solucionar problemas especificos de cada um, sdmente os agrava, Ela oria
a "sociedade das mulheres" e a "sociedade dos homens", separadas entre si, dificultando
0 futuro convivio entre ambos, que é a realidade social gque vivemos, Cremos que a ori-
Onbaqﬁo sexual, e a rssolu¢ﬁo dos problemas decorrentes do sexo, podem ser resolvidos
dentro do marco da Kvutz4 mixta, sem a necessidade da criagfo de mais um prodlema, oom
& separag@o de bachurim e bachurot em Kvutzot uni-sexuais,

Assim, através ca educagBo do chanich no préprio munde em que ele vive, h-1p
@mos um homem que saberi orientar-se dentro dele, uma vez que o conheecerd em sua reali-

dade, As suas relagSes com os homens e os fatos serd natural, pois se dard em seu meio




natural de vida,.

3 - Liderdade - Assim como ndo gueremos criar para o chanich formas artifi -
ciais de compreender o movimento, nfo queremos também oriar formas artificiain que de -
termiren a forma de proceder do chaver dentro do movimento, 4o cntrério, cremos gue eg-
ta deve desenvolver-se dentro da mais ampla liverdade, apoiada finicamente na conscilneia

© no carater do chanich, Desta forma, a disciplina, o respeito, o companheirismo, devem

ser frutos da formag¢fo do ghani s 8 nﬁc de valores atridbuidos e A cles impostos,

0 nossc caminho educativo n%o & compativel com nenhuma forma de divisflo hierdy
quica, A divisfo que fazemos em shichavot nio & nenhuma escala de valorizagfio, mas 8im,
uma mera divisfio feita para faocilitar a nossa tarefa educativa. 0 respeito devido por
um ohaver de shiochavot menores a outro de shichavot mais desenvolvidas n8o & outro que o
devido normalmente = um companheiro mais velho, As suas relagBes nflo devem ser as de um
subordinado para um superior, mas de igual para igual. E esta forma geral é que deve T
ger, tambem ag ralagSes entre chanich ¢ madrich, 0 respeito de um para com o outro, dew
V¥e ser produto da maior maturidade o experifneia de vida que o madrich possua, para po -
dar'aecnsclhar © orlentar seus chanichim, Sua posigao deve ser a de um companheiro ma-
is velho, que & obedecido & catado, nfo pela sua posi¢lo ou pelo seu titulo de madrich 5
mas pela confianga gque nele devem depositar os chanichim, mercé de suas qualidades pes -
scais, Da mesma forma perante chaverim gque ocupam qualquer fungHo ou eargo dirigente ,
sua relagfio como ohanich deve Se dar com a bessoa, o que ela &, e nio como com um chaver

gue possue bm tltulo, uma poeigac superior,

0 movimento deve ser 0 lugar em que ¢ chanich se sinta uma pessoa igual &g de-
mals, contrdriaments A escola e & familia, onde ele estd submetido & autoridade do pro-
fessor ou dos pais, aomwo uma pesséa de valorizag8o inferior, 0 nosso Ken & a compensa=-
¢8o da escela e da famflia, onde o chaver, num ambiesite de liberdade completa, possa por

em vida a sua personalidade,

A liberdade, como caracteristica do nosso caminho educativo, manifesta-se em
mais um sentido fundemental, que & a aceitagfio ou nfo das idéias, valores e ocaminhos que
¢ movimento lhe apresenta, Desde o ingresso e a pertinnoia ap movimento, gue & comple=
tamente voluntéria, até a aceitagio de tarefas a responsabilidades ag maig diversas, dos

nhos e conceitos educativos, e sua definigfo pessoal perante cs caminhos dltimos do

movimento, devem partir de sua livre vontade, sem nenhuma forma ¢ coergio, I a afscus-

830 livre e o esclarecimento mituo, que deve levar A cnclusio e resolugfio dog problemas

da posigho do chaver em relag@o ao movimento,
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4 - Caragteristicas - De uma forms geral, p

mos dizer que os eaminhos de nos=-
sa educagdo, ou seja, as caracteristicas fundamentais de nossa agHc educative, devem scm-

pre estar em consonfncia com a n

sa ideologia, tanto no campo politico como educacional,

0 nosso carater sooialista democrdtico deve se refletir na vida diéria do chaver no movi-
mento, & se reger pelos nossos principios fundamentais, gue 820 a liberdade e a igualdade.

Sabemos que, para atinglr determinado fim, temos que utilizar sempre meios que 1h

préprios, e que quaisquer outres, g ventura se utilizem, inevitavelmente conduzirio

a fins outros, gque lha sao consequéncia, E esta

politica 6 também uma

ducativa, Porissc, os caminhos e os objetivos educativos dc movimento devem se
e formar uma unidade, de tal forma gue estes 2nmiéh:s sejam expressfo dos nossos cbjeti -

vos, assim como estes a consequéncia natural ueles
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1 - Qaracteristicas : - Chamamos de instrumentos educativos aocs métodos e for-

mas que o movimento utiliza para desenvolver a sua ag8o educativa, Estes instrumentos
sdo muitos e variados, compreendendo desde a estrutura educativa, que & a divisZo em shi-
chavot e em Kvutzot, a organizagdo educativa, com scus organismos diversos que planificam
€ orientam as realiza¢Bes educativas, e resolvem problemass no campo da educagfio, até as

préprias atividades e agentes educativos, isto é, os madrichim,

Nés nos limitaremos a admente alguns dos instrumentos educativos, poie ser-nos-

ia impossivel abrangé-los todos, numa publicagHo de oarater gexral como & esta,

0s instrumentos de nossa educagao, assim como os seus caminho, devem sempre es-
tar em consondncia com os nosscs objetivos, e visando estes, Mais uma vez, assim como pa
Tra cada tipo de trabalho exige ferramentas apropriadas, cada tipo de objmtive edueative

necessita, para se alcangado, instrumentos préprios que lhe correspondam,

Estes instrumentos, nbés mesmos os oriamos. Verdade que nos aproveitames, e
sempre devemos nos aproveitar de métodos alheios, Entretunto, 0 principal formador de
nossa metodologia educativa, de ncssos instrumentos edicativos, & a nossa prépria experi

éncia, Porisso, ela é empirica, isto 6, experimental, 0 empirismo se manifesta no fa

to de que, dos métodos que utilizamos, separamos aqueles que servem aos nossos objetivos
€ que comprovaram a sua eficiéncia, E vivemos numa constante busca de formas que pos =

sam substituir as ineficientes, ou melhores do que as que estamos utilizando,




- 29 -

Por vezes, 8ste empirismo ocai num extremo indesejlvel, prejudicial mesmo, que
& a improvizagdo, Através dela, vive-se num eterno tatear, sem oonseguir-se estabele~
cer normas relativamente estéveis de educaglio, E a finica forma de se evitar que tal sy
oeda é generalizando esperiéneias, estudando-as, comprovando seus resultados e estabelg
cendo 0 gue podemos chamar de tradigfio educativa, Constituirfio esta tradigfo educativa
uma série de normas gerais ou partioulares, que a experifneia prépria do movimento de~
monstrou sua eficiSneia, e que serfio utilizados até que sejam ultrapassedos, e novos e

mglhores forem encatrados em seu lugar,

Os instrumentos educativos, pelo seu proprio carater de instrmento, devem se
caracterizar pela simplicidade. A dinAmica e o oarater dz nosso movimento nfo permitem
que o m@smo se torne um instituto educacional, penetrando nos diffceis e complexos
campos da psicologia., A multiplicidade de nossas tarefas, a peculiaridade de nossos
objetivos educacionais, deve nos levar A modéstia neste campo e a utilizaogfo de méto-
dos simples que, como digssemos acima, comprovem sua eficibnoia através da nossa pré -

pria experilncia,

Outra oaracteristioca importante que a nossa metodologia deve ter, é o dina-
mismo, Os métodos estiticos mecanizam-se e mecanizam nossa agfo educativa, ‘Perante o
chanich eles perdem o interésse, perdendo, por consequéneia, sua eficiénoia, A constan
te renovagBo de nossos instrumentos educativos deve ser caracteristioa dos mesmos. De-
vemos instituir uma forma viva de educag®o, que impega a parslizaglio de nossa tradigio

educativa,

2 - CentralizacBo - Fator importante na oristalizagfio @e uma tradigdo de mg

todos educativos & a centralizagho educative, Muitas experifneias que certos setores

do movimento realizam, perdem-se ds vezes por falta de uma or centralizagBo, HA ng
cessidade de organismos guo tenham por fungao coligir e tomar gerais estas exverifncias,.
Primeiramente a centralizagio deve ase dar em cada péis, através de troca de opiniBes e
discuss¥es em geral entre os encarregados da educago loocal, que eompilarfo e formulg
ric a metodologia fruto de suas préprias atividade educativas, Esta metocdologia, devg
rf ser formulada, com o tempo, para todo o movimento mundial, através de sua central ,
a Hanhagd Eliond, A unificagio dos programas, as discussGes e as sugestles dos vérios
paises, permitirfo uma troca de experiéneias, que n¥o sdmente permitird uma maior fa-
¢ilidade e eficiéncia no trabalho educativo, como tambem a unifioagho das formas e mé

todos, em &mbito mundial, de setores do movimento que tém um mesmo objetivo educativo,
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3 - O madrich - NHo foil por acaso que colocamos o madrich, o agente educa-
doxr direto, como o primeirc de nossos instrumentos educativos, Dizemo-lo pela tremen-
da importéncia Que ¢ mesmo tem em todo o desenvolvimento de nossa aglo educativa, To -
dos os prinofpios que pudermos formlar, e por mais perfeitos que sejam 08 nossos de -
mais instrumentos educativos, todos eles restarfio infiteis se nio contarmos com uma e -

Quipe de madrichim capacitados para, utilizando-se deles, educar os chanichim para os

nossos objetivos,

J4 tivemos ocasiao de mostrar o empirismo de ncssos métodos educativos, Nes~
ta circunsténecia, o madrich nao pede ser um merc imsrumento que os pde em prAtica., Po-
is, os mesmos sfo insuficientes e incompletos, e sdmente as suas qualidades educadoras

& gue poderfo completd-~los.

Para tanto, o elemento que fornecerid a eguipe de madrichim do movimento serd
aguele guficiente maduro e responzével para poder orientar problemas de vida de outros
Jovens, além das caracteristicas de vivacidade e inteligéncia de que deve ser pogssul =

dor. Deve ser um chaver j4 definido peles caminhos domovimento, e que sua posigBo pe-

rante o movimento possa servir de exemplo e encorajamento a seus chanichim,

Cuidado especial deve merecer a preparagao dos madrichim para ¢ trabalho e-
ducative, Todo o madrich, antes de entrar no trabalho diretc com kvutzot & chanichim,
deve, receber seminiriocs sobre o movimentc, seus objetivos e formas educativas, assim
oomo quusbgas gerais de educag®o e especificas da idade com que vai tradalhar, 0s chu-
guei hamadrichim dever3o ser centrcs de disouss;es de problemas educativos, Além des -
tas, deverd tambem o movimento organizar seminérios especiais, assim como encontros en

tre os enocarregacos de chinuch para a discussfo ampla de problemas e métodos educativos,

Contando com um grupo de madrichim madurcs para a tarefa, conscientes da im
portdncia da mesma, e para ela preparados, poderamos suprir muitas de nossas falhas no
terreno educativo, 0 madrich, que deve personalizar os nossos valores e a nossa con =
cepgEo de vida, & o instrumento ativo de transmissZo dos mesmos. Daf a sua posigdo de

edemento fundamental no nosso prooesso educativo,

4 = At kvubtza -~ a kvutzd, cmo eélula bhsica do movimento, representa o

grupo de vida do chaver do movimento e, principalmente nas shichavot menores, o ins -

trumento de sua ligagSo A este. I através da kvutza que o chaver tem sua primeira ex=
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periéneia de grupo eoletivo e de vida coletiva, e aprende o significado e os valores

dos mesmos, e ainda através dela que adquire o conhecimento e o contefido do movimento,

& nela que degenvolve suag primeiras atividades e onde resolverd seus problemas de vi

da. A kvutzd & o grupo social mais préximo do chaver no movimento, Porisso, as atiyi

dades da kvutz4, como elemento educ

ativo de primeira grandeza, devem merecer atengo

especial,

0 grupo = kvutz4 - deve portantc ger bem delimitado : a ineonstdneia de chg
verim na kvutz4, que ocasionam a instabilidade na sua constituicdc humana, impede a
consolidagdo de um grupo social que possa inspirar a oafianga do chanich e servir de
meio de ligagao com o movimento, Ao contrério, um grupo humano ccnstante pogsibilita
a cristalizag':;xo de um grupo social delimitado e coeso, que pude verdadeiramente vir a

constituir um grupo de vida para o chanich, e preencher suas finalidades.

Seutamanho nfo deverd ser nem demasiado grande nem demais pequeno, As kvute

zot pequenas demais em geral nfo satisfazem o chanich, que niic v& nelas, pois de fato

n8o o sfo, um grupo coeial. As relagBes dentro das mesmas afo limitadas, o gue nfo
correspondem ac desejo do chanich, que sempre anseia por relagles mais amplas, assim
como tambem nfo ao do movimento, que sempre deve procurar proporcioné-las, Por outro
lado, em kvutzot grandes demais, o chanich, por assim dizer, se perde, Ela nfo permi-
te a expressZo integral do chanich, e o que podemos em geral verificar & a formagHo

de grupos menores de umizade dentro do préprio marco kvutz4d, Além do que, grupos grap
des demais difioultam o trabalho do madrich » due nZo pode desenvolver tHo eficiente=-
mente sua tarefa formativa. O tamanho ideal para as kvutzot & por volta de 15 chave-
rim, podendo se um pouco menor nas idades menores, e maior nas mais velhas, guando o
4mbito da amizade e vida social JA ultrapassam em geral o marco kvutzA. Desta forma -
em kvutzot nem pequenas demais, e que limitem o seu efrculc do relagSes, zem démasin
dc grandg em gque o chanich se perca, e se sinta coibide de expressar-se A vontade, a
kvutz& de tamanho normal poderd ao mesme tempo que satisfazer seus desojos de relagBes

pPossoais mais amplas, ao mesmo tempc que permitam sua livre expressdo dentro da mesma,

J& dissemos antes, que as nossas kvutzot devem ser mixtas, no referente ac

8eéX0, Opomo-nos ao sistema de kvutzot uni-sexuais que, com a intengdc de resolver os

Problemas sexuals especf{ficos o cada sexo, ainda mais 08 agrava., A kvutzd deve non-

1er com um nfimero equilibrado de chaverim e chaverot, pare que monhunm dos grupce se

constitwam numa "minoria" dentro da kvutz4, dificxltandosua partioipagfo na mesma, Ae
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1ém disto, a idade das bachuret, pelo seu desenvolvimento orgénico prematuro ao dos

bachurim, deve ser um ano a menos o que a idade destes,

Bm resumo, a kvutz4 ideal no referente A constituigfio, & aquela que conte
com um némerc de chaverim por volta de 15, divididos mais ou menos igualmente em ba.

churim e bachurot, e nas gquais a idade destas seja um ano a menos que a daqueles,

5 - A shichvA - a shichvé, que & comstituida pele grupe de chaverim de ue
"e mesma idade, e portanto com mesmos problemas e preceupagtes, constitue, o grupo

social mais amplo para a vida de nosso chanich, Ela & portanto, uma eapécle de com=

& vida de kvutz&. Como tal, deve sla proporecionar centros de interdsse aos
chanichim, através da realizagdic de atividades para toda a shichv4, oriagio de orga =
nismos que permita que os chanichim, eles préprics, planiftquem suas atividades, pro
Mover-se encontroc constantes, através de organizagfo de dias eapeolais para a shigh-
vE, ebe, As atividades da shichv4 devem ser um complemento ds da kvutzé, e portanto,
deye-se~lhe dar a importdncia justa, De nenhuma forma deve-se permitir que a ativida
de da shichvd substitua o da kvutz4, pois esta & a fundamental, e aquela a complemen-—
-~ Se tal se der, o marco de kvutz4 ficari diluido, perdendo sua férga o eentro

Lisico de educagdio do movimente

Ao lado das atividades da shichvA, h& ainda as atividades gerais, que sfo
organizadas para todes os chaverim do movimento, de todas as shichavot. Tém elas o
aérito educativo de fazer o chanich sentir-se chaver de um grupo todo mais ample, de
Ver ao seu lado chaverim cutros, mais velhos eu mais Jovems do que ele, e, finalmen-

te peroeber a fOrga do movimento, o que lhe &A maior confianga no mesmo,

Entretanto, relembraremos que as atividades educativas fundamentais cevem
dar-se no mareo lLvutz4. Mais eficiente serd nossa agHo educativa, e mais forte o mo-
vimentc, quante malo bem constituidas, ativas e eristalizadas as suas células de ba-
se, isto &, as kvutzot,.

6 - OrganizacZo aducativa - devemos sempre enecarar a organizacfo cducativa
como um instrumento para facilitar a ag#o educativa, e nfo como uma finalidade por si.
Poderfamos, comparativamente, dizer de que & oomo o leito por onde o rio esela suas

, mAas que nunca podemos confundf-lo com o ric mesmo, A organizagio educativa de-

/. sempre decorrer das necessidades que a ag8o educativa impoe, e devem revestir-se




da mAxima simplicidade, A grande quantidade de organismos ou a complesidade dos meg
mos, ao invés de facilitarem, oriam impecilhos e difioultam o fluir de nossa agfio e-
ducativa, Eles desviam a atengfio dos madrichim e enocarregados de educagfio das tare -
fas eduoativas, e fazem confundir a orgnnizaqgo educativa eom a prépria educaglo, 0

excesso de reuniGes, fichas, formulérios, cadernos, ete, que o madrich tem de preen ~
cher, n3o sdmente roubam-lhe o tempe aos trabalhos mais importantes, omo tambem eriam
uma impressio de ativizagsc, de movimento, que no entanto sfo completamente estéreis,
pois nfo atingem a0 chanich, Um ninimo de organismos, os que forem necessérios, afli
dos e ativos, podem permitir a ooncentracio dos madrichim nas kvutzot e nos chanichim

'
e um desenvolvimento normal do trabalho educativo,

Além da kvutzh e da shichvé, que j4 vimos aoima, a experiénoia do trabalho

educativo do movimento demonstrou a necessidade minimal dos seguintes organismos;:

Chug hamadrichim - organismo que reune os madrichim de uma mesma shichvéd,
para discutir problemas particulares da mesma, orientar ¢ trabalho dos madrichim nas
lvutzot, planificar atividades de kvutzot e da shichvé, e preparar através de discus-
sbes, sichot e bibliografias, os madrichim para o trabalho, 0 chug deve se reunir 88
Janalmente, para melhor acompanhar e orientar o desenvolvimento das kvutzot, sob a o=
rientagfo de um merakés, Este deve, de preferéncia, ser um chaver do préprio chug em
trabalho em uma kvutzd da shichvéd, Isto permitir-lhe~a wm contacto mais vivo com os

chanichim e a shichvé, e com 0s seus problemaas.

aad merak: ha im - que reune os merakzei hachuguim para tratar de
questSes gerais, que fogon de uma ou outra shichvé, e portanto da algada dos chuguim,
Estabelece atretrizes o planifica o trabalho educativo, em caracter geral, para o ken,
@ organiza as atividades gerais, Além disto, deve ser seu tafkid o recomedar madri -
chin novos, passagem de madrichim e de kvutzot de uma a outra shichvé, pois estas queg
Ges estao ligadas a 2 ou mais chuguim, e sdmente ele & que estd, por sua caposigfo,
Oﬁpacit;do a orientar, Esta vaad4 deverA ser orientada pele encarregado geral de e=

ducagfio no ken, e gue, ao mesmo tempo serd o elemanto de ligagHo com a mazkirut,

Kinug chinuchi - peribdicamente, de ano em ano ou quando f8r necessfrio, dg
Ainus chinuchd

Veé-se reunir em forum amplc, sob forma de congresso, com representagfo de todos os sg
Yores do movimento, para discutirem de forma ampla os problemas gerais de chinuch da

PAul, rever os fundamentos, programas e metodologia, e estatelecer as orientagSes ge -
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rais para o trabalho educative, por um periodo mais longo, Suas resolugles, deverfo
ser, pelo carater politico do movimento e pelo papel da educagio dentro dele, como
instrumento de preparagio politica, submetido A ratificagGes de um oongresso politi
©c co movimento, Kinus ou Veid4 Artzit, Pelo mesmo motivo, as resolugSes das Vaa-
dot Hamadrichim dos snifim devem ser levadas & aprovagdo do organismo dirigente po-

litico, a mazkirut, através do ohaver da

azkirut, encarregado de ofmuch,

Eetes s8o0 os organismos minimais para a boa orientagfio do trabalho eduga-
tivo, Claro estd de que, & medida que as necessidades exigirem, e a experilneia de-
monstrar Gtil, noves poderao ser criados., Mas, sempre sobd o eritério que enunciamos
no principio, de simplicidede e de utilidade para 0 melhor desenvolvimento do traba—

lho edueativo,

T - Ambiente Juvenil -~ o espirito e o ambiente que se criar no ken, sfo
importantes instrumentos para a atragHo e fixagfio do jovem no movimento, 0 movimen—
to deve corresponder acs anseios do chanich de encontrar um lugar alegre, onde ele se
sinta bem e encontre satisfagfo, B este lugar deve ser o seu ken, a que o chanich de-
Ve considerar sua segunda casa, e para onde venha espontaneamehg pele finico motivo de
se achar A vontade 14,

Muitas vezes, a seriedade de mossas iddias, e a concentragio no trabalho do
movimento, fazem com que releguemos esta questfio a um planc infericr, esquecendo- &
mesmo por completo. B o ken se transforma num sal3o de conferéneias, de leitura ou

simplismente de palestras que, ao invés de atrair, ao contrédrio, afugenta-o de 14,

Para tomar o ken um lugar agradavel, de primeira importancia sfo a limpeza
e a ornamentagfo, Se queremos educar o ohanich para uma vida de higiene, em todos os
aspectos, temos que comegar pela nossa casa, que & o kem, Nunca poderemos desejar
que o chanich se sinta bem num lugar que n%o seja limpo, B o kishut, ao lado da lim-
peza, oriard um ar alegre, convidativo A alegria, Em segundo lugsr , deve-ge incen
tivar & danga e ao canto, & brincadeira e ao Jogo, que s%o as atividades que encon.,_

tram repercussfio na vontade do chanich,

8 - EducacBio nacional - Na educagBio nacional de nosso chanich, pela im-
portdnocia que a mesma assume, nas condigBes da circunsténcia nacional em que vivemos
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como vimos no parégrafo geral correspondente, deve-ge langar mao de todas as formas

possiveis que possam servir de meio de ligaglio do nosso chanich ao povo Judeu,

Portanto, deve o movimento orientar 08 seus chanichim para escolas juddi-

cas, Verdade que nem sempre estas gao caracterizadas pelo espirito chalutziano @ pe-

la coneep¢do nacional realizadora do movimento, Muitas delas guardam ainda o espiri

to do conservatorismo do Judaismo no Galut, desgonhecendo ou nao tomando em conta 0

processo assimilatbrio crescente ¢ a existéneia de Medinat Isr'acl como finica garan =

tia para a sobrevivéneia nacional, Entretanto, acompanhado pelo mevimento, o chani-

ch poderd adquirir sélido conhecimente e 11gagBo para com o Judaismo, e orientéd-lo

para seu sentido slonlsta-realizadnr, através da orientagio do movimento. Nos lugaw
res onde f£8r possivel, devemos participar da orientagfio da egcola,

la o carater que: julgamos que deva ter,

rara imprimir ne-
0 trabaho de orientagao de orientgolio do -
chanich para a esgola deve ser feito através do seu esclarecimento e de seus pals,

sobre a importanocia da educagdc nos valores Judéicos, e dos perigos da assimilagfio,

0 movimento deve comemorar de forma constante, as festas e datas nacionais,
tradicionais quanto as modernas. Procurar revesti-las do novo carater que t#m assumi
do em Israel, principalmente no kibutz, de festas da natureza, agricolas e aproveitéd-
las para introduzir a arte e o8 simbolog tradicionais, e o seu significado, de forma
2 mais viva possivel,

Dentre as festas, deve tornar-sc habitual a comemoragZo do shabat, pele seu
significado espeoial, Poda-se fazé-lo de forma sinmples, modesta, mas sistemftica e a-
legre, e para todas as shiohavot, 0 chanich deve imbuir-se do espirito e do signifi-

cado déste dia,

Através dos programas, hartzaot, semindrios, leituras, otc, deve-se levar
20 chanich o conhecimentoda histéria de seu povo, 4 escola judéiea 6 J4 um importapn
te fator neste estudo, Mag o movimento deve completéd~lo, de forma viva e interessgn
te, que desperte o gosto do chanich para este campo do comhecimento, Complatar o oog
hecimento da histéria antiga do povo com a histbria do sionismo, das aliot e do desgn
Yolvimento do ishuv em Eretz Israel, até a guerra Ge lidertagfio e a histbria destes
anos de Estado Independente, Deve-se tambem levar ao oomheeimento do chanich a situg
¢80 dos ishuvim no mundo, nos EE UU, na Europa Ycidental e nos pafses comunigtas, na

Amefica Latina e nos paises Orientais,
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Por meio do conhecimento histérioco, pode-se levar as diversas correntes de
pensamento gue existiram no seto do judafsmo, nas diferentes época, as oriagSes lite-
rédrias e artisticas em geral de oada uma delas, e assim transmitir, ac lado dos fatos

peouliares da histbria do povo Judeu, seu pensamento peculiar tambem.

0 pomto fundamental de nossa educagfo no campo naoional, & a ligagBo do chag
nich com as coisas e a realidade de Eretz Israel, O pais deve tornar-se, desde o Ga =
lut, o centro de interlsses e preocupag¢bes do chanich, Deve-se fazé~lo conhecer, a-
través da descrig@o de lugares, ensino de Israelografia e estudo da economia e soole
dade. ILevar fatos e problemas, através do hatzaot, disoussGes, noticiérios e publi-
cagBes, A nova arte e oultura do, pals deve ser levad ao chanich, através de contos

e literatura, mfsiocas, oangBes e dangas do pove de Israel.

Importdncia especial merece o estudo do ivrit, E nfo sdmente pelo fato de
1ligagdo com Israel, através da prépria lingua e das possibilidades amplas, Qgue por me
io dela se tem para entrar em contato com a nova e J4 vagta literatura israell, Mas
tambem como fator primordial na adaptagBo e integragfo ao pails, quando da alif do nog

80 chaver,

0 ivrit deve ser incentivado A partir do uso de vocAbulos em ivrit para

designar as colsas de uso mais comum na vida didria do movimento. Na medida em gque

: for possivel, criar aulas de aprendizado da lingua no prbéprio movimento, ou, se néo
encaminhar os chanichim para oursos existentes fora do movimento. Promover, nas kv
tzot conversagBes breves em ivrit, para eriar o hébito do emprégo da lingua, e criar

para os que J4 oconhecem medianamente ou bem a lingua, grupos de fala hebraica, onde

se poderd ter sichot, discussBes em tOrno de temas, leitura de trechos de obras ou

de artigos, ete, o que lhes permitird um aperfeigoamento mc ivrit,

Ainda no referente & ligagZo com Israel, deve-se incentivar a correspondgn
ela de nosscs chanichim com criangas de Eretz, Através da prépris linguagem deles,
poderfio receber informagBes, conhecimentos e uma idéia geral da vida de uma crianga

em Israel e os prablemas gue as preocupam,

0 movimento deve ainda orientar o trabalho para os organismos nacionais,

tais como Keren Kaiemet , Keren Halessod, Keren Hamaguen, ete, procurando fazer de-

les n3oc sdmente um trabalho téenico, mas utilizando-o como um instrumento educativo de
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1igag80 com os seus objetivos, sua importancia, ete.

Deve-se aindar planificar e realizar uma série de publicagBes de informagic

¢ divulgagBo de coisas do pals, de festas, hiatbrias e ocontos Judaicosm.

- Bd -4 i
9 Educacdo sooial - Gomo J& vimos o primeiro passo no sent ia sduca-

¢80 social, & o hébito ao trabalho manual, No marco da kvutzd p

:~5¢  realizar peque

(e}

s trabalhos manuais, que cada chaniah faga, ou trabalhos realizados, pode-se inoenti
var e propagar o hébito a todas as kvutzot do snif, A amposigdo de fotografias, a exi
bigdo de filmes, visitas A grandes fabricas, conferéneia, eto, podem , ao lado da cul-
tura técnica que proporeionam, criar o gdsto e despertar o interésse por determinados

ramos de trabalho.

Paralelamente ao hibito ao trabalho manual, deve-se despertar e sensidilida-
de do chanich perante os problemas sociais. A leitura de contos ou, nas idades meis g
vangades, de romances soeials, a visita As fébriecas e locais de viéa dos operdrios, a

observagio de fatos da rua, etw, poderfo fazer com que este objetivo seja aleangado.

‘Nas shichavot maiores, onde o chanich esteja J& capacitado & compreender, &
os elementos ideolbgicos gque possam faz@-lc compreender e tomar umse posigAo consciente
frente a estes problemas. O conhecimento da existéncia de classes e relagles entre e-
las, sua origem e a origem da exploragio de uma pdla outra, a origem da propriedacde
privada e a sua injustiga, devem fundamentar e dar base ac sentimento de revolta do

chanich, e orientd-lc na luta pela solugBo dos mesmos.

Finalmente, o aprendizadc de uma profissfio manual e & proletarizagdoc dos chg
verin, como mudanga de h&bitos e de sistema de vida, corcerfio este processo social,
dando-lhe um oontefido de vida, O0s chaverim profissionalizados num mesmo ramo profis-—
sional dovem organizar circulos profissionais e oficinas de trabalho no movimento, o
que, além de lhes permitir um sprofundamento profissional, eriarSo ambiente e incenti
To & profissionalizag@o entre os chaverim do movimento. Poderfo ainda, ser centros

de interésse e tradbalho para os demais chaverim,

Todo este processo deve ser acompanhado por uma modificagHo profunda nos
hébitos financeiros dos chaverim, Os chanichim devem, o mais oédo possivel, tornar-

se independentes econémicamente, isto &, viverem de seu priprioc trabalho., Mesmo du-




rante o perfodo de estudcs, através de aulas ou pequenos trabalhos em horas livres,
pode-se oonseguir com que os chaverim deixem de depender do,dinheiro de suas éasas
bara os seus gastos, BEstes devem ser feitos de maneira sébria, sem 08 eXageros € o6Xe-
cese a que estdo habituados os jovena, filhos da burguesia, Isto dar-lhes-a ma-
ior responsabilidade alem de aproximd-los mais das condigBes de vida @a classe o-

peréria, valorizagSo do trabalho e simplicidade.

Esta radieal transformagfio de vida, verdadeira revolugHo pesscal, sb terd

sentido se for feita com a plena conscifncia por parte do chaver que 8 estd fazendo.

Porisso, o estudo ideoldgioco profundo deve acompanhar este proocsso e lhe dar senti
do, Sem ele, se caird numa mecanizagfo de h&bitos, num tradicionalismo sem ocontefi~

do, perdendo todo o sew valor come imstrumentos de eéucagﬁo social.

19 - RBduoacdo do garater =~ JA vimos, na parte geral, que o prinocipal ing
trumento formador do carater & a atividade constantg com as situagSes tue ela eria,

A prbpria vida, com os seus problemas diférios, e 0 procedimenio do chanieh diante de—
les, & que lhe moldard o carater, Porisso, de fundamental importdncia & o acompanha
mento, por parte do madrich, de toda e qualguer atividade de Seus chanichip, Atri-
btuigdo de tarefas, nas quais os chanichim tenham de por em agdo quslidades de oara -
ter, Jogos, leituras de contos e hlstérias, emgue se possa tirar exemplds de atitu-
des corratas, Promover discussdes em tbrno de temas ou situagGes, reaim ou iwagipf
rias, e através das quals pode-se ouvir os oconceitos doa chanichim, disouti-los e ,
quendo for o caso, corrigi-los ¢ mostrar-lhes o procedimento certo. O desenvolvimen—
to fisico do chanich tambem & um elemento importante ma sua formagfo de carater, Bla
lhe d4 uma maior auto-comfianga, coragem e inioiativa para gqualquer tarefa, Vimos
tambem que a simplicidade & apresentagio e a auto-&iseciplina nas coisas pequenas,
mudam no chanich a simplicidade e a diseiplima de seu ecarater,

NZo podemos, no referente ao carater, elaborar uma série de atividades, e
dizer que oom elas moldaremos o carater do nosso chanich, como o fizemos no referen=-
te a educagdo naoional ou woeial, Como conjunto de comportamentos e manifestagfes,
ela aparece a tode o movimento, diante de qualquer situac¥o, o & diante delas que
ele se forma, Porisso, voltamos a repetir que o principal fator na eduscagiio do carg

ter, que o movimento pode langar mfo, & a atividade e o acompanhamento por perte do

madrich, gue aconselhard o chanich e f4-lo-a pensar no sen procedimento.
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1 - E—G‘M@_mw = 0 elemento primordial na formagfo intclectual
do nosso chanich s%o os programas educativos, Atraves deles, de ume forma sistemdtica
pode—se transmitir durante o tempo de rassagem do chanich pelo movimento, que & mais
ou menos 10 anos, uma sblida base de conhecimentos gerais e idesldatoos, guc ao lado
dos conheeimentos escolares, poderfo formar homems cultos, conhecedores do mndo e
com baso para orientar seu pensamento e a¢lo, 0s programas devem ser divididos, cor-
respendendo ao inter8sse de cada idade, e no geral completando~se, isto &, abrangendo
> méximo do campos do comhecimento humano, Eles devem tambem ser desenvolvidos com
sequénoia, sem iaterup¢Ses, o que & facilitado pelos programas dofinitivos que ora eg

t8c sendo confeccionados para o movimento munmdial,

Ao lado des programas, deve-se despertar o hdbito da leitura e do estudo
sos80al, Através de debatea scbre livros determinados, tants na kvutzé, omo em geral
20 snif, gomentérios, eriticas, ete, pode-sc despertar o interdsse dos chanichiim pe-
la leitura. O madrich deve orientar a leitura do chanich, através de indicagBes Bl

bliogréficas, para evitar a dispersBo e falta de continuidade da mesma,

Os programas educativos devem ser capletados e aprofundadoc através da rea
tizagBo de seminérios, hartzao%, etc, sobre assuntos especificos, com martzim do moyt
mento e de foré dele, £ conveniente tambem a formagio de grupos de estudoc de chave-
rim gue se interussem por detert:inado rame de cultura, ou mesmo para o eatudo geral,
tomanio-se porém o cuidado para que 0s mesmos nio substituam ou enfraquegam ags kvu-
tzot que, como marco fundamental de vida do chanich no movimento, devem tamdem ser o

seu centro de estudo,

Faz parte tambem da educagio intelectual o desenvolver no chanieh aua eapa-
oidade de se exprimir, tanto atravce da palavra oral cono eserita, NEo basta gue o
ohaver pensc corretaments, mas & nueessfric que ele saida exprimir de maneira correta
0 seu pensamento, Para tanto, deve-se hablituar o chanich a desenvolver sichot nas
kyutzot, a participar em debates, a formular pensamentos, ete, 4 palavra escrita dee
senvolver-se-3 atrave§ doc itonim de kvutzot, itonel-kir e artigos e trahlhos escrie
tos de toda a espbeie,

Incluimos ainda po parégrafo da educagfo intelectual, a adueagiic artistiea.
Compreendenos por educaglo artistica a educagBo da sensibilidade do nosso chanich na
apreciaglo, o gosto pela arte. Através da frequéncia 3 exposigles a’conclrios, da lof
tura de obras de valor literiric, de sichot sobre srte ou temas ardlsticos, podewse




fazer com gue se desperte mo chanich o gosto pela arte, a0 mesmo tempo que orie o
hibito e o interésse pela frequéncia e apreciagfo da mesma, Afora este aspecto, o
movimento deve proporcionar oportunidades de expressGes artisticas de seus chaverim,
através de oOros, pequenas orquestras, desenhos e pinturas, modelagem, etc, em todos
©s campos em que isto for possivel dentro do marco do movimento,

12- Educaglo Fisioa

Para tanto devemos por em priticas as seguintes atividades, minimalmente :
Tiulim e haflagot, nos quais ao lado da atividade fisica, leva-se c chanich ao conta
to com a natureza, condi¢so priméria para o conhecimento e mtagraq;o 3 mesma, Neste
tipo de atividades, pode-se desenvolver jogos de orientagdo, atividades d¢ ploneiris-
mo eto, que ensinem o chanich a aproveitar os elementos que tém & mdo, para oriar oon
di¢5ca minimas de existéncia por um periodo curto, Com isto, podemos desenvolver o
senso prético e de observagfo do educando. Alem do mais, o ensejo deve ser aprovei-
tado para observar, comentar ou colecionar coisas, interessantes que forem encontra—
das, 0 que servird para despertar a curiosidade do chanich pela natureza, o estudo e

o conhecimento dela,

Esporte que além do valor do desenvdvimento fisico que proporciona, desen=
volve o sentimento de equipe e de eompanheirismo, Ecrisao es esportes devem ser fei-
tos por grurcs, e nos gquais, a vitéria ou a derrota dependa do esférgo de cada cha-
ver e da cooperagdo de todo o grupo. Paralelamente, os esportes desenvolvem a oapacl
dade de coordenagiio e de disciplina individual e coletiva. Da mesma forma, jogos os

mais diversos., Na medida das posbididades, deve-se fazer com que o chanich pratique,

sistematicamente, a gindstica, que constitue importante fator no desenvolvimento fisico
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