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INTRODUGXO

Esta noated deve, en nossa opinifio, concentrar todos os seus

- esforgos, inteligéncia, capacidade, em orientar e resolver, nfo sé nas genc

ralidades, mas tambén nas especificidades, o problema fundanmental que tems

“encontrar as formas e meios concretos pelos quais se passe en trabalho e a-

¢fo inediata, as corretas orientagSes e¢ diretrizes Jj& fixadas.

BE que evitar cair en discuss¥es sdbre problemas de orienta=
¢fo, quando nen tivemos, durante tantos periodos prassados, experiéncias vi-
vag tiradas dos resultados melhores ou piores da aplicaglio desta ou daguela
diretrize HE que, definitivanente, usando de todos os meios cabiveis e nee

‘gessdrios tomar as medidas que asseguren o cumprimento das resolugSes toma-

‘dase E, no cumprimento delas, o movimento encontrard os resultados que Vvi=

;go permitir uma evolugfo muito grande e a concretizagiio de muitas aspira-

BEn absolutanmente nada estard este conclave desmerecido, mes-
'm0 nfo tratando ou estabelecendo orientagBes novase Ao contrdrio, grande
terd sido esta moatzé, se estabelecer resolugBes concretas a respeito dos
288 temas tratados. H{ neles, infneros pontos que corretemente resolvidos,

- poderfo ser base sdlida para o trabalho entrante; hé também propostas e es
" tudos sobre alguns problemas em base e formas um tento diferentes do que vi

‘mhamos fazendo até agora. Assim como devemos conservar todas as formas, ba

'868, otcs, do movimento, que produziren nestes Ultimos anos as nossas gran-

des conquistas, devemos, sem infundados receios, modificar tudo aqx_xilo que
'8e mostrou falho, e tudo aquilo que nfo produziu os resultados aspiradose

A capacidade de desprender-se de coisas estabelecidas, por

- . 2 - ’ : 0 . e
\mals concretas que possan ter sido en o'utras ocasifes, é mérito indispensd-
el para qualquer movimento revoluciondrioe




«bm’l‘bm OFICIAL:  Terd lugar no Beit Hamadwich al shem Berl Katzenel ]
ign, lrallciando-ae Domingo, dia 28 de Fevereiro de : )
54, 8s 20,30 hss (Consta 0 programa do seguinte: if 1t
a; Abertura por um chaver da Hanhagf Artzit
b) SaudagHo de um chaver do Poalei Sion 'Hit;chdut, |
em nome de seu Comitd Gentral e do Vaad Hanoar
Central.
SaudagBo da OrganizagBio das Pioneiras Judias,
Palavra dos shlichim da Hanhagd Elion4.
Parte artistica a cargo da Machen§ Centrals

[o="K¢]

 ORGANTZAGRO INTERNA:
1l - Ordem do dia:

Dia 1 - 8,00 - Sessa¥ preparatéria.
RecepgBio dos mendatos pela Hanhagd Artzite
Aprovagdo do regulamento internos
Ratificaglio da ordem do dia,
EleigBo das comissBese

9,00 & Relatdrio dos snifims
Relatdrio do KeHe Ein Dorote

14,00 - Relatdrio da Hanhagf Artzit.

Debates

Tema: Chalutziut
Relator: JoBo Drucker

TR
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Dia2 ¢ 8,00 -~ Tema: Finangas
¢ Relator: Ervin Semmel

10,00 - Tema: Futuras atividades da Hanhagd
Artzit e do movimentos
Relator: Markin Tuder

Comiss®es

20,00 - Sess¥o Plendria

Leitura e aprovagfo das resolugles
EleigBes
Encerramento

B

Participarfo da Moatzd, scgundo os Estatutos, oficialmente
representadoss

legados dos snifim, eleitos no Kinus, na proporgZo |
o g: ie(sx%? delegado por §O chaverim ou fracgo maior que l
|

51 (cinquenta e um), de acérdo com o pagamento de Mass-
Chavers
b) 0s delepados do Kibutz Hachshard Ein Dorot, eleitos no

a do por 18 chaverim
na proporgao de 1 (um) delega _
ﬁmi:rsa:.cgﬁopmaior que 11 (onze), de acérdo com o pagamen

to do Mass-Chavers
¢) A Banhagd Artzit.
d) Shlichim da Hanhogéd Elionde ; fitd
@) Unm delegado do Comité Central do Poalei Sion Hitachduts

g fdnico: em caso de impedimento do
3 Paraﬁ:agglegado A Moatzd, serd 8le substitui
do pela Assefd Kialit de seu enife
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3 « Rogulazento Tntornos §

a) Das 8essledy A Moatys considera-se em sess¥o permenente, até
esgotar o temdrio,

Considera-ge em quorum o plendrio com a presenga
de 2(3 dos delegados, devendo os delegados ausen
tes justificarese 3 Hanhagf,

i: sessSes s¥o piblicas para chaverim do movimen
.

Ser&g casideradas nas sess¥es sdmente os itens
¢onsiderados no temfrio, cuja ordem poderd ser
alterada pelo voto de 2/3 dos delegados da Moabz&.

b) Do presidiums A mesa dirigente da Moat#d,,constituida de um

presidente e dois secretdrios, serd nomeada pela
Hanhagf Artzit,

¢) Das comissSes: ﬁ Moatzd serd constituida de trés comiss¥es, a
saber:

le. Comiss¥o de Chalutziut

2- Comiss®o de Finangas

3~ ComissNo de Wuturas Atividades da Hanhagd
Artzit e do movimento,

Cada comiss¥o contard de 7 (sete) membros elei~
tos pelo plendrio.

d) Das palavras e wotog: Tem direito a voto todo chaver delegade
3 Meatzs,

Os votos serXo contados individualmente e n¥o
por delegag¥ess

A mesa votard regularmente, Xxeon excegXo do
presidente, que s8 votard em caso de empate, em
cabater decisivo.

Nas comiss¥es, se dedidird em insténcia final,
por votos, ficando entretanto o despacho de mino
ria ao plenério, & critério da mesa.

As resdlugSes em plenério, serfo tomedas por maio
ria simples de votos.

Terfo direito & palavra todos os delegados &
Moatz&, permitindo-se-lhes falar no mAximo dez
minutos, com direito a prorrogaglo de cinco, a
criterio da mesa, quando intervenha pela primeira
vez, e cinco minutos nas interveng@es seguintess
Excluem-se nesta limitagHio, os relatores de tema
e informantes de snifim, ajustando-se o regimen-
to interno &s intervengbes seguintes.

Os chaverim nZ%o delegados sé poderSo fazer uso
da palavra, no plendrio, com prévio assentimento
da mesas

e) Das mogBest Com exclusfo das mog¥es resolutivas e declaraté-
rias, considerar-se-&o, pars regulamentagfo dos
debates, duas espécies de mogGes:

MOCUES PREVIAS: interrompem o debate, terminada
a exposigfio do orador em uso da palavra, e devem
ger votadas de imediato, depois de falar um ora-
dor pré e contra, se os houver, com o prazo méxi
mo de cinco minutosy e tem por efeito:

a- modificar a ordem da discussfo;

b- que passe o assunto a estudo de uma comiss¥o.

MOCUES DE ORDEM: encerram a lista de oradores e
d%o o assunto por suficientemente esclarecido,
com procedimento igmal ao anterior.
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¢ dolorosas, que dever¥o ser radicalmente corrigidas pgi'egﬁhﬁia?zl;fo ki
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En Curitiba, formou-se praticemente agora mai i i
Depois de uma longa ¢ bem conduzida shlichut, degde agosiouz;es;;;doaﬁ:;iegto.
yontade e dedice?géo de uma série de chaverim do préprio snif, fez—;e amplo se-
mindrio em Jeneiro de 1954, tendo pela primeira vez se dobatido longa e ampla-
mente ppoblemas de chalutziut, profissionalizagfo, etc., apds longo semindrio
ideol8gicoe Podemos chamar a este periodo a "Bapa" de Curitiba. A grande par
te dos chaverim, principalmente maapilim e bonim mais velhos, definiram-se po:
sitivamente em relagfo a0 movimento, tomendo uma séria e responsavel posigdo
de conteudo perante os mais dificeis problemas. Foi uma época sem ddvida difi
oil,para os chaverim, porém bem ultrapassada. Torna-se necessdria uma séria
congolidag¥o.

Conseguimos neste periodo também comegar a concretizar a velha aspi
raglo do movimento de formar-se no Nortec. Estabeleceu-se contacto em Salvador
e permaneceu durante muitos meses em Recife uma shlichut de dois chaverim, que
conseguiram ultrapassar completamente as shlichuiot anteriores, que se havian
mantido apenas num trabalho de levantamento. Se bem que em Recife ainda haja
tudo por fazer, comegou a se formar um grupo de chaverim meis velhos, que & o
trabalho mais Arduo e demorado, porém o indispensavel para a formagio sélida
do movimentos O trabalho em Hecife & muito mais dificil que num ishuv virgen.
0 Hashomer Hatzair conseguiu com suas formas de trabalho e educagfo, indispor
praticamente toda a juventude com o movimento chalutzianos Hoje, grandes difi
culdades estfo vencidas, porém hé todo um trabalho a fazer. O grupo de base
que 8e delinea serf; sem ddvida, fator dccisivo.

Al&n disso, nesse periodo hd outros méritos a salientar: a guisba-
rut artzit e =lguns sctores do movimento passaram por uma grande regularizagho
financeira, tendo inclusive havido, na Hachshard e na Guisbarut Artzit, uma
sensivel diminuig&o nas dfvidas; dcu-se também grandes passos no trabalho con-
junto entre Vaad Hanoar Central e Hanhagd Artzit, e uma reaproximagfo de traba
lho em geral com o Poalei Sion Hitachdut; envismos um amplo e bem consiituido
grupo de 9 (nove) madrichim, de todos os snifim, para o Machon; fizeram-se al-
guns sérios trabalhos no sentido educativo em relagfo ao Keren Kaicmet;’ passou
-sc 4 ume grande estabilizaglio e cristalizagfo do 5{? garin em hachshard; for-
mou-se e j& entrou em hachshard uma parte do 62 garin; etc., ctc., etce

Apesar de todos esses méritos, grandes senm ddvida, _é}os s¢ véen un
tanto eclipsados q.ando consideramos objetivamentc que nos anifin maiores, ba-
se do movimento, e principalmente em Sfo Paulo, as iltgotrlges centrais nfio fo-
ram executadas. Sem divida grandes prejuizos disso j& advieranm e advirgcl. Cci

. tamos o probiema em poucas linhas apesar de sua cxtrena gravidadee N8o é o ni
mero delas que a aumentard.
¥ 0 atual periodo também nfo foi facil para a Hanl}agé Artzite E§teve
a diregZo dela ¢ do movimento cm nfos de um grupo que, se € verdade que tinha
uma antige o longa experiéncia de trnbalho no movimento, peJ_.a‘ppmsal;xl-a vez
estava com a responsabilidade dltima. Cremos que & passagen dlrlg@m}l{‘d foi
Segura, correndo bastante bem. Muitas experiéncias noves foram adquiridass
R 4 dispersfo geogra{fica naturnlmcn.tc dl:ficultou o trabalho completo
em grupo, porém naquilo que era possivel, fol fclto~bem. 0 trazolk;ci das muzh
lakot o o cumprinento do intmeras docisbes do II9 Kinus, foram também prejudl

‘cadas por csta dispersfio geogréficas




o bﬁszgigtzgrﬁxo np?l:r Parte da magkdrut ga Henhogd Artzit, fixe en S¥o

e m§iO (5 ef:f.cicntot Permitiu ela que apcsl,u- das enormes

i conzﬁg u?.iﬁc—\ ades se mentivessc un contacto con

| itre) Para o 8xito que tivemos em muitos sctores

Trabalharan neste periodo j

& X em conjunto con a Hanhagd Artzit cha~

vorin nagelt(:ggresxua © Yossef Etrog, shlichin aa Henhagd Elftosné :xte’s:g ddvi
puito contribuiram no trabalho go movinento e da hachshayd, : B

| '3 .

=  MACHLAKOT

h Maskirut o Sgan Maskirut

¢ T ==

3 1) Correspond@neiat o contact
~ gdiversos setores foi, neste periodo,
ria tecnica bem funcionante,

0 entre a central do movimento e os
particularmente intenso. Com uma secreta=
; : pdde a Hanhagd orientar os snifim, atendendo-lhes
~ nos seus problemas de orientagfio e em suas necessidades de trabalho. Embora
- nfo possamos consta’.car igual regularidade por parte dos snifim, de maneira ge=
~ ral, podemos concluir que a8 correspondéncia e a centralizagfio do movimento fom
‘pam regularmente boass Foi mantida igmalmente correspondéncia com as instAnci-
~ ag do movimento no exterior. Estabeleceu-se estreito e proveitoso contacto com
a Vaadat Batnud de Bror Chail, que a Hanhag{ Eliond e, esporjdicamente, com a
Netzigut Letino-Americana, Manteve-se igualmente contacto con a Sochnut e di-
yersas instincias de Eretz e locais, Foi regularmente distribuido o material
- recebido, tendo-se suprido minimafmente as necessidades dos snifim neste senti
~ doe

2) Fichdriost ainda neste periodo nfio foram elaborados os fichie
rios dos chaverim do movimento; a falta da relagfo numérica e nominal dog chas .
verim que pertencem ao movimento transformou-se numa doenga crdnicas

3) Shlichut: conseguiu a Hanhagd Artzit dar cobertura s necessie
dades dos snifim através de amplo plano de shlichut, plenamento realizados Fo
rag as seguintes, as shlichuiot deste geriodo:

Mo Paulos B 8-53 - 14-2-54 = Ervin Semmel e Markin Tuder
6~ 8=53 = 28=1-54 & Nachman Falbel
15=10=53 = 14-2-54 ~ Fiszel Czeresnia

Rio de Janeiro: 6= 8«53 = 14=2-54 - José LeBo, Jinico e Sheinfeld
6= 8-53 = outub,53 e Benjamin Buchbinder
6~ B8-53 = 29-1-54 = David Fainguelernt
1-12=53 = 14=2-54 - Yossef Etrog

Porto Alegre: 19-8-53 ~ 20=1=54 -~ Jo#Ho Drucker e Salomflo Zuckerkorn
Curitibat 16-8-53 =~ 14-2-54 - Henrique Yanpolsky
8-1-54 -« 13-1-54 = Ervin Semmel
11-1-54 « 25-1-54 & Nachman Falbel
Belo Horizontet 19= 8w53 = 19-9«53 - Frida Reinkevitz
: 15-10~53 = 29-1-54 - Petc'ar Lowy i
16-12-53 =~  31-154 = Gabi Bolaffi
: '-ldrtez Outubro de 53 a fevereiro 54 =- Benjamin Buchbinder e Benjanin Juven

" Bbutz Hachshard Ein Dorot: 6-8-53 = 30-11-53 = Yossef Etrog

A i i ’ Honhagd Artzit
arte da equipe nacional de trwbalhg da y

- 08 ghlichin df;i mgg Eliond, Fiszel ¢ Etrogs Chaver i‘lszei trabalhzu le)zl }SEO

i i u tra

% "MO, ligado & secretaria da Harﬂngd Artz%t. C}}aYEr in{e‘:xie i‘;zb:fho i

central na hachshard, tendo realizado no Rio, pringipe

tziut,

4! RelacBes Externas: manteve a Hanhagd intenso contacto con as
 inst&ncias sionistas locaiss 5 ; e
TPoalei t bastante proffcuas foran as re

\ s{ﬁxhgiag‘fagg:;i Zggdngggnganoar Central do Poalei Sion H}tachdut.
%1“': . instavel a principio, estas rehgb'e:s foram se normalizando a=
£ :f;zl;;.‘re deshé alguns meses, um estado desejavels O Naad planificou e
: ?




Esta normalizaglo dag relae
nto comun en outros sentidos
un trabalho shonigta conjunto'

a’?ﬁo das Pioneiras Judias‘ o] i Vi v
. S snifim i i
: X : ma}ntl eran estz.‘eito € proveitoso
: to con a Ozsaniza?go dE‘-S IlOXlGlI&S Uudl&S, que se dlspuzeram 8 auxili-

0 movimento desempenhou i
: ento papel import
gﬁtsgpizsgzmzagﬁo Sionista Unificada, para ag miﬁzmzz trzgna%hgs
’ tes, imprinmimos orientacfo se fi " i
ey gura ¢ firme, dentro dos

movimentos:

Ocasionalmente,
ituido & pedido
e 5 . a do Braskl, Coerente
0S publicar na imprensa judaica 1
artigo esclarecendo sobre o ca;-ate G~ ini : i e
e 3 — p\%lica, T pro-stalinista deste movimentos Mo

e : este movinento dirigiu-se & Unificada Cen
4 GXigitndo gue se lnsi_:ltulsse tal comit8s Soubemos defender nossas ogi!-l
s diante d? ¢, denunciondo, en cada oportunidade, o carater do Hashomer

zaire Utilizano-nos daquele comité como trib

: una de discuss¥o ideoldgica
arecendo a posigfio que assumimos. Ainda nfo foi divulgado o resultgdo A

chegou a conissfo de inquérito; estamos esperando por &le,

fincias lécais: manteve contacto a Henhagd Artzit con as insténcias sionis-

uﬁia, K%K,L., Organizag8o Sionista Unificada, Federaglo das Sociedades
& as, elCe

fncias exteriores: mantivemos contacto muito positivo com o Departamento
Juventude e Aliat Hanoar da Sochnut, tratando de questBes de nosso movi-
nto, finangas, alid, medrichim, etco, Isualmente estivemos em contacto conm
Tchud Hakvutzot veHakibutzim, nas ocasiSes em que tivemos probienmas de a-
g8 de adultos a tratar,

5) Curso da Sochnuts formemos e enviamos um grande e bem cons-
grupo de madrichim parn o curso da Sochnut do corrente anos Cuidamos de
preparo, tanto témnico como o ideolégico; este, como & natural, foi limi-
g possibilidades de trabalho dos snifim. Alguns deles atrazaren absur-
o preparo dos documentos dos chaverinm, acarretento, alén de tremendos
de dinheiro, uma grande dispersfio de trabalho.

1) Progremas: realizou-se, confomme orientagfo do II® Kinus

& pegui de chinuch que estabeleceu as nodificagBes dos programas defi
Estes mais uma vez ndo foran desenvolvidos por se ter demonstrado fa-
orma. proposta; os chuguin encarregados nfo trabalharam devidamente, néo

do assin a rosponsabilidade assunmida perante a Hanhagde Foran enviz}dgs
de programas provisdrios de todas as shichavot, esquema de um seuwinario

Os programas para as nachanot das shicha
A

snifinm os recebido com boa antecedénciaj

centrais foram desenvolvidos con a=

0, ¢ una bibliografia bdsica.
ores foran claboradas, tendo os
0 lado, os progromas para as nachanot

a centralizagio educativa foi irrg

i #o0 educativas
2) Centralizacdo T~ base essencial pars ela. foran espo

ma ves que os relatorios dos anifinm,

falhose ; dt i
i Tl b os auspicios desta mac
Publicagfes: foram elaboradr_)s, S0 10 -
' Publicag%o Sc Tzoffut o un shiron. Foi enviada aos snifim, Uba exposi.
6 o tema juventude, organizado pelo snif S8o Pauloe
teriores, orgenizou a Hanha=
5) hanot: a exemplo dos anos ant y O Ha
-machanot c:ﬁ:rais pare as shichavot de bﬁmxg,dmgg;ﬁm goiiiﬁsgif?%
anad 1 Katzenelson., A nacha e ) t C|
i 0 L shgm ]tsgrmachané nfo se adaptou 20 catatez" da shichva que de
pou pr:-gcxl‘:mgaai;lim-naghshimim, que se iniciou no dia 14 de fevereiro,
.




ou, de infeio, cerca qe
programa desenvolvido ne
rnte do mesmo,

60 chaverin i
y atingindo nai
sta machend foi bon, %

tarde, a cerca de
tendo os chaverin aproveita

b K sta: segundo resol

) Revi 2 : ugles do Wltimo
A o:d t:a‘bﬁl_los g'li Publicag®o da revista central do movimento, Motivos
cos-id ad?rtk }:,. plerninaran o atrazo da saida do 19 nimero, que j€ deve-
ter sido distribuido. Algung diag apds a realizac¥o desta Moz'\.tzé deverd
conpletamente poonta a Vanguarda Juvenil ne 14 3

2) leket Tediot: foi publicado i

g - ado, neste periodo, um ¥nico némer
 Leket Tediot, que Salu con grande atrazos Foi entretanto de grande prmereci)to
a 08 chaverin, servindo de bom material informativo e ideolégico.

3) Lahorins foi publicado e distribuido o prineiro ninero cen=-

impresss, da publicag®o pa i i i i
' y para pais e amigos do movinent €
ichanot, como forma de propaganda para as measZs. el

4) Pinat Ichud: manteve esta machalaké, con consténeia, uma colu

na Imprensa Israelita, com o nome de Pinat Ichwd, Foi de ande proveit
-nﬂs. gervindo como meio de difusHo dag ideias do.novimentofr SRS

congresso, iniciou a

; 5) Imprensg en geral: a machlakf aproveitou diversas ocasiles pa
- ra fazer publicar, nos diversos jornais e revistas, reportagens, artigos, emtre
vistas de e sSbre o movimento, como forma de divulgac&o, =

- Dv _CHALUTZIUT

Na medida do possivel, a nmachdakd procurou orientar epistolarmens
te 0s snifin na diretriz de chalutziut estabelecida pelo II® Kinus Artzie

1) 52 Garin: esteve a Hanhagd em estreito contacto con o Kibutz
Hachshard Ein @orot, acompanhando o desenvolvimento e a cristalizagfo do 5% ga=-
rin en hachsharf. Cuidou, em conjunto com seus organisnos dirigentes, de orien
taco tecnica e ideoldgica do garine Neste sentido, muito proveitosa foi a
shlichut do chaver Etrog.

: 2) 62 Garin: formou-se, no més de outubro, o 62 garin do movimen
%os Tratou a Hanhagd de convocar imediatemente a peguishd do garin, que estabe
leceu as datas de entrada, a orientagfio profissional e demais crientagdes tecni
casy Encontram-se, j& em hachshard, 12 chaverin do 69 garin.

3) Chevrat Noar: iniciou a Hanhagdf os trabalhos de preparagfo de
um grupo de Chevrat Hanoar, dirigido & Bror Chaile. Os trabalhos de.di‘lmlgagﬁo
foran j& amplanmente feitos, devendo-se passar a feise de trabalho mais concretoy
eujo plano deverd ser estabelecido por esta Moatzde

KRANOT

——

i ifi ituagBo de traba
A Hanhagf tomou para si a tarefa de madificar a situa a
tho que o novimentbgése encontra¥a persnte o K.K.%. Neste sentido, tomou u=
ma agie de decisBes, quais sejam: :
tivais: comemorou-se conjuntame'nte o primeiro aniversario
do movimento aﬁ%ﬁm e o 52¢ do K.f{.L., através de festivais en todos os
mmifim, 50% do lucro destes festivais reverteram para este fundoe
i igi i ias de visitas das machanot de
2) Dia de visitass dedicamos os dias
,.,!‘ichavot menores, em todo o Brasil, para o KeKeLe, € entregamos a &le 50% da

~ Tendd dos mesmose - ? .
: Keren Kaiemet Leisrael: entre as nachan. (o}
3) Lon ntyuf Lesn to PPOCIOVEmos uma concentragfo das shicha
entrega do resultado de todo &sse

sncia de Cref 76509400

trais de bonin e maapilin-naghshinin,
'Em honenagen ao K.K.He, onde fizemos a
» © que somou a import




Taar Ha iborins
2 L‘m‘ﬂg———og Tesultados qug Ber"sm %anpanha f£oi pg

Af dia de se esporar, o 5
ora ist i i

ST0, snifin roalizaran diversas outrag atividades papa o
No sentido de cone ar a j i
-mﬁm, Rl ingcm;;’.ntroduzn educativenente o K.X.

zag8o de uma pind dedicada ao g,

KeLs, cn caq ;
ugfo de kufsot nas kvutzot ? 18 noadon do movinento
L eesind e e » Que deverfo abri-lag solenenente, no ;‘in de

Le, propus

13 Parte geral:s Egto relatdri i
s o ™ Drio abrange o Periodo de 12-8-1953

i dois seni-periodogs

A = 12- 81953 26-10-1953

- 26-10—1955 - 28~ 2-1954

A razfo desta divis¥o & qupla: imei

est i pla: enm primeiro lugar, ~crr d; (-
e conpleta verli_f‘.lcagao, uma vez que a situacgio estava Pior dgsg\iz zuflcz
a sendo necessdrio rever iminerog or:}anontos, planos, movimentac®-n obac
mndo luga ; corres.poilde ai narco formal en que coneretizou~se o inteio do
financeiro conjunto entre o Baad Hanoar Central i Si i
Guisbarut Artzit da Honhagd artzit, TR RSN e

. Quando o atual periodo financeiro e organentfrio da Guisbarut Art-
iou~-se, en 12-8-1953, a lista oficial de dividas acusabva um deficit de

0597,40 (duzentos ¢ oitenta e dois mil e quinhentos e novente e sete cru
guarenta centavos), assin dividigos: i

dfvidas internas speess 62500,00 2,3%
dividas hancdrias se... 42,000,00  14,8%

dfvidas externas eosss. 234:097,40 _82,9%
282,597,40 100 %
dfvidas internas:  6.500,00 = K.H. Ein Dorot i

En 26—10':.1953, o deficit total havia subido para Cre$ 285¢400,00 4.
08 e oitenta e cinco mil e quatrocentos cruzeiros)s Na verdade, a situa=
tava ben pior do que tmicanente o aumento de Cre$ 24802,60 (dois mil e oi-
8 e dois cruzeiros ¢ scssenta centavos), en redagho & 12-8-1953, pcis ha-
8ido obrigados a contrair indmeras dfvidas bancarias para fins inovita-
movimentagfo, alén de extarmos com muitas dividas extornas rmito prenen--
distribuicfo era a scguinte:

i

dfvidas Zn$ornas cceses  22,800,00 7:9%
dividas bancérias ceecs  900500,00  31,7%
dfvidas oxternas sseses 172.100,00 _60,.4%

285.400,00 100 %
dfvidas internass 22,800,00 = K.H. Ein Dorot

En 28-2-1954, o deficit total desceu para Cr-$ 229.882,00 (duzer}tc.)s
nove mil e oitocentos e oitenta ¢ dois cruzeiros). Como pode-se ver1f3:
0 guadro abaixo, a situagdo estd bem melhor do que en ?6-10~1953, nﬁo.so
L dininuicHo de Cr.é 55¢518,00 (cinquenta e cinco 111‘1 e quinhentos e dezoJ:tg
98)4 como ainda pelo fato de que uma parte consideravel refore-se a divi-
ernage Cormo venoss

dfvidas internas eceecsso  70:642,00 39,7%
dfvidas bancdrias seses  20.000,00 8, T
dfvidas externas.ogeess 1390240400 _6Q:6%
229.,882.00 100 %
i . internass 12,830,00 = K.H: Ein Dorot
Srdas e 15:635300 - Caixa Machanot Gedo
2.500,00 = Rev, Vanguarda Huvenil
39,677;00 ~ Caixa Despesas Geoho

70,642 ,00




Mass Chavers: i&anscrevemos abai
x 11X0, un extrato d S

; sbarut Artzit do movimdnto (referente ao a;;sunto) 2:prov:d:egu%.m?llj’;2

tai, en Julho de 1953, ; 5

17) Serfio Pagos pelos snifin bem como pelo KeHs Ein Do-
Totby tnnestralmente, 0 mass chaver, na seguinte ba

se nensals tzofin ¢ Cre$ 2,00
solelin 3,00
bonin : 4,00
naap.magha. 8 5,00

18) O Mass Chaver serd pago também pelo shituf e Garin
Hachshard dos snifim, benm como por quadsguer outras
/3 " kupod meshufefiot que possam haver em qualquer snifs

Apesar das decisBes claras desse regulamento, do ILI? Kinus Artzi
3 ainda dos estatutos do movimento, a Hanhaga Artzit nfo recebeu este ’cak-’
b duas hiptesest ou os snifin nfo efetuaram a cobranga ou fizeranm u
do de unm dinheiro que nflo lhes pertencia, N¥o sabemos dizer qual das
ipéteses & mais grave.

‘ Como se pode verificar pelo balancete, foi unicamente recebida a
a de Cre$ 2.550,00 (dois mil e quinhentos e cinguenta cruzeiros), do snif
€gre, e mesmo assim, sen as explicagBes e declaragBes indispensaveise

 desnecessério voltar a explicar o assunto,

tas semestrais e anuais: Transcrevemos abaixo un extrato
ulanmentagfo da Guisbarut Artzit do movimento (referente ao asgunto), apro
pelo II? Kinus Artzi, em Julho de 1953, bem como um extrato das decisBes
mesno kinus, no tema finangas.

Regulamentacfio da Guisbarut Artzit

20) O Kinus do Movimento fixard a quota anual de cada
snif, ben como a forma e épica de pagamento total
ou parciale

ResolucBes do II® Kinus Artzi - tema Financas

69) 0 2I° Kinus Artzi resolve que a quota dos snifinm
para & Hanhagd Artzit, deverd ser:
SHo Paulo - Cr.$ 70.000,00
Rio - Cr.$ 50,000,00
Porto Alegre @ Cre$ 30.000,00
Curitiba -~ Cre$ 20.000,00
Bo Horizonte =~ Cr.$ 10.000,00

79) 0 II® Kinus Artzi resolve que os snifin farfio seus
paganentos da seguinte forma:

en 30= 5 = 35% do total
en 15= 7 = 15% do total
b : en 15- 9 = 10% do total
be Top e en 31~12 = 30% do total
en 30= 5 = 40% do Botsl
en 15- § = 20% do #otal
& izontes en 15= 9 = 20% do total
th Dol en 30- 5 = 70% do total
en 15= 7 = 10% do total

ulog Rloog Coztiibas .en 25= 9 .=~70% do total
a~ SoPa Qo & = 31"12 i) 20% do. total




De aeordo-oon essas docigde

8y deverian ter id guin
agoras Sfo P ! 81do pagasg ag ge t
aul o ®eecacnes Cred 35.000,00 ”

gr.g 25,000, 00
; re$ 12.000.00
Quritide vovivsinis Crf 105000700
cr.$ 2.000.00

‘ ; Total ®rens Cr.$ 84.000,00
Fol recebido pela Hanhagd Artzit, até

S8o Paulo , % Cr
®hesetse 26
Rio de Janeiro 400 = .i. ..‘220:30

Porto Alegre , Cr.$
to. sty o3 204600,00
Curitiba dssesssisis Cr.$ 16.000:00

agoras

Belo Horizonte ,.,, Cre$ 1.000,00
. Total eoene CI‘-* 63.900'00

~ Como pode-se ver, S%o Paulo o Belo
gtipulado, o pagamento dg suas quotas; Porto Alegre e Curitiba, ag ultra
. 0 problema do snif_Rlo de Janeiro, neste aspecto, tem que se,zr conside
p etamez_:te ap&rte? pois estava o gnif inpossibilitado de efetuar campam
os glrculos mals proxinos do Dovinento, uma vez que, estava e ostd en
0 1o Rio de Janeiro, a canpanha do Vaad Hanoar para a I-,Ianhagé Artzite

02 por informagHo do sheliach de Balo Horizonte, despesas suas foran

pagas pelo snif, por conta da quotas N%o foran porén prestadas eon
tas a respeitoa i

4! Vaad Hanoar: En 26-10-1953, foi feita uma reuniZfo conjunta entee
Artzit e o Comité Central do Poalei Sion Hitachdut, e entre rmitas ou-
sas, ficou estabelecido de que o Ppalei Sion Hitachdut, por intermédio
ot Hanoar, criadas, levantaria a soma total de Cr.$ 2004000,00 (duzentos
Zeiros), sendo que Cre$ 100,000,00 (Cem mil cruzeiros) en Sfo Paulo, e
00.000,00 (Con mil cruzeiros) no Rio de Janeiros

Como se pode verificar pelo balango, recebeu a Guisbarut Artzit, até
nto, a quantid de Cre$ 50.500,00 (Cinguenta mil e quinhentos cruzeiros),
Cre$ 344500,00 : Vaad Hanoar - Rio de Janeiro
Cre$ 16,000,00 : Vaad Henoar - S¥o Paulo

Cre$ 504500,00 : Total
5)_Balanco:
riodos 12-8-1953 a 26-10-1953.
IEntradass Canpanha snifin eesssecesses  CTe$ 544100,00

Horizonte nfo cunpriran, dentro do

Canpanha norte-Parand secece 24750,00

Devolugdo investimentos.ooes 335000, 00

Entradas diversas sesessceas 1.812,50

Enprestinos contraidos eeess 149.250,00

7 : Cr.$240,912,50
~ Saildas: Secretaria Administrativa s Cre$ 5e112,00
AlUgUeisS esescstssccescacacs 44200,00

Sh11chUt sesesetocvsesvoscns 37.438,70

Deficit alif (2®grupodfgerin) 7+231,00

Besps devolugfo Investimento 2.500,00

Dfvidas pages eeesssscsscses 146.447,40

Juros e quotas bancérias ese 5385,00

Acerto definitivo das divi—
das nfio constantes da lista
0ficial eeessssssesssscssose 28,162,40

i 1.250,00
Enprestimos pendentes eesess :
Saldo em caixa en 26=10=53 30186,00

Cre$2402902,50




: ’Modoi 26a10-1953 o 2892-1953,

Entradas:  salgo en caixa a 26 :
"10- cor - -
Campanha nog snifin & et S0’

Mass chaver . Porto Alegre . g:ggg’gg

Vaad hanoapr - pi, de Janeirg 540500,00

Vaad hanoar - So Paulo ssve 16.000,00

Devo}ug$o investimentog Sunis 27-000,00

Instituicseg . Taksivim 4,4, 20-500,00

Entrgdas diversag Sreeon e 750,00

Medrichin = 0,5,U,5, ¢ oeesr: 22,500,00

i\ Emprestimog contraidos 4.,.,, 260.280:00

. Cr, 2766,00
.

Saidass Secrefbej.ria adninistrativa ,, Cre$ 13.974,00

: Alugueis $69000cenvnnescanas 4‘400'00

Ordenados LT R 5-000:00

ShlJ..chut evee 17.029,90

Shlichut - No 104971,30

Juros = quotas 24+306,00

Publicag@es R 70311;00

Emprestimos pendentes Ssaiealy 164775,00

Dividas pagas O e 2964900,00

Madrichin = Sochnut Ceivsess 22,885,00

Saldo em caixa - 28=2-1954 , o 215780

Cre «766,00

T

Observag8est l- Acha-se incluido na soma de Cre$ 260.980,00, (duzentos e
sessenta mil ¢ novecentos e oitenta cruzeiros), a quantia
de Cre$ 60.480,00 (gessenta mil ¢ quatrocentos e oitenta
cruzeitos) recebidos da Sochnut para orgamento do movinen
0. Parte foi usada para despesas (incluidss nas descri-

minadas acima) e outra parte (Cr.$ 394677,00), conta como
dfvida interna.

2= 0 orgamento de mabhanot nfo consta do balango acimae

Beit Hamadrich, 28 de fevereiro de 1954,

4 Guisbarut Artzit: Ervin Semmel (a)
David Fainguelernt (a)
Yossef Etrog (a)

Executivo: Henrique Sezan (a)

6) Investimentos na Hachshard: foi formada, duran’te este periodo, u=

DA comissBo mixta do Kibutz Hachsharf Ein Dorot e a Hanhagd Artzit, com o fito
de fazer um estudo completo s6bre diversas proposf:as de invc?stlmentos na
h36hﬂhar£, que pudessen trazer resultados financeiros vL}ntaJo§os para o movie
nentos ApSs longo estudo, essa comissfio recomendou um investimento en la.rga.
escala e a longo alcance, em vinhos, Nio pode ser execuf:ado nessa cs.calal, pois

estavamos fora do periodo normal da safra, etc? Assin sendo, o Ke He E:lnl 7
Dorot o fez agora, em alcance menore. En nossa ?plmﬁo, os planos (:ebe?m ser _(_:_i
Vados em conta e reconsiderados em &foca préfifeia (ao redor do III® Kinus Arts e

G= CAMPANHA DE BROR CHAIL

i i a i i i te nada a mais do que ha-
A partir do kinus nfo foi feito prf_ttu_:amcn :
via sido conscguido naquela épocas O motivo principal §°l~ge L}Dtladz?dqge 0 cgz.-
i v devida intemsidade e,
Ver Fiszel nflo poude se dedicar a esta campanha con & ev y d
i i T Bror Chail, um grupo de ativig=
°“t1‘0, & augéneia entre os pais dos chaverin de 4 i1,
i 5, en Wtima instlncia, o sucesse de qual-
8 experimentados, dos quais depende, enm il i '
Quer eg:pa.nha finar’xceira no ishuve As instrugdes rgcém chegadas de Bror Chail
8% no sehtido de ser orientado o trabalho financeiro en proltdo mesY}ck% pngz. a
i api <} cendimentos conjuntos
neta de ir investimentos de capital em empree tos oo
Deshek gsecggng‘;i trazer beneffcios tanto a estc.como aos mvestl@orcs.B Esi};
or2 9111?;950 sord seguida nos prdximos meses, aproveitando-se a estadia no Brasi

3 dois chaverin de Bpor Chails
Beit Hamadrich, 28 = fevereiro - 19544
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SHALY vgyy g

relators Jodo Drucker

e 1) 62 garing. Realizou-se, hd algumas pousas seman:
atrds, em Eretz, uma reuniﬁcl da Moatzd Olami que tratoy dg desti’.nod;:su;amiﬁzism
* do movimento, que farfo alif nog Préximos dois anos, Entravam, dentro da époe
& em discussfo, o destino de nossos 52 o ge garinim alids 0 destino do pri=
. meiro j& estava praticamente decidido que seria Brop Chail, havendo varias ;)r:
stas quanto & diregfio do segundo. 3 b
N )

55 0 nosso movimento nunca alimentou ilu~
soes de que seus garinim pudessem eternamente se dirigir a Bror Chail. As ne=
cessidades de colonizacdo e defesa nos imporfio a obrigacfo de. algum dia, esta
belecermos novos pontos de hitiashvut oy hashlami, Era porém firme convicgdo

~ nossa de que pelo menos, o 62 garin deveria ainda dirigir-se aquele kiputz que,
pelo seu carater de kibutz tnuati, nfo contava ainda com o suficiente nimero

de chaverim de nosso movimento, para poder s&-lo, Correspondendo & nossa aspi
0y resolveu a Moatzad de que o 69 garin do movimento brasileiro ainda fard

sia hitiashvut em Bror Chail,

st 0 6% garin aprovado em reunifio da Hanha
g8, dos tibtimos meses do ano passado, como grupo de realizagic, ‘e deveras im-
completo, No movimento sucedem-se geragies quo evoluem conjuntamente dentro
do trabalho, formando sélidos grupos. Naquele 62 garin encontra-se apenas par
te de uma destas geragles; uma vez que a ouvra parte; que normalmente deveria
também estar ingressando agora na hachshara. foi segura para trabalhos de diri
- géncia nacional e dos snifim, A sempre existente eventualidade de hitiashvut
~do 7% garin em a2lgum outro lugar que nfo Bror Chall, determinaria, por cengse
W&ld&, a divisfo deste grupo, o que fa-lo-ia perder muito de forgza que adqai
- tu através de anos de evolug8o comum no movimentoo -

” Isto levou-nos ao pensamento de
tuir um 60 garin amplo, que englobasse toda a geragdo refer ; © cuja hit
86 daria num tinico lugar, no caso em Bror Chail. Este 62 garin nfs ape

mals numeroso, mas sua entrada em hachshard e sua alia se fariam enm bome

=

mais prolongados

gL B prematura a fixagdo de datas dw‘ hach=
' M e ﬁﬁ, que cremos deverd ser estabelecida _*)elo.proximo Kizus, i!.;‘vl'u :
erd apenag aprovar as bases de constituigfo do gorin, bem como a dn ta para
esentacéio, por parte dos snifim, de novos sh_cllgn:mﬁ pera Sprovags = xm.-..
» Que propomos seja dia 30 de abril. Dcvez.‘a'os_mbolece“ tam 3
eoncentragéo nacional dele, que; por faci lidades tec S8 S
8 Que seja realizado no més de Julho, por ocasifio da:s ati 'j'—?d( naciom
10 Kibutz Hachshard Ein Dorot; onde j& se encontra parte delec




Wda para g
Bn vista disto, propde que a ghii
a 23 de maio. Esta shlichut teps
nus e terd também a scu encorgo

tzianas propie-se que a data do {
ho proximo, pelo navio Provences,

* 10s snifim seja realizada de § ‘
foi estabelecido pelo Wltimo Kie

0 cavater que

Prepara o Iom Haali& Vi Bror Chail, {

B -  HACHSHARS

Q__Eg.tﬂcﬁg_s_‘- de hd muito nota-se a necessidede de uma revisfo dos {
estatuos do KeHo Ein D?.roto Desde 1950, quando o 4¢ Kinus Artzi do Dror, aprovou
o estatuto, a hachshard e ¢ mogimento atravessaram experiéncias que imp'u"ém esta ‘
revisBoes Propomos que a moatzd designe uma comissio de trés chaverim que elabore
up projeto de estatutos para estudo o aprovagfio da Hanhagd Artzit que deverd pro
pb-1o & aprovaclio e ratificag#o do préximo Kimis, CGomo porém até 14 far-se-8o ng l

cessériag resolugdes diversas sdbre Chalutziut, propomos & aprovagdo de uma regu~
lamentag8o interna,

2) Regulamentacto interna (Status de chaverim)s
&= da aprovagdo da Hanhegd Artzits
A Hanhaganirtzit aprova por du
meira vez por occasiio da

as vezes os sheilonim dos chaverim; a pri-
da alid,

entrada em hachshard, ¢ a segunda, por ocasido l

b- categorias a serem aprovadas pela Hanhagd para ingresso na Hachshards !

1) MUAMAD.(caJ)dida'tc a chaver): todo chaver do movimento cujo sheilon {
haja sido regularmente aprovado pela maskirut de seu snif, ‘

2) OREIACH (visitante): todo chaver nio pertencente ao movimento, dene
tro dos limites de idade da chevra

2 da hachshard. i ‘
3) MITZTAREIF (agregado)s: (A): nBo pertencente ao movimen

todo chaver:
to, de 16 a 1S ancs (de "3 % dagoito anos) ou acima do limite da ‘
idade da chevré da hachshard,

(B)s do movimento, acima de 16 i
sseis) anos, € que sejam aprovados por motivos especificoss

(dezn
A

o
Observagbes: #~ poderd o OREIACH (visitente) ¢ o MITZTAREIF (agregedo) |
serem transferidos para MUAMAD (candidato) com a apro-
vagio do Kibutz e da Henwhagd Artzit. i
1]
2~ 0 MUAMAD passard a ser CHAVER com & aprovagfio Unica da ;
assefd klalit da hachshard, ! ‘
¢= cateco~ias a serem aprovadas pela Hm:h:g;l, para alide le
1) CHAVER: que
camente.

segundo o Takanon de Bror Chail serd seu chaver automati ‘

2) MITZTAREIFs que serd candidato a chaver em Bror Chaila o ]

WH

3) Ai£ de pais: it

8 Fica estabelecido que a alif de pais de chaverim nfo se dard antes da L“:Lp‘:f‘._ i ‘

em que 0 garin chegar ao seu lugar de hitiashvut, a nfio ser em casos especi= i
ficos, com a aprovagio da Hanhagd Lrtzit.

b~ Antes da alid dos pais.se verificar, deverd sor recebida confirmagio, .
te do meshek ao qual se destina.

]
)=
5

1

i |
£ = CHEVRAT NOAR {

Torna-ge Besnec

io destacar novamente a importéncia da orgeniza= ‘ ‘
'l tc > .|

¢80 de uma chevrat noar orientada para Brer Chﬂllf 0 que se torna clarc agora, & l

Que temos diente de nés muito pouco tempo para tal. \

Levando~se em conta que a chevra organi
Por wgj més no kibutz hachshas
Pels, exames médicos, ctce, fi

zada; deverd se congcentrar
e que junto com o chofosh alid; prepare
com perdodo basge

AR R
de pa-

|
ninime do dois mesos pars i




qua existéncia nzeBg:sci:}ll;vrlgafé em é\mcﬁo de data de alif do 59 garin, que deverd
o acompanhan Qy deverd ficar csta i
_ g B atsacto da mesma., T estabelecido um prazo miximo e Wtimo

Deve=se destacar ,2inda que caso igto nfo seja realizado 8gora, pro=-

yavelmente anos se passarfo até que ge Possa orgenizar uma nova chevrd oriez,xtada

Bror Chaztié Pois o meshek deverd obrigatoriamente receber, atd setembro pré-
ximo, uma chevrd noar brasllelra, ou outra qualquers g

4 moatz€ deverd procurar as formas
€ concretas de como, até 30 de mar
go, poder se ter o grupo formado e pronto para iniciar sua preparaéé‘o para parti=
da em Junhoe

p - BHITUF
D - BHITUF

Dive?sas E‘&lhas tém-se verificado no seu ﬁmcioname.nto, trazendo
consequentemente situagfes nfo desejaveiss Esta moatz€ deverd enoontrar formas
estéveis de funcionamento para as commas do movimento,

temas BT NS NN NGRS

relatory Ervin Semmel

E necessdrio um vez por todas fazermos uma andlise gersl da situa-
¢8o financeira do movimento, suas necessidades, possibilidades, etce A atual si-
tuagfio, mesmo com suas melhorias, € insustentavels 0 movimento tem constantemen=
te, nesse terreno, perdido forgas » tido atrapalhagSes, etcs, completamente absur
das, Constitui erro sério o movimento resolverd8o mal este problema, e permitir
que entraves colaterais dessa natureza o prejud¥uen t&o fortemente. Estd claro
que temos limitag¥es financeiras e que nem tudo depende 85 de ndss De qualquer
forma, estd tembém claro que cometemos indmeros e variados &rros que hd que corri
gir em definitivo.

Muitas vezes temos no movimento presendiado discuss@es sobre tal ou
qual atitude e gasto financeiros. Cremos que tanto a posicdo "nZo h4 dinheiro" co
mo "tem que haver" estfo incorretas e s%o produto de posigles de combate surgidas
por uma nflo devida regularizagfo, administragfo, controle, orientagfio neste getors
Nenhuma das posigfes estd correta. # preciso encontrar dentro desses extremos o
caminho certo, Deve &le nfip unicamente ser mencionado oralmente, mas sim corres-
ponder a marcos estabelecidos, orgamentos feitos e aprovados pelas insténcias com
petentes, etds, etc., etc.

Estd claro também que & preciso edicar o movimento pare a valoriza-
¢80 do dinheiro., Hoje nada mais facilmente se verifica do que chaverim (principa_l_
zente em determinados snifim) nfo pagarem seus sheilonim de machané, quando com es
forgo poderiam fazé-lo, nfo pagar suas mensalidades, pedir emprestimos, etce Ou-
tros chaverim nfo tem tido a devida responsabilidade em tarefas de a.liministrag;ﬁo e
arredadac¥o de dinheiro do movimento que lhes & confiado, O mais lamentavel & que
algunag maskiruiot nfio tem sabido modificar isso ® orientar tudo diferentementes

¥ necessfrio também pagsar a uma rigidez muito meior nesse setor.
s exigéneias deven Ber maiores e o controle deve ser mais efetivoe I'\Ia'o_ pode haver
Qualquer perd®o ou desculpa para snifim que nfo conduzam sua contabilidade impe-
Cavelmente e nfio a levam a cohecimento piblico, para aprovagios

Iy




1) Comisso financeiras

: T
o financeira de trés & cincs pessp opomos que em cada sif forme-se uma co

© 4 - cag, onde devem obrigatori

paskir,ou sﬁ g:sklr do snif, guisbar do snif, guisbar dogmimmft::t:nzgg;sf

sfio ﬁ_gax;cgs =y ergegs:m organismo constente, competente, forte, etc., se bem

e coireapondentz pEstg: :presolggBes tem que ser aprovadas pela masl,d_rut do
. rovagles sd i

=l B ke moatze%. somente podem ser dadas dentro dos limie

2) Orgamentos: Propomos que

: por resolugHo desta moatzd, estabel
ge dois orgamentos para cada guisbaru‘)c d H g
L o e Excedente.e snif. Vamos designd-los por Orga

e amento A - Normal: este orgamento deve ser fi
. ixado pela comissfBo d
cas dessa moatzd, com t5P1008, € para cada snif, & semeslt)ral. Deve corf'eggg{l

der a um orgamento minimalista que garante, nas coisas indispensédveis, o funcio
nanento do snif, Sugs eni:.radas deven ser pstabelecidas com critério ::erto e se

de forma que n&o }_xa.)a & mais remota ddvida sobre a sua factualizagBo, Es
t€ claro que este dinheiro semente pode ser gasto para os fins 'delimitado ¢ elo
organento (a 88r aprovado nedsa moatzd), As sobras em sl

: A 2 cada um dos tépicos s
poden 3i§ ize.nsf;rldas pari 0 lgual tdpico do més seguinte. Se houve£ saldos
nesees topicos, deverfo estar na integra em caixe,, i

& 0 Biune Artsi, y»em 31 de Julho, por ocasifio

b) Orgamento B = Excgdeiltex_ esse orgamento & também semestral. A sua elabora-
gHo cabe poreém a comissfo financeira (pardgrafo 1) de cada snife Tem &le por

szidas as seguintes trés tdpicos gerais: 1) dfvidas - saldamento, em cado de ha
vé-lass =

2) quotas para a Hanhagé Artzit -
caso de haver débito em atrazo; : e

3) gastos internose

:+ X distribuigfo das entradas do Orgamento B - Excedente, entre os
itens 1, 2 e 3, deve ser fixada pela MoatZf, Propomos:

a) no caso de haver saldamento de dfvida a executar e débito em atrazo

a pagar pera a Hanhagd Artzit: item 12 : 50%
item 20 : 20%
item 30 : 30%
b) no caso de haver sdmente saldemento de dividas a exccutars
item 10 : 60%

item 32 : 40%
¢) no caso de haver sdmente débito em atrazo a pagar para a Hanhagd:

item 22 ¢ 50%

. item 32 : 50%

3) Execugfio de Pagamentos: propomos que todo o dinheiro em caixa
permanega em poder de um sO chaver, que obrigatdriamente deve ser aquele que
mantém a contabilidade. Esse dinheiro refere-se tento ao Orgamento 4, como ao
Orgamento B O dinheiro sé & entregue por este chaver, e em nenhuma outra hi-
pétese, & base de ordem de pagamento datada e assinada pelo responsavel da Co-
missfo Financeira. Este responsavel sdmente podé emitir ordens de pagamento
no que se refere ao Orgamento 4, dentro do aprovado pela Moatzd, e no que se re
fere ao Orgamento B., dentro do aprovado pela Comissfo Financeira e ratificada
pela maskirut do respectivo snif. Porpomes que, de preferéncia, o chaver que
guarde o dinheiro @ que mentem a contabilidade, seja o chaver responsavel pela
secretaria administrativa do snif.

4) Controle: Sintetizando, propomos:

a) Orgamento A : semestral g

aprovado pela Comissfo de Finangas da Moatza

conduzido em um Ceiza Auxiliar e um Raz#o.

agsinado, no fim de cade més, pelo responsavel da Comiss8o
Financeira, responsavel pelo dinheiro bem como contabi
lidade e maskir ou sgen maskir do snif (3 cheverim).

verificado pela maskirut do snif, até o dia 5 do més entran
te, o mais tardare

b) Orgamento B : semestral, com corregles mensais . s
aprovado pela Comissfo Financeira do snif e ratificado pela
maskirut A 3
conduzido em um Caixa Auxiliar e um Raz8o A
assinado, no fim de cada nés, pelo responsavel da Comiss&o
Financeira, responsavel pelo dinheiro bem como contabi
lidade e maskir ou sgas maskir do snif (3 chaverin)
aprovado pela magkirut de cada snif, até o mais tardar, dia
5 do més entrante




Qualquer sobra em qualquer tdpi

: r ; Pico desse 0

qualquer tépico do més seguinte, sempre, é clzio g i
Isto porém sdmente pode ser feito, no moment t
vada POT 1O mfnimo, a Comissfo Financeira

sy pode pasgsar
com a devida aprovagfios
0 em que tiver sido assinada e apro
0 balango do més anteriore 2
Quaisquer planificagSes, medida
de problemas compreendidos no Or

S, ordens de pagamento a respeito

(}amonto B’ somente pode ser feita a par tir do
mﬂento en g < { -( ‘
te portanto ’ qualsquer mo vimen GOese ‘

Reunifio: propomos que se realise lo of

5) r S alise logo apds a moatzd, uma reu=
nifio entre a Gms’t.mruf Artzit e os atuais e provaveis futuros respon;aveis fi-
nwceigi’bwi glca?:o de deizal?es, explicagBes mais minuciosas por parte da
atual sbaru 21T que apos 14 meses adquiri iénei

palho do movimentos quiriu experiéncia nesse setor de tra

Estas propostas completam e n%o entrem em ch
A oque ¢ a
finangas no II? Kinus Artzit, e com o regulamento da (}aisbgaut z!xn‘tgiifrov e

tenat FUTURAS ATIVIDADES

Relator: Markin Tuder

Considerande=se a necessidade imperiosa de serem seguidas a risca
as resolug¥es desta Moatzd, e considerando-se a disténcia que até agora existiu
entre as resolugdes aprovadas e o que de fato foi realizado, devemos deste vez
adotar uma orientagfio mais sobria. As propostas apresentadas encontram-se per-
feitamente dentro dos limites de nossa capacidade de trabalho, se as resolugles
a serem aprovadas forem seguidas 3 risca.

A« Maskirut e Sgan Maskirut

1~ Administragfo: os snifim deverfio formar secretarias administrativas permanen
tes, para facilitar o funcionamento organizacional interno, e permitir um
trabalho de expediente (contactos, correspondéncia, fichirios, coordenagZo,
convocagio, etc.) o rais normal,

2- Pich&rios: a Honhagd confeccionard modelos de €ichdrios, que-oté o dia 30 de
margo deverfio estar em mfos dos snifime Propomos que se estz\.lzelega o dia
80 de abril como data pare o recebimento, por parte da Banhagd, da copia
dos fichfrios preenchidos.

B - CHINUCH

le Programas defimitivos: a forma de desenvolvimento dos programas definitivos
até agora utilizada demonstrou ser falhae Atribuira responsabilidade @& &
chuguin dé snifim, nfo g6 impede uma concemiragﬁo no trabalho, como ‘E&mbem
uma maior centralizagfo por parte da Henhogde Propde-se que a Moatzd de-
signe 5 choverim encarregados, cada um de desenvolver o progrema de cada u
m das shichavot. Deverfio ser fixadas datas longinquas, de forma a poderem
estes encarregndos desenvolver um nimero grande delase I?rc.)pﬁe-se. que 2 da
ta de recebimento das primeiras sichot, por parte dos e.mlflm, seja o d.la 10
de maio, devendo a Henhagd Artzit,té-las em mfcs, o mais terdar, no dia 25
de abril

2 Programas provisdrios: para suprir as necessidades de programas dos szufim
2té o dia 10 de maio, propde-se que 08 encarregﬁ@os de chinuch dos snifim
realizem uma reunifio, logo apés a moatzd, em conjunto com o enc:j.rx;egado de
chinuch da Henhagd, para o estude de esquenas de progremas provisdrios, que
deverfio ser desenvolvidos pelos snifime

e 2




publicagdest a atividede central ga 3
> o 32fﬁiﬁﬁ?ées&‘dfiﬁiigmgégﬁﬁ iiﬁiiﬁaii‘";ﬁ“o°$f§§§°£‘€o"§°g
neoog:e;:mf:a;ﬁgi?lca:g:e:gi:—igeol6gi£o éa:sfuo:ob;?grgeg;;ogssf:e a céngg::
desenvolvido na mach;né zﬁii?ﬁoazegiiiﬁg_m"’ . bast::; b
:2 ﬁii:&;\gf;aigvm\;:h,ozm sns:?‘ fase final de elaboragfo. méazooatgori%lzl%
Bpie ’ in deverfio recebé-las até o dia 20 de abril

4 Seminfrio de Chinuch: devido s deficiéneias educativas dos chuguinm nos sni-
moga conven;ttante 2'desenvolvimento, en cada snif, de semindrios de
. so aceito, até o dia 30 de abri -1 anha,
B o ’ abril, deverd a Hanhagf propor um es

b= Calenddrio de atividades: devido ao grande nfmero de festividades neste 1%
semestre do ano, julgamos conveniente estabelecer as atividades nfnimas que
o8 snifin deverfo preparar e comemorar. Propomos as segwxin{os: Dia do :.'l‘r;
balhador = 1% de maio - atividade interna, grande, em comemoraéEo ao dia d':
trabalhador; Yom Bror Chail & 6 de maio - atividade interna para todas as
shichavot; Iom Ali£ v'Bror Chail - dntre os dias 18 o 23 de maio = festivel
;:tmerﬁoishe;:omemoraqao a alid do 5% garin e conemoragdo de Iom Bror Chail

6= Ivrit: o estudo dg ivrit deve' se toma_.r obrigatério paras as shichavot maio-
res, por x;esolugao da moatzd, Deverd ser fixadn uma data, porpomos 12 de
Abril, até a qual todos os chaverim destas shichavot se achen ingcritos eon
cubsos de ivrit, de qualquer natureza,

7- Uniforme: tem-se restentido o muvimento educativamente da f£alta de uniformes
Outros movimentos adotaram uniforme semelhente ao nosso antigo, o que torna
inconveniente o seu uso. Por outro lado, hd snifin que empabaram dinheiro
na sua confecgfio. A Moatzd deverd propor um tipo de wniforme, assin como a
forma de confecgfio e distribuigfo do mesmo, tomondo em consideragio estes
dois fatoss Apesar de nossos pedidos, nfo reccbemos até agera orientagfo
da Hanhagd Eliond, sobre o wniforme mundiel.

C_ - ITONUT

1= Pinat Ichud: esta coluna do movimento no jormel "A Inprensa Isrnelita" deve-
ser renovada nos infcios do més de margo, devendo aparecer uma vez por
semana, sendo o responsavel o maskir haitonut da Hanhegd.

2 Imprensa em geral: deveremos aproveitar as facilidades que nos sfo ofereci-
das pela quasc totalidade das redagbes de jornaiks judaicos do Brasil, tanis
en idish como cm portugués, preenchendo-os com artigos, informagdes; o tudo
que considerarmos de utilidade ser publicado. O responsavel & o maskir hof
tonut da Hanhagd.

3= Revista "Vanguarda Juvenil"s de acordo com resolugBes anteifores, aparecerd
nos préximos dias o primeiro nimero de nossa revista, “"VANJUARDA JUVENIL".
Esta revista serd o orgf8o por intermédio do qual o nosso movimento se apre-
sentard persnte o ishuv, e principalypente perante a sua juventude. Ele se-
x4 publicado uma vez ¢m ceda dois mesese Os responsaveis por tudo o gque se
relaciona com a revista, tanto & sua parte redacional como a aduinistrativa
gerfio cinco cheaverim a serem nomeados por esta Moatzd. A4 revista serd man-
tida pelas seguintes fontes de entrada: a) anuncios comerciais e sociais;
b) assinantes permanentes;(anuais); c) venda avulsa. Propomos sejam as so-
guintes as quotas a serem preenchidas pelos snifimj para cada nunmero:

Snif Anuncios  ___ Assinantes
Sfo Paulo Cre$ 4+000,00 400
Rio §5500,00 300
Porto Alegre 2.500,00 200
Curitiba 1.500,00 50
Belo Horizonte 500,00 _.;v
TOTAL Cr.$12.000,00 1.000

Prego da assinaturs anuals Cr.$ 50,00; nunero avuisod Cred 5,00
das quantins angariadas para anuecios

Propomos que os snifim fiquem com 20 8 R
@ assinantes e con 50% do dotal des vendas avuluas G2 ROVASHAS




15 dias apds o recebimento da revista pelo ani
quantias correspondentes aos anunciog g: me:nm:f’

Agsinantes: as quotas de assinantes deverfio ge i

; : 3 o £ i
mis apds o reccbimento do primeiro nunero da rwisﬁ:encm@asz 50% ai;\, s
pds o recebimento do scgundo nimero. © neis 50% un nés a-

0 mesmo deverd enviar as

Propomos que en ¢
da revistae

o= Iehorim: propomos seja publicada dentro da revista
com mesponsavel a maskirut do snif Rio.

g R F
ada. snif haja un chaver responsavel por todos os assuntos

"VANGUARDA JUVENIL", e

D_ - KRANOT

1- Shekel: estamos ds vésperas da realizagio do 240 ioni

apds o estabelecimento do Estodo de Israel, g sﬁZigesgﬁesiggi::Z{lé {2:
wearteira de identidade" e o “Witulo eleitoral" de czu’ia sionista, deverd
ser adquirido'pelo maior r}\imero possivel de judeus do Bragil, E’u.m igre*"
tivo de Primelra.ordem € € de importincia mixima pars a i:)oaigéo po].'[tiga*:;
do Poalei Sion Hitachdut, tanto no sionismo brasileiro como no mundiale 4
aglo de venda de shekalim deverd ser realizada por todos os snifim ent;'e
os dias 10 e 25 'de margo, de comum acordo com os snifim do Polilei Sion Hi=-
fachdute Dever{l ger prestada a méxima atengfo a parte tecnica da digtri-
buigfo e do reglstl.'o dos shekalim, afim de serem evitados erros do passado
considerando-§e principalmente que dada shekel perdido ou nfio registrado y
ropresex}ta a impossibilidade de participagfo nas eleigBes de delegados p;-
re o proximo Congresso Sionista, 3

2~ Keren Kaiemet Leisrael: simbolo vivo da ligag8o do povo judeu com as terras
de Isreel, devera, assim como o foi no dltimo periflo no movimento, ser um
instrumento permanente de educagfio sionista nos snifim do movimento. Deve
r80 ser seguidos & risca as instruges emanadas da Hanhagd,Artzit a este
respeito, principalmente no que se refere As "Pinot haKeren Kaiemet", de
cada snif, e as "Kufsot" de cada kvutzd, além de realizagtes que serfo em-
preendidas de comun acordo entre a Hanhagd do movimento e o K.KeL. do Bra=
Silo

E -~ ATIVIDADES TDE_ JULHO
l- III® Kinus Artzi: a Hanhegd Artzit, deverd convocar e preparar o III? Kinus

Artzi do movimento, para os Wltimos dias do més de Julhoo

2« Machané avod4: aproveitando a concentragfo de todos os smifim, por &poca do
Kinus, propde-se¢ gue sea realizada uma Machané Avodd Central pars as shi~
chavot de maapilim e maghshimim, umn semana antes da realizagdo do Kinus.

Machané de bonims ropoe~se que cada snif realiza em Julho, machanot locais
- p 7
para a shichva de bonim, com a dura¢fic de uma semanas

4= Semindrio: na mesma época, deverd se realizar semindrios ideoldgicos nos sni
s ? ; - P :
fim , com 2 duragfo média de 3 dias, centralizados pela Henhagd Artzit.

¥ - SHLICHUT

A experiénecia e resultados do trabalho de shlichut neste ultimo perio-
do permite-nos e mesmo leva-nos a estebelecer dois principios fundamentais da
distribuicfo e orientacfio da equipe de shlichut nacional. As conclusfos do T
latério da Hanhaga Artzit, onde se constata as falhas qus eprogenson o taabalho
108 snifim S50 Paulo e Rio de Janeiro, leva-nos a propor a concentragio das for
¢as nacionais de trabalho nesses snifim. Isto justifica-se nio stmente em fun-
¢80 das falhas do trobalho no periodo passedo, mas principzj.lmer}te pelo carater
decisivo que este proximo apresenta para os mesmOSs A shlichut :nestes srj.l.’;;.
deverfo se concentrar na resolugdo dos problemas basicos, isto e, nes 01‘1;“‘1"@ -
¢0es centrais estabelecddas pelo dltimo congresso, principalmente no proselitcg
mos Para evitar que tarefas, previstas ou imprevistas, da Hanhaga Artzit, pre-
Judiquem @ atividede dos shlichin com os guais os snifin contam para o trabalho
nas diretrizes centrais. propomos que um dos choverdm da Hanhagd em SHo Paulo e
um no Rio, apesar de chaverim do respectivo shituf, e apesar de seu t;:a})plho c}p
Ver ge concentrar nas diretrizes centrais; nfio sejom considerados shlichim e fg

em caso de necessidade, sua planificaglo de

5 tempo e trataiho & cerge da
Hanhagf Artzit,

G~ CAMPANHA PRC BRON CHALL

—r—

tordc a

De acordo conm o 1 .
RROIBS para continuagio ¢ intensiil

st pampanha no Brasile

do 3 Moatza, devera esta procuror ag
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