Bror Chail, 28 de lergo de 1957.

Prezado Dr. Corinaldi.

Recebemos sua corts de 24 de Feverciro o qual com prazer
passamos ‘@ responder. O 8trazo na resposta deve-se principalmente
a0 fato de querermos p8r—lhe a0 par do contdto que montivemos com o
Prof. Frit z Feigl e Senhors sBbre o assunto de nosss inddstria.

Passamos & lhe responder os diversos pontoss=

I) = Estomos de pleno ac8rdo que nBo € conveniente ter-se que comecar
fogo de infcioc com 8 quantie de US$500.000. MNossa orientocdo &
construir por etapas diverses que sd no final = e isto dependen—
do do &xfto iniciel demororé curtos ou longos snos = cheque &
quentia mencionads. Lendo, com stencdo xossa carto de 20 de
Jonelro vejo que poderia haver lugor @ um engono de interpretegda.
Quero assum mesmo destacsr gue seja por foses sejo de vmo s vez
& compra de agoes por porte dos investidores brasileiros se darias
num longo espago de tempo o ‘we naturslmente focilitaria todo pro=
blema, Abstenho-me de mais detolhes, no sé por serem nossos
pontos de viste concorde; como ainda pelo fato de que o memorandum
ancxo serve tombdm (cosualmente) pars clucidar o problema,

Tembdm estemos de completo ecbrdo com o 52, 62 e 72 pardgrafos ’
de sua carte. 4 base & comercisl porém estd claro psra nds gue
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outres consideragdes deverdo estor presentese Creio desnecessdrio

detalha=los,

0 8¢ pordgrefo de sua corte ndo nos estd completomente claro.

Se bem compreendemos qual sua opiniSo, cremos que ndo haverd
maiores problemes, HE exemplos, e muitos, de empreendimentos
econdmicos conjuntos, desta neturezs e semelhontes no paifz,

Com semelhsnte quero dizer que sssim como hd exemplos de sociede=
de com kibutz, hd tembém com cooperstives independentes, coopera=
tivos de Histodrut, etlc,

No que se refere oo 92 pardgrefo (Sltino da 19 folha) de sue
corta, crémos que o probleme sdmente poderis ser considerodos
sem que opesor disto vejemos muites perspectivas = apds o Inves-
$imento bdsico do Brasils
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5) = Apesar de que a proposta provéve! serd de ume socledade por
agoes, ochomos preferfvel enquanta o proposta conpleta nde
estiver eleburads nis nos eaprofunddhios -ass—samefundemss nos
ospectos jurTdicos e comercials do problema. Ue quelquer forme
SU& pergunia mosirou ume preocypagio com & quel estenns de com=
pleto acérdo, isto €, todos os aspectos mencionades ¢ sutros
deverfo ser no devido tempo clsremente estabelecidos.

5).— Agradeccemos =s Informecdes enaviadas s8bre SOBRIS, Cutic, efce
Fedinos que sejom contiauades regulermente nas bases pedides da
carts de 20/1 - félha 4.

Agora um assunto novoi= estiverom de visite as pafz o
Prof. Fritz Feigl e Senhora, Tivemos ocasifo de prolongado contdto.
No priucirs em Tel Aviv lhes contomos sfbre o kibutz e o inddstria.
Foi nos pedido um memorandum que lhes fol entrequeé e que anexanos '
para seu conhecimento e pare ouvirmos m o opiniBo. O 29 contdto fol
por ocasida do vistta que fizeram no kibutz na vésrera da viagem.
Foram muito bem recebidos € por todos sinols externos pareceu=nss que
eprecisram muito & visitae Se bem que nfo Insistimos diretomente no
que se refere 00 Javestimento por perte deles, {icou compreendido que
nos auxilisriem ativemente no momento em gue ¢ assunto fﬁr concreto,etc.
Estou certo que Bles compreendem que suxilisr ativemente sem particle
par ndo & fécit.

No que se reéfere o 8ste sssunto the pedimosz-~

a)= quois s3o no sus aplinido ss possibilidedes deles participaerem
diretomente?

b)= qual € & importdncie num clrculo potencisl de investidores que
teria o participog8o de&les?

c)= achoriemos muito aconsclhdvel, se estiver dentro de suas possib.
lidedes, que numa ocosi8c propicia o Spr. tivesse um contdto
direto com &les, pars discretsmente sondor como tles de fato
virom o kibutz e o projeto. Envier=lhe-ei cdplas de qualquer
eventual troca de correspondéncis e apreaiarfenos scus comentd-
rios.

d)= pego sus atengdo pars os pontos assinalados no memorsndum que
envianos.
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e)= pedir=lhe-ia tombém que ns medids de suss possibiiidades infor=
mosse eventuels turistss de nossos planos e nos avisasse da vinde
déles. Infelizmente alguns passem despercebidos por aqul. tdentico
pedido faremos a Embaixeds no Rio = no que se refere ao aviso,
é claro,




wACOESt= O engenheiro Polack mencionedo no memorandum &, segundo
consta, engenheiro especialista em alinentacdo e desi=-
drotagdo sendo, no que porece amigo de confiangs de
fomTlia Feigl., Trovel contdio com &le antes da vinde dos referidos e
s$ depols, por aceso, veio d tons a ligeg8o evidenciade. Alnde ndo
sei sBbre o competéncis profissions! do referido engenheiro, porém
seris de mdximo inter@sse se o Snr. pudesse de forme muito discrets
perceber algot= em outras palevras, se & fato que o femflia Feigl
pretende participar ativemente, e se & feto que & participagdo déles
€ importante, ndo seris supérfluo seber & import8ncis eventuel que
€les ddo a0 referido engenheiro. Apezar que tolvez nSo seja conve=
niente éles saberem que lhe enviei cdpie do memorondum como tal =
‘deixo isto @ sus decisfo - nada hd em contrdrio de que lhes tenhes
escrito s8bre s visits déles, o fato de existir o engenheiro referi=

do, etc. ‘

Por oro node hd de declisivo ns escolha final se bem
Gue o progresso em direglo & decisdo final & claromente sentido,
ianter-lhe=cmos informedo de tudo.

No_espersnga de contdsser com sua preciosa colaboragdo,
[icomos o espers de sue prezade resposta.

Sem mais, com nossss cordiais ssudecies,

B.Raicher Ervin Semmel

Anexoi-

Memorandum

P2Ss3~ Paro sssuntos relecionados a inddstria, pedinos usar o
enderégos=
~ Ervin Semmel

PaOeBs 3,095

Tel=-Aviv

lsroel

ES/e




Bror Chail, 20 de janeiro de 1957,

limo. Sar.
Dr. Alberto Corinaldi
Vaad Lemen Bror Chail
SAQ PAULD

Prezado Dr. Corinaldi:-

Tem este por {im escrever-lhe uma carta complets
e explicativae s8bre nosses planos pers o formagdo de ume indds—
tris em Bror Cheil, S8bre o que se segue, ficariamos muito satis-—
feitos em ouvir suss consideracdes e sugestdes. Eventuslimente
estejam compreendidos algumas repetigdes, porém considerando nos-
so intuite de dar um quadro global, ndo cremos @ue elas serdo
prejudiciais.

Terminade & primeire fose de discussGes internass,
onde ficou estabelecido nosse vontade de erguer ume inddstria,
iniciomos os primeiros contatos e sondsgens com as instituicoes
competentes. J& lhe escrevemos s8bre a visita do ministro P.Sapir
so kibutz antes do visgem d&lé a0 Brasil. Nests ocasido e em
subsequentes conversacoes, ér i&rmos mais concretos com altos fun=
ciondrios do ministério de Comércio e Industria, ficou petenteada
e assegureda a8 participag8o governsmental oaté o valor de 50% do
investimento ou seje, o investimento de nossa paerte de um ddlar
por cada ddlar dos potencisis investidores do Bresil. Neturs|men—
te o isto estd obrigatdriasmente ligads a aprovag8o do Merka: Hasch=
keot (centro de investimentos). Este Merksz coloca s mais diver=
sas condigSes pera considerar ¥m emprendimento como "empredimento
oprovado" e um investimento como "investimento aprovado",

Crémos que € desnecessdrio alongar-mo-nos s8bre o sssunto jé que
presumimos ser &le de seu conhecimento, principalmente apds @
visite do Stern, Diretor do Centro de Investimentos, no Bresil.
O que porém, em pouces palavras consideremos fundemental salien=

tar é:1-

| - As ceracteristices bésicas essencisis pere a sprovacde do
Centro de Investimentos sdo &s mesmas que nds procuramos asse-

gurer como cerecteristices pora 8 nossa ind¥stria. Se fésse neces=

sério resumir numo palevre dirfemos que deve ser umo inddstria de




valer bésico pars a Medind. Queremos tembém salienter outro fator
de grende import8ncias e que justifica o interesse governsmentol em
nossa iniciativa, Em resumo nossa localizagdo geogréfica corres-
ponde exatomente & polftica governsmental de descentralizagdo da
inddstrie e de desenvolvimento das chemadas "regiGes de desenvolvi-
mento" (eizorei pituach).

2 = A aprovagdo pelo Centro de Investimentos traz as mois diversas

e positivas vantagens psra & indistris, em sua {uturs existén—
cie j& que o feto de ser considerads bésica pors a Medind tréz
indmeros previlégios,

3 - A mesms aprovacho trez indmeros previlégios pars os investido=

res estrangeiros., Estes estdo fixedos pela Lei de Investimen=
tos de 1950 aprovada pela Knesset e emendads em Dezembro de 1955,
tan bém pela Knesset, com disposigoes ainda mais favordveis pares
encorajar o investimento estrangeiro,

S8bre os pontos acime podemos na medide em que for
de vosso inter@sse enviar material e publicagdes a respeito.

De scérdo com todas estas considersgdes comegamos &
trabs lhar concretamente. Os contatos iniciados por D.Tzemir foram
e estdo sendo aprofundedos em conjunto com £.Semmel, que se encon-—
trom j& hd gquese 2 méses em Tel-Aviv especialmente pors 8ste traba-
lhe.

A dificuldade de receber propestss concretas nas com-
petentes instituigdes governamentais mostra-se mais dificil do que
julgévemos o principio, j8 que sdmente agora estdo sendo compilados
pelo govérno e instituigoes & planificagdo industrial do pais “a
semelhonca do feito com &xitc ne agriculturs.

£ esta situagdo que tem nos obrigado a enderegar e
orientar o nosso trabdlhe para contetos muito numerosos no sentido
de examinar as mais diversss propostaes e possibilidades. Pars lhes
dar uma ideia diremos apenas que estemos em contédto com céeca de
setents fotores diferentes incluindo InstituigSes, funciondries
governamentais, engenheiros, técnicos, especialistos, importadores,
exportadores, etc,

Nossa procurs e o exame de propostes diferentes tém
se conduzido no intuito de = ns medide do existente - encontrar

propostas que sejomi—

| - Producao bdsice p/a Medind e que tenhsm como carscteristicas:-

s - matéris prime local
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b - pessibilidedes de exporta; 8o, afora base no mercado
locel

€ = possibilibdes de construir por etapas e que deixe
como sbertes es possibilidedes de crescimento para o
futuro por sub=produtes, produce empliada, etec.

d - possibilidades de concorrer com 8xito com & indUstris
local e estrangeiro;

Ous:=-

Il = ProducSo |igads o um inter@sse direto do Missrad Habitachen

Ne8ste caso, dbviemente, 8s considersacdes processam-se em
outras bases,

Exeminamos & dezenos de propostas diferentes a moio-
ris des qusis foi por nds consideradss ndo sotisfatérias quer pelas
condi¢des ocima, quer por outras. Incorremos naturelmente em despe-
sss sérics, gostos de trabalhe, prejetos, conselheiros, etc,

Mas estd claro pars nés e para o kibutz que & este o caminho se
queremos de fdto plenejsr ume inddstris séris, moderna, dentro das
melhores exigéncias técnicas e comerciais.

Existem jé diversas propostss mais concretss e que se
encontram em fase jd nso iniciel de esclerecimento, achamos porém
que n8o hé velor em escrever-mos todos os detalhes, enquanio o
trebalho ndo estiver em t8rmos mais concretos.

De qualquer forms crémcs de interesse salientar que jé
aprovaemos & soms de 2,000 L.l. pars & feiture do |2 projeto - ne
campo da indUstria elimenticis - que encomendemas hd alguns dias
otrés. No medide em que o projeto e anélise cuidadosos demonstra—
rem os estudos gerasis j§ concluidos n&sse setor, ests serd uma das
propostas que le varemos so Brasil,

Temos procurade projetos no val6r totsl de Us$500.000
dos quek nds ‘investiriamos USH 250,000 e os potenciais investidores
no Brasil US§ 250.000. Cr8mos que pars esta cifro temos possibili=
dades bsas de interessar investidores do Brasil.

Nossos planos s3o bastante claros:= continusremos 3
procura e andlise cuidedose das diversas propostos até chegermos,
dentro dss condicoes existentes & cerce de tre&s propostas alterne-
tivas as melhores possiveis. Estos serdo convertidas em cuidado-
sos projetos industriais com t8dos os detalhes exigidos e cuidado-

Estes com todo materisl explicati -

samente estudedos e onalisados.
vo Serdo levados so Bresil para serem diretomente submetidos & con=

sideragbo dos potenciais investidores.
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Cr8&mos que de tudo isso ndo ¢ diffcil desprender que nde & stbre
bases de sionismo que repoussmos nossa agdo,

S8bre t8do o acims apreciariamos muito receber vossss
8pinides e sugestoes. De nosss parte com prazer responderemos o
t8dos esclarecimentos eventualmente pedidos. Afdrs isso, oportune-—
4mente iremos enviando informagées adicionais s8bre o progresso dos
possos trabslhos. N8o geremos prometer feze-lo em t8dos os deta-
lhes, coises quasi impossiveis, pois o trabslho e os problemss
evoiuem prdticemente dia & dia,

Acher famos muito conveniente, apesar que ainds demorasrd
alguns m8ses até que cheguemos ao Brasil, de que voces - sem presss
e sem nenhuma agdo especial - (j& que queremos evitsr de gostar nos-
sa publicidade antes do momento eerto) - fossem de forms constente
explicende o nosso trebalho e ne medide de vosses possibilidades
preparando um espirito favordvel e de confisnga pars ests a8gdo.,
Principslmente levendo em conts que pedem surgir outras olternatives
pers os potencieis investidores até nosse chegada = jé que ndo ten-
cionamos spressar demasiadamente em prejuizo.e detrimento do future,

Gostsrfemos de sjuntar algumas perguntas e pedidos: -

que perspectivas no Brasil voc&s veem psre nossos planos?
qual foi o agdo de Stern no Brasil? que resultados obteve?

o que propbs? como foi recebido? o que ficou combinade? ete.
Idem, s8bre Cutic.

Pedimos que nos mantenhem de forma constante Informados s8bre
os pedidos ecima e s8bre qualsquer desenwolvimentos novos que
tenham influéncis s8bre tods & problemdtica.

Sem mais, ne espers de ume pronta resposte, agradecidos.

%‘ mf% @7:(»@«/

Benjamim Raicher
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