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sivel, ilustrativa, as nor as Co pensa ento e aga0, as divetivas práticasió Un
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- Ostre de 1949. 0s diversos núclebs de atividades no snif buscaran constituir-
se como equipes umas porem intimamente relacionadas entre si, de odo a nao Bem
criar compartimentos estanques. Desta maneira o trabalho conjunto ter podido
apresantar o rendimento 882828060, Nei serpre se conseguiu atingir er todos 05
setores, e até mesmo na mnazkirut, uu nivel intoiranente satisfatório, O que po-
deria refletir-so nos resultados do trabalho se nao fosser tomadas enérgicas |
providências. Tivemos por vezes dificuldados quasi intransponiveis, mas 0
foi sexmpro capaz de ultrapassar os obstáculos e continuar num ritmo constante
para a realização do que pretendes,

Evolução extraordinária sofreu o espírito chalutzisano 8 chaverim,espe=
cialmento neste último somestro, o que nos peruitiu um ritro de ativizagao como
nunca foi até entáo encontrado no novimentos Compreendendo as necessidades cha-
lutziamas no atual momento histórico, senmtindo una preméncia inevitavel na co-
locação ex prática de nossos ideais chalutzianos, ca: inhou o bnif firmemente
para a Única solução que se possa dar ao problema: a proletarização ineciata
das camadas dirigentes e das sehchavot maiores 0 8 rápida concretização de hache
shará e alió. 0 passo dado poude denonstrar por parte do movimento ex São Paulo
una cristalizacao proíunda, uma vontade inquobrantavel e fbrme disposigáo para
o trabalho coletivos
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Pertencia:. ao 8211 02 julho de 1949 cerca de 450 chaverir. Atualmente
contamos cor cerca de 600, assi distribuidos: ovdirim 95; nearire 120; bonine
180; tzofim- 205, Durante ur curto período o snif possuiu alguns elementos
mais, cuja eliminação se deu por dois processos: o expurgo natural encontrado
cor a evolução do espírito e aumento de trabalho; o a má planificação da tarefa
de expansgo há vários meses atraz. O número de kvutzot é no total 49, assim dis
tribuidas: ovdin- O; nearin- 11; bonii- 15; tzofir- 18,

No período de uu ano foram-oleitas duas zkiruiot, A primeira, eo man-
dato de agosto de 1949 a fevereiro de 1950: mazkir= Julio iiester; sgan=mazkiyr-
'aulo Singer; suizhbar- Pinchas Bisker; chinuch- Jorge Sussuan; tzofiut- Naciman
Falbel; itonut- Nuchem Fassa; chaver havaad- Idel titman; chalutziut- Auórico
Plut? kranot-= Siegíriod Chaniak. Ba dezembro, Julio Lester foi substituido por
Saimel Laerabtchevsky. A segunda feli cloita em 207620120 06 1950, devendu durar
seu maudato até agosto: mazkir= Américo Plut; scan=mazkir- Siegíricd Priesel;
guizbar- Siegfriod Chaniak; chinuch- Jorge Sussran; tzofiut- Henry liau; itonut=-
Abrão Rosenbsrg; kranot- Arão Sselmoider; chavor havaad- luchem Fassa; chalum
tziut= Jacob bisonbaum. dm maio, Américo Plut foi substituido por Sammel larab=
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Bssas mazkiruiot procuraram manter o ritmo de trabalho lançado no primei-
7

ro semestro de 1949, neserpre, porem, consesuindo-o, por dois motivos funda=mentais: a) a decadência progressiva do espírito chalutziano, processada no pg-
ríodo de marasmo geral das forças chalutzianas; b) a ausência, imuitas vezes,
de um espírito de equipe na mazkirut,/e mesmo deficiência técnica de alguns dos
seus componentes.

Sorente com a reviravolta quo se processou nas idéias e en sua aplicação
na prática 6 quo so deu o reerguimento do suif, seja no espírito como na ação.
Do qualquer mangira, cumpre desde já notar גג 0cuja reparação deve sorprocurada da melhor maneira possivel, Quando uma nova mazkirut passa a ocupar a
direção do snif, os mazkirim das várias machlakot assumem una, orientação em gom
ral diferento da seguida polosrosponsavois anterioros. Provoca-so assim, quasisempre, un período de estagnagao, durante o qual a estrutura e os métodos de
trabalho da machlaká sao 1udados, com prejuizo para a atividado do snif.

  



4 mazkirut oleita em a; osto de 1949 não foi capaz do levar à frento o
Prograna estabelecido o rosolyer uma sório ds provleras surgidos, iniciando-se
assim a regressao no trabalho, A situatão tornou-se agravada na segunda maz=
kirut, pois esta não teve a capacidade tócnica nem a dispossigao de trabalho
necessários para enfrentar a decadénciu do movimento emu Sao Paulo, O saif fun*
cionava unicamente à custa do impulso antorior quo lhe tinha sido dados

Con: a mudança de situação cu maio, poude osnif imediatamente 290010082.
se qm seu status prim tivo, lan ¿ando-se à busca não s6 do estabilidade coxo
tambern de una situação cada voz melhor, e isto o tem conseguido, Nestes Últimos
mesos todo o snif entrou nuia fase de intensa ativizagao. A mazkirut libortou=90
do seu estado de apatia, colocando-so vigorosamente na tare de fazer Zuncio=
far, com o máximo de intensidado o com 60 sistema organizacional, todos 08
seus organismos. Os chaverim do snif passaram a encarar com maior seriedade os
Problonas de chalutzianização; a oxigôncia foita pelo movirento no sentido da
isposição integral do indivíduo pare, 0 trabalho e no sentido. da profissionali-

zação En recebida com a compreensão desejadas
stá agora o snif eta plena ascengao, notando-se um fortalecimento inter=

no de emodo positivo que nos deixa confiantes na continuicade do movimeas
como força chalutziana.

liuito da crise em que tinha entrad movimento foi devido à pon cam
bacicado adiinistrativa dos mazkirim oleit e ao escasso interesse e
gon em preparar sous sucessores,

Os mazkixim eleitos pouco mais fizoran do que supervision A
dos trabalhos, nao intervindo nos Orros organizacionais e nao i 0 uma ori=
entagao forte para as diferocatos atividades.
quasi que nu ro organismo bu
ravam em minú 5 gressoes +óeni
linha orientadora geral.

Quando entroi na mazkirut em dozembro de 1949, estava o suif assoberba-
do cor o avizinhanento das Ol questao esta que necessitava de solução
urgente; logo depois se derern 0 66 nazkirut, de modo que pouco se
poude o edeen maiu conseguí encont ambiente e circunstâncias Fa-

mazkirut na ótima situação organizacional e ori»
se encontra agora,
amber notar que cabe a min grande responsabilidade pelos

eventos anteriores, pois não me | cocupei cn preparar tecnicamente chaveri:
que pudessen manejar com serurança os sous cargos para a produção de um rendi=
nento satisfatório.

Atua nte é a mezkirut o diretor do snif en toda a ace;
palavra, mant ndo um contacto Íntimo e produtivo con as Edi 0 08 chavesrin, forçando a um rxitro intenso todos os orgãos de trabalho o orientando dega

3 1 =

modo incisivo 0 811 מש 02000080 de todas as diretrizes do movimento,

01

SGAAZ ARO:2

neae período, a sgan-mazkirut pouco fez no sotor tócnico-orga-
o sgan-maszkir z uu clomento de mazkixut com func2005 dim
ול

Com o inpuls acoO trós meses tomado, aparelhou-=se a sean»
colocar-se cono un ver adeiro

ssão entre a mazkirut c às kvutzot, Constituiumse
rua numa הל oxecução técnica, que tema seu carcoa cars corresarquivos, fichários e o trabalho de divulga

No primeiro período. 2 ¿uizbarut manteve o snif om boa situação
nanceira, por meio do rocebinento das entradas das kvutz ob, serviços deo

e de Amigos do Dror,

segundo período a situação piorou sobremaneira, devido a
tores: a desorganização geral das machlakoL, os orros Timnceiros das
not o a necossidado que o snií teve a car, do uso da sede, a lun,

,
cl

tono, o quo o partido. deixou do fazer. a 
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