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65 88 suid so Cus drinefpics do voviiento, a ordets
vaele de trasalic que t80 Dous ¥ 2 tinha proporcionedo nc pri. eiro s8=
- Ostre de 1949. Os diversos ndclebs de atividades no snif buscaran: UOustiEuir‘
SG couo equipes umas poremn intiuarente relacionadas entre si, de 10do a nao s6
criar compartiientos estanques. Deésta i ira o trabalho conjuanto ten podide
apresantar o rendimento espsrado. Neil sempre se conseguiu atingir e todes 08
setores, e até mesmo na nazkirut,; uvw nivel inteirarente satisfaidrio, 0 gue po=
deria refletir-se nos resultados do traballioc se nao fosser: tomadas enér
providéneias, Tivewnos por vezes dificuldades quasi intransponiveis, mas o suif
foi seuprs capaz de ultrapassar os obstdculos e coniinuar nun ritio constanie
para a realizacao do que pretende.

Evolugzo extraordindria sofren o espirito c¢halutziano dbs chaverin,espe-
cialmente neste Wltiro geuestre, o que nos permitiu um ritwmo de ativizacgao couio
nunca foi até entao encontrado no roviuentos Corpreendendo as necessidades cha—
lutzianas no atual momento histdrico, sentindo uma premBucia inevitavel na co-
locagEo em prética de nossos idezis halutzignos, ca:inhou o bnif Tirnm
para a duica solugao que se possa dar ao problena: a proletarizagao in
das cauadas dirigentes o das schchavot waiores ¢ a rédpida coﬂcretizvgao de
shard e alid, 0 passo dado poude dermonstrar por parte do movimento ou: Sho Canlo
una cristalizacae proiunda, wua vontads inquebrantavel e fibrme disposigho para
0 trabalho coletivos

Perteuciar ao snif o julho de 1949 cerca de 450 chaverin. Atualmente
contawos con cerca de 600, assim distribuidos: ovdiie 95; nearire~ 120; bonin=
180; tzofim- 205, Duraate um curto perfodo o snif possuiu alguns elementos
nmais; cuja elininagdo se deu por dois processos: o expurgo natural encontrado
cout a evolugao do espfrito o aumento de trabalho; e a wd planificacho da tarefa
de expansgo h4 vérios meses atraz. 0 mfuero de kvutzot & no total 49, assin dige
tribuidas: ovdin~ §; nearim- 11; bonii- 15; tzofim~ 18.

Lo perfodo de wm ano foran eleitas duas mazkiruiot, A primeira, ecoi: man-
dato de agosto de 1049 a fevereiro de 1950: nmagkir- Julio iiester; sgan-mazkir-
Paule Singer; guizbar- Pinchas Bisker; chinueh- Jorge Sussuan; tzofiut- Nacluan
Palbel; itonut- chen Fassa; chaver havaad- ldel Zitman; chalutziut- Arndrico
Pluty kranot- Siegiried Chaniak. Bm dezembro, Julio lester Toi substituido por
Saimel LKarabtchevsky. A sogunda feh cleita cm fevereiro de 1950, devendu durar
seu naadato até agosto: mazkir- Américo Plut; s jan-mazkir- Siegfried Iriesel;
guizbar- Siegfried Chaniak; chinuch- Jorge Sussian; tzofiut- Henry biau; itonut=
Abrao Rosenburg; kranot- ArZo Scmeider; chaver havaad- Luchem Fassa; chalu-
tziut=- Jacob Biscnbaume. &m maio, Américo Plut foi substituido por HSarmel Larab-
tchevsky.

Bssas mazkiruiot procuraran manter o ritmo de trabalho langado no prinei-
ro seuestro de 1949, nei serpre, porem, conseguindo-o, por dois rotivos funda=-
mentais: a) a decadbneia progressiva do espirito chalutziano, processada no De-
rfodo de marasmo geral das forgas chalutzianas; b) a ausbneia, wuitas vezes,
de um espfrito de equipe na mazkirut, e mesmo defici8ncia téenica de alguns dos
seus componentes.

Souente com a reviravolta quo se processou nas id¥ias e em sua aplicagzo
na prética €' que se deu o reerguimento do snif, seja no espfrito eowo L2 agao.
Do qualguer maneira, cumpre desde j& notar Wi defeito cuja rcparagﬁo deve ser
procurada da melhor maneira possivel, Quando wmua nova mazkirut passa a ocupar a
diregao do suif, os mazkirim das virias machlakot assumen uwg orientagav em gem-
ral diferente da seguida polos responsaveis anteriores. Provoca~so assin, guagi
seuprc, um perfodo de 8stagnagao, durante o qual a estrutura e os wétodos de
trabalho da machlakd sao rudados, com prejuizo para a atividade do snif.
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4 nazkirut cleita em agosto do 1949 n3o foi capaz de levar & frente o
Prograua ovaL~lucifu o resolver uma série de provlemas surgidos, inieciando-se¢
assin a regressaoc no trabalho, A situa@ao t ornou-se avida na segunda maze=

Ll &
kirut, pois esta nao teve a capacidade tdenica neir a diSPOuA‘PO de trabalho

R 4 : ; ; el
necessarios para enfrentar a decad8nciw do voviiento em Sac Paulo, 0 snuif fun

cionava unicgmente Ad custa do 1x 1lso antorior quo lhe tinha sido dade
Cor: a rudanga de situagso ci waio, poudu o_snif 1~uu14to_cnte recolocar:
50 em seu status primitivo, lan;ando-se & busca nao sé de estabilidade €00

tauben de una 1tu4(ao cada vez 1cllor, e isto o tem congaguluo. Nestes ¥ltinos
116505 todo o suif entrou nuna fase de intensa ativizagho. A mazkirut libortou=se
do seu estad colocando~so vigorosariente na tarefa de fazer Luncio-
nar, com o miximo de 1utonr1<ado o com 6tiso sistoma organizacional, todos 08
Seus organismos, Os chaverim do snif passaram a encarar com maior seriedade cs
Problemas de cialut21quaLsau' a oxig®neia feita peleo movirento no sentido da
dispos sigao integral do indivfauo Para o trabalho e no sentido- da profissionali-
zag au 101 recebida com a compreenso desejada.

Estd agora o snif em plena ‘ongau, notando~se ur fortalecimento inter=
10 de tal modo positivo que nos dei confiantes na continuicdade do movimentio
corio forga chalutziana.

duito da crise em quo tlﬂud entrado o movimento foi devido & pouca ca=
adainis irthv dos mazkiri leitos e ao eseasso intercsse dos di
56Us SuUcCes3sores.
eleitos pouco mais fizeran do que gupc3v1slon o andauento
intervindo nos erros organizacionais e n3o i: lo 1 ori-
as difercates atividades. A mazkirut transformou-se assin
or=wu1'*o buroeratico, dentro do qual os probloA¢L 50 enter=

e

entagao
quasi que nwuz
ravam em
linha orientadora

Quando entrei na mazkirut em u'ZUnDrU do 1949, estava o snif
do cort o avizinhanento anot , ﬂuoutwu st que necegsitava
urgente; logo depois se de as oleigoes do nurl'rut de nriodo
poude ;azor Sumente er L sontrar bloAtc e cir
voraveis i a poder colo Lllut na 6tima situacao orga
uAtqul ©Ll que se encontra agova.

2iso taunbem notaT gues cabe a n grande responsabilidade pelos

eventos ;Ate*xo;es, pPois nao e breocupei cn preparar tecnicamente chaveri
que pudessen manejar Com SGLUrANGA 05 S6US cargos para a produgao 11 rendie
ento s
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orgao diretor do snif em toda a acej da
imo e produtivo com as kvutzot o os WE=
todos os orgaocs de trabalho o orientando de
de todas as diretrizes do movinento,

No primeiro perfodo, a sga azkirut pouco fez no setor *écnicu—organ
nizacional; o sgan-r Aazklr éra apenas um elomento de mazkirut com 008 i
rizentes 1“czuucif1
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orgao do cu‘tac 0 © trausiiissao entre 6 as kvutgot, Constituiu~se
lesta , nuna machlakd zecucao técaica, que tem & $°U cargo a correge
pond@necia, arquivos, fichdrios ¢ o trabalho de divulgacac

No priueiro perfodo, o mmizbarut manteve o snif om boa situacao
nanceira, ,por reio de recebimeuto das entradas das kvutzot, survi\ué de
reogratia o de Amigos do Dror. if i
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