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ATA DA REUNIXQ CONJUNTA DA VAADAT MESHEK DO K.H.E.Ds COM A MAZK.PEIL&.
(20-9-59)

Participaram dessa reuniZo es chaverim Levy, Karabina, Léo Se,Efrati, Chice
e David Brujis, sende gue redigimos essa ata para astudo dos chaverim da hachsharéd
en fungze do préxime Ten Tun.xffrexacExshsiaois

Constaram da ordem do-dia os seguintes: pentes, cujas conclus@es aprasenta—
mes; como propostas de debates para o mencienade ITem Tun:

1 - 0 que querecmos do uma Hachshar? Suas fungdes.

2 - Sistema de aved? nos anafim.
3 - Temei avedd (disponiveis e necessirios por anaf)
4 - Inversees em ramos de producaoc.

1l - Todes os chaverim foram unfnimes em concerdar em que a principal fungao

.da Hachshari nzo & ecdnomica; apesar de tudo que tem se dite Altimaments s8bre neces=—
sidade de maier rentabilidade nos anafim. Antes de mais nada a Hachshari deve preene®
cher as necessidades de preparo do chaver para a vida do kibutz seb o pento de wista
de adaptagio ao trabalho, de adaptagae 2 vida coletiva e seus proplemas, de tarbut,
etcgmcomo consequéncia dessa conclusio tiramos eutra:- a de que nae pode ser nossa
orientagao a cencentragao em limitado mimero de anafim que sejam rentdveis sob o
ponte de wista econdmico, abandenando-se outres que nae e sejam.

Em segundo.lugar,e sem ter como meta principal a independencia ecendmica,
procurar ao miximo mmmxfif possivel aumentar o rendimento nos anafim existentes. B
agui existe um campo vasto de possibilidades inexploradas, a ser aproveitadas a partir
das cenclusoes a que chegarmos com o Iom Tung e isso em tr®s sentides:

a) Planificagio ~ de fato constatamos que a nossa planificagao
atual & das mais falhas, Tazendo-se necessirie um plane de maior visae, no minimo
para un perfodo de umx mme, apesar de que 8le possa pecar na nze exatidae des detalhes
(tal acentece nos kibutzim tamb8m).Tal planificagao inclusive & um elemento a mais
ao se determinar préximas entradas em hachshand , pois assim teremes uma nogSo exata
das necessidades da mesma em determinado periode.

) Orgggizagao ~ em cada anaf faz-se necessirie a introdugao de
conceitos minimos de organizagao, exigindo-se maior¥seriedade mishki" no trate dos

. mesmos, a exemplo do Iul, apesar de tamb8m agui caber uma série de melhoras.

¢) Estude - além de ser 8sse um fator de progresso para os anafim
& tambdm um fator fundamental na satisfagao pegsoal do chaver em seu trabalho e tamhém
aqui muite pamco tem ‘se feitem com raras excegoes.

Ao se falar em aproveitar ao miximo as possibilidades de maior rentabilidade,
chegeu-se 2 conclusio de gque cemo orientagao bdsica deve receber nossa preferéncia
o.anaf chaklafl, pois & o que menos exige em matéria de inversBes ou trabalho especia-
lizade e experiente, em comparaggo com outros anafim(ao se analisar a rentabilidade
de um anaf nao se pode esquecer os gastos come inversdes em Winianim, cemo no caso
do 1lul e do refet, etc.)e anseqpéncia disso 2 necessidade de orientaggo para cursos
agricolas(culturas) o que nao tem.se feito d1timamente.

Acentuaram ainda os chaverim a posgibilidade de desenvolver e michveret como
fonte de -lucro bem como renovar o anaf de laticfnios em fungao de colocagae désses
produtes no mercade com freguesia fixa , como hA houve em &pocas anteriores. ~

Quanté ao refet, estudar as possibilidades de amplii-le tendo em vista um
a de trabalho que & atualmente empregade para o mimero de

naior aproveitamento do di .
Tom Jun deverad a Vaadat lieshek apresentar propostas

vacas agoras existente. Para o
concretas quanto a @sses anafim.
Iste quante ao primeire pontoe




2 — Sistema de avodd

Constatou~se que o sistema atual, isto 8, rodfzio de uma semana

& pr&tlcamente absurdo, concordando todos os chaverlm acdrca da necessidade de maior
PeTmanéncia em cada anaf. Seguiu-se uma discuss2o acérca do graw de Iixagao chegan?
do-se & conclusao final de que como princgfpic devemos adotar a fixagao de cada em um
determinado anaf, durante seu penfodo de hachshané, admitindg-se trocas em casos
especificos de insatisfagdo ou outros problemas. Como ,justificativa para tal temos:
1) Num perfodo mdio de apenas um anoytodo ¢ qualquer rodfzic redunda numa
permandncia minima em cada anaf, nao permitindo um conhecimento minimo.
2) 4 perganencia num anaf , aldm de permitir maior cenhecimento do mesma
cria maior remponsabilidade do chaver para com 0 mesmo e pesa considerdvelmente
em sua eficiencia, e se anteriormente falamos em organizagao, seriedadé mishki, etce
a modificagdo do sistem, de avodd & um dos principais fatores para tals

3 = Tochnit Hameshek
Os chaverim Chico ¢ Efrati apresentaram um tochnit em que constaw
vas= dias de trabalko disponiveis e dias de traballo necessérlos,por cada anafj
orgamento para um periodo de sete meses, separando-se produgao de consumoe. Ap&s
discussOes e observagdes cencluiu-se :- o orgamento deve ser elaborado para um perio-
do de ume ano, devendo ser apresentado para o Tom Tun( com o&plas) assim cemo os
Temei-Avods a serem dispostos num quadro geral; daf porque nao os incluimos nessa
atae.

Seguiu-se uma discussao sdbre o caminhfo, chegando-se & conclusfo de que
o mais conveniente serd vend8-lo j& que para algumas fumgees: 3s quais estava destinado
n3o mais as preeenche e para outras poderd ser substituido, cem menor %nus para a
hachsharé. Apbs dados aprésentados pelos chaverim Chico e Efrati acérca dos gastos
mensais do caminh3o em contraposicao is viagens por 8le efetuadas, ficou clare o
prejuizo que o mesmo d&, saindo mais barato o aluguel do transporte quando for
necessério, tantc para fing mishkiim como chevratiim. Com: o produto do dinheiro

da venda propoe-se: & 4
a)Telefone — que seria solugao para possfveis casos de urgencia

b)Carroga e burro - que se faz necessdrio para trensporte interno

4 - Haskkaot em ramos de producao

Reviu-se a lista primitiva, refazendo-—se-a j& que
nela constavam pontos nZo muito claros, estabelecendo—se uma determinada ordem de
preferéncia para essas haskkaot, que serao apresentadas também ao Vaad Lemaan Hach-
sharot e que segue .abaixo na mesma ordem de prefer@ncia proposta.

1) Carroga e implementos

a) Carroga....................-......Aﬁb 204 OOO’OO
b§ BTEOL 564 a0t nanen ssstsvos hobedsesn il 120000500

C) RBAEaS cicncseccessasascscssccscscee 2.000,00

d) AT200 esessscssresncssessrassssnsesn 1.000,00
35.000,00

2) Irrigacao

a) Bomba nova c/motor Montgomery '’ Vet i
2 HP 184000 1itroSessssecscececctsscesscccosae 26.540,00

b) 20 metros de 'mangueéira Pirelli
de 1'1/2"eccesssancan 34060,00

1 manguelra 3/4"...-cocoooaco.ovoo-noctun-o-0-. l‘ooo 00
d Tanque de estagnagao......-...............a..-. 2.000'00

32.600,00




» 122.380,00

3) Breparo de taerras
T a)Retificag@o do motor da mila
mecanlca.........................-.......0‘ 60500’00
gha@etOSA.nooto-o.'as-.o.-;;;;;intoooonooov '5003
c Implementos R R R R ] 30000,00

A)Calxa de. ORIDLGR 3l satinis s saslels alowioinis i or - LIRDOS OO
13 +400,00

4)Combate 3 sadva
5 caixas de br. metilacesescsssssnasoresrssesnns 4..500,00

5)Apiério
2)27 Tainhas italianaS.seecscessoceiosssansasasassscsnsss’ 132500,00

b)Consertos e caixas novas o/aparelhageMeesecsscssssovses 15.000,00
28.500,00

[ . 6)Refet
a) Silo de tijolo tipo trimcheira de l4m3...ceei..issass 15.000 00
b) Aparelhamento de’ ingéminagao artificialiseesssesisces 6.280,00
BODOTOBED o s s s A sres s e e A S S B GRG S v et L« SO0 00
g Tanque UTING eesoesssssoveesserssossssassssossassions 2.000,00 /

e) Formas e corantes p/lat’cinlos,...,usa...u.,,»»,,.... 6.300,00
30.580,00

7)Ferramentas diversas

a; BEMeTi L vk sihiie s sainie s ses ensiemansrens i 2eI00,00

D)ENnTadas;0tCessacenssscsossccsrssnnsessace  5:000,00
7+300,00

T Balanga Perfocta p/200 KZsessssisecassssvisovosssansssscs 52300,00
5300500

9) Picadeira Zig-2ag e 3 HP ceccovsvassvscnsocrsnssorsnnsonass 10.800,00
10.800,00

TOTAL.................Q$l67.980 00

Sem mais, deu=—se por encerrada a reunizo.




