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1) Introducdo - Fases em geral de um garin em hachshard

2) O quinto garin i
a) Suas herangas do quarto garin.
b) Seus problemas de entrada

3) Desenvolvimento do garin
4) Situag@io do meshek

5) Tarbut e ivrit

6) Saide

7) Diverseos

8) Conclusdes:
a) internas
b) externas

Apés cinco meses de hachshard do 59 garin, é ji possivel realizar
uma apreciagfo com maior censo de perspectiva tanto sobre os problewas que enfren
ta um garin em geral ao entrar em hachshard, como sobre os que encontrou o 5° ga-
rin em particular.

Tuas s®0 as fases que um garin atravessa neste preriodo inicials
A primeira ao tomar contacto com o meshek, suss grsandes possibilicades como ins—-
trumento de prolugac e forma de vida, bem como 0 sabor das novas responsabilida—
deay é um periodo de grandes plsnos individuais e coletivos, impulso wnito positi
vOo para O garin que 86 inicia na vida de hachshara, mas que tera que sofrer s se-
dimentacso natural que exige = vida profundamente real de um kibutz, decantando os
elementos concretos e eliminando os nao concretos. Chega assim ao segundo periodo
o mais fundamental, talvez dos 12 meses de hachshard, pois é o0 periodv em qué s @
estruture a personalidade %o garin, % o tempo em que baixa o otimismo, em gue sur
gem as primeiras impressces sobre ¢ muito gque se planificou e o pouco yue se fesz,
a inpati-fagho e, em conseguencia, os problemas internos, de meshek, dv chevra, de
magkirut. ;

Saber enfrentar estes momentos onde pela inexperiénecia & falta de
arsigamento na nova vida, todios os problemas & Lodlis am falhes parccem definitives
significara a sedimentacho le bases sadias e produtivas. Nao saber enfrenta-lo,dg
nificara o -mpedrecimento de todos o= fatores negativos, e que por sua ver leva--
ra0 a noves problemas, & uma “equencia que polera minsr as proprias base: ia vida
do garin,

057 GARIN

0 5¢ garin encontron, Ao tomar nas mAos A& diregho da hachshard
problemss inicials tremendos, malores quigd que qualquer outre garin até ho 8 yo0om
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Ax heyancns que 6 4° garin deixou forams




a) meshek Assorgantssdo e Aesplanificsdos % maioria dos anafim pog
suiam sérios problemas, come se vera no relatério do meshek, .
®) Diviiass O garin alik deixon ume divids no total de
o) Ivrits Fei o tmico ponto positivo, O chaver Idel formou quatro
worim para o kibutz, atrasvez de um semindric intensivo de um ués.
Além dizto, o 57 garin tomou a hachsharé com os seguintes proble-—
mass

) Intrsda Tardiass O grogso do 5° garin fizou pé ao kibutz quando o 4°
se encontrava em plenes preparativos de partida. Isto foi inconveniente em doissen
tidos: por um lado fes com gue se perdesse parte importante da ascim chamada “eXp®
r18nela de hachshard® lezeds de garin para gerin, o conjunto de todos os critérios
sobre os mais diversos problemas da pods érvere as horas ¢ estudo. Teve o garin
que partir do comege, da inexperiéncis, em problemas sobr ss quais jé existia tra
digao no kibutz, e certamente terd errade em alguns, pox mtro lado a entrads tar-
dis atrazon a sus participscso em problemas de vida e de dirigéncia do kibutz, par
tieipacao eata que poderia ter modificedo o desenvolvimento de algumas aituagoes ,
por exemplo s preparagac da slié e todes os erros que a& acompanhaum,

' Ha que constatar hoje gue nas condigbes que existiam, nao esteve
certa s posicéo sobre data de cntreds aceita na peguishd, que antecedeu o6 ingresso
dos chaverim no kibutzi erro relativo, porém, pois nada podia desobrigar o quert o

' garim de inverter esforgos maximos numa passegem mals normal do meshek, e isto nao
sucedsu,

b) Preparc profissional: "ntrou o 5¢ garin completamente despreparado pa
ra os anafim especializados, como sejam, lul, refet, agriculturas, caminhgscs isto -
foi todo um capitole de problemas, conforme se verd pelo reletério de meshek

¢) M& paesagem do meshek: As duas regras snteriores acrescidas da situsa-
cAo ac que o meshek se encontrava, csusionaram uma passagem de meshek deficiente.

Plano de producao errados Wleborou-se, antes ds eleigao da nova maskirut
um plano de trabalho, cuja bamse foi a produtividade do 49 garin, e sua comparaqao
com o 59 garin, respeitadas ss diferencas fisices e numéricas., Pars agradfvel sux-
presa nossa, porém, as possibilidades de produgaoc do garin revelaram~se imensamen-
te mniores, ioto, porém, leveu & lmprovisegGes em slguns terrenos.

O conjunts destes problemas todos pesoun bastante no desenvolvimento do
garin, A agudeza da msioris des quest’é’ea fez que houvesse momentos em que o garin
nioc vivia numa hachsharéy mas exrploravs ums hachshars. N¥ao existiu a calma suficim
te necessédria a cristanzu;ao de bames de vida completas no kibutz, em todos os ter

. rencs de atividade, Os problemas de produgao, de profissionslizagdo, de insatisfa-
tério planejsmente, tornaram-se centro de toda preocupagac e inquietag@o ds chevrs
e isto, trouxe o fato mals inquietador que hoje se sente no kibutz: o desequilibde
na vida dos chaverim.

Naéo atingiu o garin ainda um arralgamento satisfatéric em suas novas con
Gi¢bes de vida, 8 maioria dos chaverim vive provisoriamente, raros 880 08 que Orga
nizaram suss vidass de kibute definitivamente.

Nesta situag8o de desenraigamento um fator que influiu também foi a excas
sivs participagao do kibutz nas atividaedes do snif S,Panlc ou do movimento em S.Pau

lo.

Foi preocupaqao constante do garin, hd que scentusr, o contacto vivo com
o movimento e & preocupagao com tsis problemas, bem como a transformagio do kibuts
no eentro, no lugar natural das atividades do snif e da tnud, HA que comstatar, po
7ém, que a participagéo em tais atividades, me positiva em principio, pode levar a
consequénciss negativas, principalmente no infeio de um garin, pois ocasionsa uma
vida irregular, oom grande niimero de saidas, dificultando a sedimentagso de uma exis
téncia coletiva normal no kibuta, —
‘stes problemas todos, se nao os resolveu ainda satisfatoriamente, soube
o gerin enfrentaslos de forma imensamente positiva, evitando todos os caminhos nega
tivon, preservardo um ambiente limpo e respiravel de seus primeiros dias mesme pe-

rante qu,es‘?iges {internas delicadss, Mentem terto, desta forma ss trilhas sadiss pe-

las guels poders erientar-se para #ismbe, O cenjunte de experifncias deste garin |
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permite ter otimisto quanto as seu futuro, desde que saiba enfrentar & sliurs o8 PIg.
blemas que ainda enconiraré pele frente, slwums deles graves e dificies.

SITUACKO DO ITSHVK

Campos .£foi © anaf onde houve melhor iniciagao dos chaverim do 3¢ garin,is-
to devide a presenga preciosa do “enda. Foi onde também mais se refletiu a errada
previsiac sobre & produtividade do garin, Atualmente é o anaf maiz produtivo com algu
mas culturas imensemente promissorss. I pensamento conseguir um instrutor sgricola
pars este ramo, assunto ao qual este relatério ainda voltaré,

Lul: este anaf foi recehido em u-ige, galinhas doentes, ma produgao de o-
v0s. Atualwmente melherou a producao de nvos. mas a falta de um chiver espewializade
torna completamence. inseguras quaisquer provisces para ¢ futurs spesar de planos gue
existem para desenvolve-~lo mals.

liefets O fato de nao possuirmes tours, impediu a nermal reprodugio doa anl
mais. De qualquer forma, este anaf tem coberto as necessidades de leite do garin.tan
bém squl tem-nor tolhido muito 2 nossas crueza profissional.

Caminhdo: somente agora o garin possue dois choferes, necesséirlos pars uma
11visde normal do trabalhe. O e¢aminhao, pelo mam estado, presta—se hoje em dis somen
te para as necessaidades do préprio meshek,

Agricultures “ste anaf, um dos mais importantes do ponto de vista financel
ro, ngo fei praticamente transmitide, O chaver responsavel n&o ultrapasseu © grau I
dimentar de conhecimentos, e apenas sgors achiu-se um curso de aprendisado, neste
meio tempo, porém, uma colheita de mel nao foi feits, formigas estacaram o8 spiérios,
perderam-se diversas colmelss,

Nagarifs a nagarié tem trabalhado unicsmente para o meshek, se bem que hajs
bom plancs de produgao para fors, j& devidemente encaminhados.

Sandlariés conseguimos profissionalisar mmito satisfatorismente unm chaver
neste anaf, o que veio representar sensivel economis psra ¢ meghek,

Biniams O probleme principel é a comstrugéo do novo chsdar haochel, pois o
atual estd caindo sos pedagos. Os movos sanitérios estao pars entrar em uso,

Sherutims Fol orientagic do garinm raciomalisza~los ao mAximo para conseguir
desviar forgas para snafim mais produtivos. Fm alguns setores logo msia iato serd pos
sivel,

Machsans continuou a funcionar segundo ¢ sistems do 49 garin com usoc quase
completaments coletivo da roupa, € ums politica de procurar deixar a5 coOisas novas
excedentes para meshek alig,

Instrutor Agricclst A falhs de ums orientac@o mais cgnstante no campo, =
importéncia econémica e profissional deste anaf, o exemplo positivo des outras hachs
sharot, s magnifics experiéncia do Sends, eis ca fatores que nos levaram & pensar em
trazer para cé um instrutor sgricols. Nossas terrss estao cansadss pelo usc repetido
hé que fazer ums rotagso complets, hé que melhorsr nosso emprego de sdubos, hé que es
tudsr » utilisegac de nosso sistesa de valetss - sis alguns dos problomas ecims d e
nossas capacidsdes, Além disto, © anaf campo é praticamente impossivel de transmitir,
pois sen ciclo é de um ano todo e as situagdes que podem surgir, imprevisiveis e ili-
mitsdas. A presenga de um imstrutor norsalizaris smso trabalho, elevaris o proveito
profissional doe chaverim, traria melhores resul tados produtivos, Problema € achar
alguem gue se adapte as condigGes especiais do kibuta, O instrutor viveris no kibutz
receberis terra para uso pessoal, spenas orientaris # garin, sem participar no traba
1ho. Tem alguns chaverim se interessando pelc sssunto, em caracter indfisial, sendo
que j& existam algumss ideiss quento & pessoss.

Tarbuts Foram programsias atividades diversss em tardbut, sudigbes mueiocais,
comamoragoes de festividader judalcss, reunices periddicas para comentirios sobre fa
tos internscionaim, ® outras sobre problemas iereilis, Alguns destes pontos j& foran
roslizgdon, felts ainds eotislar & leitura no garin & atividades ideoclSggicas. "3o

yive nogte perieds, precouvage watural suficients com tarbut, pele deaiquilibiio
que sofyen & vids do guris, ferd pento de importéncia prinfria, grando estruiuraymos
um plane que pormsiise nosaas videa om %odos oz terrends,
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$~ Heceseita o chug de morim do kibutz orientniio de ur nrofaseor nara
;‘:;""}“‘1" 8o garim. Mor razoes fora de noses vontade iet® nop foi moeels
at 993.3nd° maneire que o ivrit negerim temese rsesentids bestaote.
i~ Tamkém o tratamento de esude dns chaverim ngs se cncontra’ em nés de
. nidostivos ~else dividae que extstem vara conm ~ medico. 3olucionapdo-as
TORMOZ que 8 questdn encos'rars termos meis setiefstorior.” ideis tambem ~ry
curar outro mediso, oo
D 1= 'm0 comnlemtntagso deste relstoris, w6 atluds slguns montos o cog
Slderar, sutes de catrer nes oonclusses - “so sles: ¥
a) i« Usle do que nvoca pudewmss valarizer, mersie nariodo,
&8 immortancis des eat-sdas coletivos no kidutz, Chaverim yue entrum isola-
doe encontrem o gorim Jé en etsnn de cristalizagso e facilmente -odem tornar
-te margineis,

b) Jer i- Teve o gerim uma exneriencis com chuve«
Tim vindo de fora 05 moviments, que ne itin eveliar us mossibilidades de u-
beorcaos do kibutr hachshers, Copstets-se gue setas nps=ibilidndes nao sso
frendes: @ nermesbilidede do garin ravante clementos movos ¢ eun osnag idade
de sg8o sabre o8 megmon & fraca, isto werece ger una situs-sy inerente 8 -r
rroniy hachshord, neo ror des~rescume-is mglo sseuntos, mas msrque um gorim
tem serioe mnroblgmee seve de fix0¢8a bp ‘idutz, 3 que diminue muito eue ros
sibilidede de wgee vera fore, em velscso s estrathes, O reriode de hachaha-~
T2 & um tewrny de ageo interne intensa, de introversdo coletiva, de adantag-
¢80 & nover situsgoee @ nroblemss, ¢ gue dimizue nuit> © imrulec que he sem
Tre ng sovimen‘s no sentido de absor:so de elswentos de forn, Tal situacso
deves te- seus reflexne #oe critérioe mars envio de elementot de fors ners

hachshurs, criterive que daverso ser zaveror @ exigentes,

e} H 1z Concedeu-te bovas de estudos @ treo com~anheirss., Cri-
terioe ~ara concessas foram o grwu de ndevtagao da chave» & hochshare, »
~onta de woder dedicar-se a uma stividade ecsracifica,ron ¢oma 68 anraveits-
vento do eu tem o livre. inresentoun cadn cammagheiroum =nedido sm=is e exi-
giu-ee ¢ submeteu-oe 74 discussse o ~lann de trabalho gue endn um s=resentou
d) ¢ 5333~ I, immortente serinsler rme discns 8o resliz-dn em ini-
cios_do gerim, esobre formms ds fdutz ganher dinheirs, ‘isclarsceu-se na o=
casian que o kibutz 9o rarticine na venda de rodnios an ¢ o elabsrscio
contridbulu sensivelrmenteg, onde, -sis, houve =articimeras de noero trabnlho,
no eent 180 das wmodifichicno qualitative do mraduto.

Cone 1~ Pundsmentalrente, €818 > grin no 29 estsgio de sua hachrohers,
h sus virtude reu slto nivel ~rodutivo ¢ o smbiente satisfatorio que reina
ns chevra, seu defeito o enraizmmegtoinsuficiente & desequili

bradeo no tiktutz, i seu a 718l eus nracdria situagso finsnceirs.0 19 =rotle-
v8 s0r3 ree3lvidg wor uma nl-nif!cacao'a #&r rigidamente -~efuidn, dos traba
1hoe e da produise 4o garim rars os ~rdximon meees, scom-ashude o nreenchi
mento de todod 98 vazior nrofissisnata: nlasificuges ests cue se aestenders
as tarbut, ¥o ivrit, sos nroblewss dd =aude ¢ de chevrd: wes, fundementalm
te solucioner-ss-~a ¢ste wrotlewme atrave- da conciescis vive da chgvré sobre
o estagio de vide de gerim em Gue re encontra, ¢ 5 firme dienasices caletiv .
e enfrestar o consagio @ a inercio neroute 28 eitungges dificeis tpe exies
tem, imnedindo-o8 de tornarsm-se elemantos na elsbsracas ¢ upd ~ersonmnlida
de e darim, enfrentando-ses com um ~leo2 &~~1n » urd disrosi~aa decidida,
afi de ssluciopar todns ne questoes de meshek, ds ta-tut, de finantas, que
deet'srre ~oderss resilver-es se” "a0icod, sobrunds ainds recurese rarw o re
shek d- slie e o suxiliofinanceirs aun movimentd,
Tawbem a ideis d> instrutor agricola, deve se™ recolv dn € ercent d- eei
tnrdnn-a, nois levara tem~s ate transformer-ee em renlidada, 2
Conclusses wois lergas, dizem vreeneito & immortavois ds wrafissionalizacse
~~evia dos commanheiros do 60 garim nos Tams ee~soislinndos do kibubs:ani
culturs e lul, -rinct almente, ¢ tambem refet ¢ ~avischao. Irto facilitara u
sem numero de coisar nara o gotiw que entra, 4
Ha que resspltor, finslmente, n necesvidade da ~artici=n-9s 42 Ropnes irtsit
nos nrenarativos do alise, came Js "ortici~wu B9 gromr ¢a  o¢ ~rablemns eco
nomicss dg ga~im. Ve UM ver wor todse 9 ~pevara~an deve deixsr e ser uma
rreocunacas doe garinim, nave ¢¢ torna uma do movimento, Cate n @ instanci
centrpl do movimento e @ Usskirut uachshgrl eontir 8 e correernonder se Zran
des necessidade que Brur~Cheéil roscue de “eshak, & combine-1ss com as noenl
bilidades do moviments, o caorvenuem junioe cov o resnonsntilidede rem levara
e Henege ® diminuir a iwrortancis do meshek em Ieruel nem so garim de for-
mar um smbientisinhe de cese burguers snde cads um tents cnlvar of “ronias
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fem a~ garim d¢ former uw ssbiratesinbo de caeea turguses onde csdn u~ teg
$5_00lYr 208 nro~rios 1iteresgssivhor ,nor veres sconteceu,ista ma-ticle
(00 devers ‘or o 1'wi-e de ngo immedir q.e o kidutz wobgua ume vids 6go=
fomics independon’e narts fundsmertal ne pronti2 “rérarsces om fiachshara.

In:otp-8e nors o garino ums nova fase em atonto,dels t:do Ws e
exigir e »ucy » "rever sirde.Sera obv® axclusive do goris cat» oo roti-
oa desanimpdor g ou erguer-ee vyrs une vide fmic fertil,.De quslouer forms
ontra neete fete oom elemento wositive fundamertslster conoef:ido atravecs
ger de foremm limne “0dos o8 vvoblemae i{nterngs ' ue aurgiram ate hoje,-t~le
vez oom fsempre ds forme maie Jerts, 'an erros se corrigem,snguecto g e as si
t.sgoc negatives bume chevrs sao ,~or vezes,qusse insoluveis,Este vatrivg
nig noaitive cristeliz do durente meses de kiiutz,hs que gusrds-lo e, en~
ricueda«lo tants quante gualqer nlens bew elsborads de tratsiho, cis.e
ele ums gerentisg de um futuro frutifsre,




