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(1)

b) Bosques 50.000 12
c) Pastos 6.000 n?
d) Terras de cultura 138,000 L32
e) fireca rosidencial e instal. 22,000 12

TOTAL 451,000 2
3) QUALIDLDE B COI,rOSIvL.O_gUI‘ZICn. ~ Consta nos dados fornecidos pela and-

lise realizada no Instituto Agrononi—
co de Canpinas, lapa T.

| L.OTEs. R R N 2 III [
ALOSTRAS 1 2 3 4 5
Huniidade higroscépica 6 720% 3,956% 1,608% | 1,756% 1,880%
Perda ao rubro 20,561% 16,718% 6,029% | 6,365% 6,72%
Lcido fosférico 0 043p 0,042% n.c28% | 0,021% 0,019%
Oxido de cédlcio 0,044% 0,163,c 0,026% | 0,019% 0,015%
Oxido de potéssio o,o79% 0,031% 0,031% | 0,030% 0,022%
Azoto total 3 0,477% 0,344% 0,074% | 0,047% 0,043%
videz FH- . 54,20 5,10 5,30 5,00 5,20
LOTES | v 7
AMOSTRAS ' 6 1 8 9 10
Humidade higroscépica 1,100% 1,588% 1,644% | 5, 172f 408%
Perda ao rubro 45 7ooﬂ 6,478¢ 6,773% | 14, O74p 9,225p
Lcido fosférico 0 019/ 0 014 0,017% | © 035p 0,022%
Oxido de cdlcio 0,030% 0 o2cp 0,015% | 0,055% 0 0427
Oxido de potdssio 0,015% 0,014% 0,011% | 0,041% 0,064%
Azoto total 0,062% o,047¢ 0,032% | © 238ﬂ 0,063%
Acidez PH 5,50 5,30 5330 5,05 l 5,20
TN DT CESs
OTIMNO BON REGULAR FRACO
Humidade higroscdpica - - - -
Perde ao rubro 20,004 {15,00% |10,00%. 54004
Acido fosférico - - 0,04% 0,02%
Oxido de célcio 0,15% 0,08% 0,04% 0,02%
Oxido de potdssio 0,10% 0,08% 0,05% 0,03%
Azoto total 0,40% 0,20% 0,10% 0,05%|
Acidez PH - - - - l

IIT - BENBEREI TORTAS

000000000000000000000000000000Q

1) TERRAPLANAGEM - Nao hé.

2) IRRIGACAO E DRENAGEM - A irrigagdo é realizada pelo sistena formado, O
fornecedor principal déste sistema & un canal
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que corta, na zona de cchtru(.o, o kibutz de sul a norte, virando depois
a leste e descendo até a vdrzea. Sua origen estd numa faZLnd" vizinha, Na
vérzea, antes de se perder no riacho no limite lp»tc, déd uma série de ra-
nos que formanm um sistema de canais de irrigagao para as terras de cultu-
ra, EBste sistena serve tau s nas épocas de excessiva pruclpltagao plu -
vial, cibro sistena de drehagem; para tanto inpede-se a saida de dgua do
canal principal por un conjunto de comportas de madeira. Este sistema
consta do mapa hidrogrifico anexo,

<

3) ESTRADAS E CAMINHOS: - Alén dos atalhos abertos pelo uso, existem no
kibutz caminhos feitos para ligar os principais
pontos entre si, Constam da planta anexa,

4) CERCAS: - Exiisten na hachshard cercas de araume farpado, delinitando os
linites externos e tambén separando entre si dreas no inte-
rior do kibutz, de cultivo, pasto, etc,Constam da planta anexa.

5) TERRAS CULTIVADAS: — Serd especificada a localizagao de cada cultura,a
édrea do terreno, a quantidade do vegetal cultivado
a sua idade e o estado de crescimento en que se encontra,

CUKTURA LOCALIZAGEO | ° AREA QUANTIDADE [PLANTADO EM | COLHEITA EM
TOVATE VARZEA 220 a,: 503 pés [FEV. 52 JUNHO 52
TOMATE n 300 mj 150 "
ERVILHA " 48 n 700 " JUNHO 52
REPOLHO~ >

COUVE " 755 ol 400 " [MARGO 52 JUNHO 52
FEIJEO - 5

BRANGO i 47,5 o 350 & |MATIO 52
MOSTARDA n : 13,5 o, 300 o°

- o 0T
giggumx ) (H.H.). 67,5 ;‘Otg%¥os \TO 52
RABANETE n 1oa
BETERRABA i o 3
MORANGO n 890 o 15.000 DEGUARGO 52
UVA ZOBA IV 3,600 mj I,000 "| 1950
PERA LU 1 8,000 n 350 "
MACIEIRAS " oTE 10 "
LARANTA WoTT 16
FIGO 200 "
ALFACE 2,000 "
SIELGA 100 v
CEBOLA 6O S
ABROBRINHA 200 "

Como em todo o Estado, nao & possivel diferenciar durante o a-
no com precis@o cada uma das esta goes. De uma forma geral, a estagao
chuvosa corr-Jpond, ao Vur“o, de dbzuwbro a margo, com tenperaturas ele-
vadas; as chuvas sa0 quase _que didrias, sua duragao & pbqucnu(algunas ho
ras sowgntp), e pruclpltdqeo pluvial elevada.
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Segue-se no outono, sen percepgéo nitida, um decréscimo na ten
peratura, con dininuigd8o na quantidade das chuvas e em sua Prb01plt393°9
e con aunento na sua duragao ( 2lguns dia s)

A temperatura chega gradualmente ao mfnimo no perfodo de manio-
Junho a agosto-setembro, quando cessaw completamente as chuvas, Neste pe
rfodo de inverno seco, pela pypoalg 20 e falta de prot:g"o existentes no
kibutaz, pOdu chegar a gear, As valetas tornam-se secas,

& partir de setembro o cliwa se modifica graduakmente para o

clina de verao.

V-APBNDICE FINANCEIRO
0000000000000000000Q¢0 C,_;;; 00QQQoQQQQ eQQQ9
TERRENO CUSTO 135,000,00
AVALIAGRO ATUAL wme== Al 210,000,00
CULTURAS 63.880,00
BENFEITORIAS (CERCAS, PONTES, PORTEIRAS) ————————=-= 18.500,00

TOTAL  292.380,00
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Os imoveis d. horsn rf coLprecaden o8 cusus de resid@apisz,
19 casus de refeiciio, us cdificagdes de trebolho ¢ do crie
aglo us instulagdes de Sena c cletricidude e os depSsitoss
\aado agui chegou o primeiro gurin, en fias de 1948, he -
vic apénus slgunwss edific ;goes co mfa estudo de coascrve -
gdos wurate o cxist®aciu do harcherf, foru nlo s8 cstos
refomadus ou wiplisdos, como se procedew tambem X constru
¢to de outras, Algumas construgSes forsm demolidas, motivo
elo qual no coastan agui. Para cada construgao existe u~

ma planta anexas

CORSTRUCHO - I

00000000000000

Construgao simples. Paredes extemas de 1 tijolo e paredes ine
temas de meio tijolo. Rebocado extema e intemamente. Assoalha ci
mentados Telhado com dues Aguas e telha francesa. Vigamento simples
Bases de tijolo simples. Nova (5-7 anos). Constrmgio dividida em 4
quartose Cada quarto com porta e janelg, para o exterior, sendo que
um quarto possue duas janelas.

DilENS0es —mmmmm = e mmn 8,50%6,80 m
Dimensdes dos quartos----- 4,10X3,20 m
P& direito médiom=m=—=-enm 3,00 m

ORC AMENTO

Valor calculado inicial-=--i

Custo des reformaS-=—————e- J 104750,00
Depreciagfo-=—eem—a—m—aaaae 22380,00
Avaliagao atuale=—e=e-ee—o- 84370,00

CONSTRUCXO - II

200000000000000

Construgao simples. Paredes extemas de 1 tijolo e paredes in
temas de meio tijoloe Rebocada extemna e intermamente. Asoalho ci-
mentado ou ladrilhadoe Telhado com duas 8guas e telha francesa. Vi-
ganento simplese Bases de tijolo simples. Construgdo recente (5-7
anos)e Construgdo dividida em 6 quartos. Cada quarto com porta pa=
ra o exterior, sendo um com duas janelas e os restantes com unae
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Dois dos quartos cormmicanese entre si por neio de uma porta. Constru
¢do originalmente de 4 quartos intercorunicantes intemouente. As re
formas consistiran en emparedamentos e na c nstrugdo de un anexo com
dois quartos.

Dinensoes 11,30%8,30 o
P& direito nédiomm=mmwmen= - 3,50 o
ORC AMENTO
Valor calculado iniciale=—e=-= naterisl = 10430,00

Custo das reformas e anexos- n/obra = 64000500

164430,00
Depreclasfo——ecm—— o 34 600,00
Avaliacdo atufle——m—e—am———— 12, 830,00

CONSTHICKO III

Q0000000000000

Construgao modemas. Dividida em dois bhocos por um corredor la-
drilhado. Cada bloco consta de 4 quartos comuns, de pé dirdito médio
de 3,00 netros, ladm’.lhados, rebocados intema e extemanente, Cada
quarto possue uma porta para o corredor e uma janela para o exteriore
Fundagoes de tijolo sin plw. Tulhum de 2 figuas, sendo una nais ele=-
v’<d'* para pernitir boa ventilagdo nos quartos e no corredors Constru
gao r«,cbntg (2-3 anos)s Originalmente construida cow 4 quartos (2 de
cada lado do corredor)e. Possue anexo, em construgfo udl;.ntada, insta-
lagOes sanitérias, constando de banheiros, priva ndas, lavatSrios e ves
tifrios.

Divensoes 21,00X8,50 n

DkuensSes dos quartog—-—-—-- 4,50X3%,00 n
ORCAMENTO

Material - 14.180,00

NMio de obra 12,600,00

Total-- 26, 780,00

Depreciagao=——=————eam———a-- 24400,00

244380,00

coNsTRUcKO IV

2000000000000

Paredes extemas de 1 tijolo e paredes intemas de meio tijolos
Rebocado externa e intemamente. Telhado con quatro fguas e telha fran
cesae Vigauento simplese Forro de caibros, sendo de sarrafos o de un
dos quartos. Ass oalha cimentado en duas depend&ncias e de tacos na ter
ceira. Construgdo dividida en trés quart 08, sendo un domitério, una
copa e un banheiros Cada quarto cou porta e jenela para o exterior, co
municando-se entre si a copa e o dormitério, a copa e o banheiro, Duss

varandas cobertas conm marquises e con piso de tijolos Bases - tijolo
sinples. Construgao recente (2 anos)
Dinensdes 6450X3,00 n

Doe E 814 Ot e i 3,00X4,50 n
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COpammmmmmm e m e 1,50%2,50 o
Bonhed rmmmemmmmeeae 1,50%1,50 o
Jturge—e- e 3,00 ¢
ORCAMENTO
Cus paterinle-eeeee- 8, 200,00
PRI 030 de Obrgeee-= 3,800,00
12,000,00
Depreciagao e 1.200,00
Avalingdo atunlee~e—e=m—meemmae- 10, 800,00

CONSTRICXO V

0000000200000

A - REFEITORIO - Construgio de phu-a-pique, basecadn en tronco laterais
e colunas, nassas de barro enquadrada por seguina tos de banbfi. Teto com 2
fguas, de sapé, Vigamento rudinentar de troncos. Duas portas extemas e 6
Janelas, una porta en comunicagio com a com a cozinhae Piso de tijolo. Ba =
ses=tijolo-siliples.

B- Construgio sinples. Paredes extemas de 1 tijolo e intemas de ne-
io tijoloes Bebocada intemarientes soalho cinentados Teto com dias fguas e
telha frencesas Viganento siuples. Bases tijolo sinples e pedra con massae
Nova (3 anos). Varonda con marquise. Construgho dividida enm cozinha, dispen
sa, adega~e padaria, Cozinha con 2 jonelas, 1 porta para o exterior e 2 de
corunicagao con § refeitbria e a dispensa. Dispensa con janeka ao longo de
toda a parede, com desnivel e algapao con escada para a adega. Adega con pa
redes de tijolo. Padaria con porta e janelu para o exteriore

ORGAMENTO
Valor calculado do refeitSrio=-- 2,800,00
Custo da cozinhom——=——mcmmmaaean 144400,00
164200,00
Depreciagao==—===-—m=-mmm—emcm- 2.000,00
Valor calculado atuale—=----e-e 14.200,00
MATERIAL ( aproxinadanente)
Tij0lOommm e e e T+500
Cinentomem=—m——m 10 sacos
Areinm——-— - --=800 kg
Bolmm e e e 17 sacos
Telhas 700
Caibros — 70
Vigas —— 26 n
Sarrafos 15 n
TEbUAS~— = e e e 40 n

Portas, janelas, vidro, tinta, etc.

CONSTRUGAO VI

0000000000000

Construgao ristica. Paredes de' pau~a-pique, caiadas, extemanente e re
bocadas intemanente. Piso tijolado. Telhado com 2 &guas e telha colonial,
Vigamento sinples. Bases tijo simples. Idade 10 a 15 anos
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Dividida en dois quartos. Cada un con duss portas exteras, un coo 3
Janelase Originaluente 4 quartos, sendo abatidas as paredes que sepa
ravan os grupos de dois.

Dirensdes- 6,00X6,00 o

DirensGes dos quartog-=---- 3,00X6,00 n

Pé direito nbdiom=——~—m—m—=- 3,00 n
ORGAMENTO

Valor calculado iniciale-—=eeeeccence 44560,00

Depreciagaom—mm e e e i 2.000,00

Avaliagao atual. -— 24560,00

CONSTRUGZO VII

20000000200Q000

Construgdo dividida em 2 partes.
A - Unicanente de 6 pilares de alvenaria de 1,5 tij blo, con  funda
goes de tijolos
B - Quarto sinples de pé direito igual ao da construgfo A (3,5 n)
Trés paredes de 1 tijolo e uma de nadeira, tendo esta una porta, u-
na janelas
Solo de terra batidas Telhado formado por uma treliga sinétrica con
posta de 2 trifingulos, sendo comun a anbas as partes da construgaos.
Telha coloniale

Dinensdesm—mmm—emm—m 12,00X3,50 n

Diuensdes do quUartom-——=—-- 3,50X3,00
S HENTO naterial —mme—2q 860,00

sto inicial----a=mm=

ot D/obra—-—-—--—25§20,00
5 380,00
Depreciaghommemm—eemmm— e e 500,00
Valor atual 4, 880,00

TRUCKO VIII

00000000000000¢Q
(Apifrio)

Construgao modema de dois blocos.
A - Conposta de 5 pilares de 1,5 tijolos
B = Un quarto de 4 paredes de tijolo, pé direito nédio de 3 ne Duas
Janelas e una porta. Solo tijoladoe Os pilares possuem anexos peque
nas plataformas de tijolo, onde se apoian os supostos das caixas.
Telhado de 2 fguas, telha franceses. Vignueto simples @n apoio di
reito sobre o tijoloe
DinensOes do quartom—=—-—-m- 3,00X3,00 n
PE direito nbdiomm——-—meme—e 3,00 n




n . %
e W
ORCAMENTO
S noterial-----24100,00
sto o P L e LS !
Cus inicial L/wbra-------§o790 00
5.880,00
Apreciagac - -- 300,00
Avaliagao atual 5+580,00

CONSTRUGEO IX

0000200000000
(Cabine de Forga)

Construgdo siuples, en foma de torre, base quadrangular, 4 pi
lares, de 1 tijolo, apoiando-se nelas paredes de 12 tijol6 até a
altura de 4,5 metros, e mais um metro de 1 tijolo. Telhado com 2 &~
guas e telha francesas Vigamento simples, Bases tijolo. Parta de co
mmicagao com o exteriore Contem aberturas pequenas para o exterior
e uma instalagao elétrica central com transformador.

ORCAMENTO
Custo inicial 5¢173,00
Depreciaga 673,00
Avaliagao atuale=—mm=—m—————————— 44500,00

CONSTRUGAO X

000000000000
(Nagari8)

Construgio industrial, em forma de barracdo, Paredes ndo rebo-
cadas de tijolo, havendo janelas simples e uma porta dupla, de cor-
rer, Assoalho tijolado, com bases para instalagao de mfquinas e mo=-
tores. Telhado de 2 fguas e telha francesa, com 2 partes; a inferi-
or e 1 pequena, elevada, p/ iluminagdo e ventilag3o. Fundagdes de
tijolo simples. Vigamento en treliga triangular e reforgada, Anexo
um telheiro sobre t4buas. Construgso nova (2 anos). Anexo um barra
cao de tAbuas e telhas coloniais, usado como depSsitos

ORGAMENTO
PO e, (N material 17,000,00
sadeBaey sk ufobra _5s970,00
224970,00
Depreciaga: 24800,00
Avaliagfo atuale——e==m———e—- 20.170,00
Valorizagao do materiale---- 34000,00
23,170,00

RSTRUGHO XTI

0000000000000

(Pogo, tangues, bouba e torre de &gua)

Pogo - Comum, de 1,80 n de difiuetro e 1% n de profundidade. Re

vistido nos 2 primeiros metros por tijolos, que se eleva a 0,5 ne =
tro acima do nivel do solo, rebocado nesta altura.
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Torre - Construgfio siiples, de base quadr ngulars Quatro pilarcs de 1,5
tijolo, apoiand ~8¢ nelas paredes de 0,5 tijolo. Abertura de comunicagao con
> exterior, Fundagies de tijolos. Teto formado pela base de uu tanque de con
creto. Recente (;.st)

ORCAMENTO

3.200,00
4.730,00
Depreciagao=—e—————m=- 100,00
2.630,00

.

CONSTRUCAO XII

20000000000000
(galinheiro)

Comstrugdo modema. Retangular. Paredes en toda v 1ta, send una delas
de Etemit em toda altura, apoiadas e caibros verticais, contend 5 janelas
retamgulares de 1,00X0,30 v ; gr deadas en tela. Outra construida de naneira
serelhante, indo as placas at a altura de 1,00 n , e o ret: ~ntg tela de ara-
Lies As paredes restantes sio de tébuas. Cc nutmg_ dividida em 3 partes por
amagbes de sarrafos con te las de arabe, tendo cada w.a \lul@ p,;rtm de comm
nicagdo. As paredes de nadeira cormunicai-se con o exterior pvr neio de por -
tas, cou tela na parte superior. Fundagao de tij 1o sinples, constituindo ue
na plataforna e foriando o piso de wua divisSes, sendo as outras de ter-
ra batida. Telhado de doa fgua, de tglh s onduladas de papeldo pixado, Tepon

sndo diretanente sobre as paredes e sobre wn siatena °1_1.Aplgs de viganento.
Anexo - uz cercado de tela, com 2 portaspara o exterior,

ORGANENTO
MatierdaTesSe e S 34500,00

MEO de ObTfm—--——m-mmmm- 2.500,00
6.000,00
Depreciaghom = ———smmm—ae 280,00
5¢720,00

CONSTRUG Ko x111

20000000000000¢

(Refet)

Construgao modema. Paredes de 1/2 tijolo com pilares nas extrenidades,
de 1 tijolo. Paredes até a altura de 2 n, sfio recobertas por uua camada de
cinento para iupcn:.\;abiliv ¢80, nAo sendo o restante das paredes rebocado.
Cor: o fito de melhorar a ventilagao e economizar uaterial, grande parte das
paredes & constituida por tijolos esparsos. Una das paredes ten a altura de
1 n sonente. Intermnanente - wa cocho grgnde (p/ 2 aninnis) e un pequeno. Una
divisdo para mantimentos e raterinl. Telhado de Etemit de 1 fgua, sobre vi-
gaento sinples que se apoia diretauente nos pilares e paredes. Assoalho ine-
clinado, de tijolo, ¢/ piso de citento e sisteria de valetas p/ escoamento,

Dinensdege=m—m=mmmmmmm 6,00%3,50 n
P¢ direito nédiow—--- 4,50 n




ORCAMENTO

Mater1al o= oo ntes 3.320,00
Hag 40" DDXOssnimms b 4.410,00
v 7+730,00
Depreciagaom=—cacccmmmnaa e 890,00
6.840,00

CONSTRUCAOD XIV

00000000000000
(Dep8sitn)

Construgfo sinples. Seis pilares de 1,5 tijolo, sobre os quais
se apoia parede de 0,5 tijolo e 6 pilares de reforgo, loterais, de
un tijolo. Una abertura para o exterior e una Jjenelas Telhado de 2
fguas, telha colonial, repousando sobre um viguento er treliga sin
ples, triangular. Piso de tfbuas e findagdes de tijolo sinples. No-
va (3 anos). Originaluente paredes s§ de 0,5 m ; construiu-se o res
tante.

Material. 1.870,00
MB0 de Obrfmm——————-cm—m- 1.890,00

34760,00
Depreciagao=————m—————— 700,00
Avaliagao atuale—————=- 34060,00

CONSTRUGAO XV

2900000000000
(Constrgan ¢/ pogo, tanque e borba)

Bogo - sirples, de 1,5 n de difwmetro e 11 n de fand ), Trevesti-
do de tijolo na porgdo superior atd 0,60 & acina do nivel do solo,
e/ tijolo rebocado a esta altura.

Construgao - sinples. Terrago coberto, constituido por um piso de
tijolo, com o telhado sustentado por 6 pilares de 1,5 tijolos Telha
do-de 2 fguas, cor treliga simétrica de 2 trifingulos, telha france-
Sas Anexo - Torre de fgua, retangular, formada por 4 pilares de 1,5
tijolo. Assenta-se sobre os tijolos wia lage de concreto ariado, de
1,60nX2,20m,s Sobre a lage - 2 caixas d'8gua, con 2.000lts. de ca -
pacidade cadae

NMaterialem—mmmmm e aaa 1,500,00
M&o de obra-——-———==mm 1 350,00

24850,00
DEpPrecingao=——=——m——mme 400,00
Avaliagao atuale----—- 24450,00

ONSTRUGAO XVI

Q0 00002000000

( Forno )

Construgao rfstica. Seis pilares de 1 tijolo, sobre os quais

se assenta o telhado de telha colonial e 1  fgua, sobre viganento sin
ples, apoiado diretanente sobre os pilares. Parte da construgao & o=

(-16-)
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cupada por un fomno para pio, ec forma de abSboda circular, A outra
parte serve de depSsitoc de lenha,

DiLEnSGes=mmm——mm——- 6,00X2,50 &
P& direito nédio=---3,00 n

ORCANENTO

2,830,00
Depreciagfomemmmmmmmcaax 300,00
2.530,00
CONSTRUGXO XVII
000000000000000

( Sanitfrios )

LlelC' des en relats-

Construgao em andamento. Duscrig"' e es
as fundagSes, parte do piso

Tio anexo. Atualmente - j4 construidos:
e grande-parte das paredes.

Avaliag8o atual (incluindo o raterial J& enpregado e en depSsito -
74500 ladrilhos de azulejo de loe, © 10 de ObTOmmm===14,700,00

ANEXO I - INSTALAGAO ELETRICA

Consta de uma instalagao central, situada na cabine de forga
(construgio V) e dos postes, fios e diversas instalagdes no kibutz
A instalagdo central & constituida por wn transformador el&trico trid
fésico, narca ITEL, de 25 KVH para 15,000 volts prinfria e 220/127
volts secundiria (para Jnuul))’ onpleto, com 8leo especiale
Anexo ao transformador hf 3 para-raies Pallet para 15,000 a 18,000 -
volts. E todos os asessSrios necess! Lrlw. D restante da instalagdo,
dividindo=ge para as diversas construgdes do kibutz, &€ constituido
de cerca de 20 postes de euc: 1lipto, conduzindo aproximadarente -
34000 n de fios e 100 isoladors coruns.

Custo do transfomador con seus agess8rios

e instal agdes=mmm=m=====29,064,00
Depreciagdo con 2,5 anos de USQ==-=—- -=== 1,500,00
Valow piuidl Al ce ool ot b ian Tl Ll G CHE 274564,00
Avaliagao das instalagles restontes—--——-e———e - 5.500,00

334064,00

Valorizacao atual-- —— 23:00,00
564 064,00

ANEXO II - INSTALACAO DE AGUA

Consta de uma instalagao central principal e duss secundfrias
a) Principal - consegue purificar e filtrar a 4gua que vai suprir -
a naior parte das necessidades do kibutz. Conténm - a construcio XI,
¢/ pogo, j& descrita e avaliada. 1 bateria de filtragho, sendos
1 filtro tipo 1,000-LH, completo, de grelhas, difusores e carga -
filtrante, composta de Silex calibrada., 1 corpo declorador comple-

to, de grelhas, e difusores de ago inoxidavel, carga filtrante nais
1 carga de carvao declorsnte Norit PK. 1 bomba motorizada para £~
gua suja ¢/ disco especial para lodo,




1igncio,

) Na ¢ nstrugio XV - p ¢o e tanque j& descritcs avaliad

inferior con: pogo e bowba de elevagA y e€létrica, 1 bonmba
nanual. Instalaga

d) Encansientos ‘de chu.bo fagendo as ligagoes. Tomeiras e diversas
instalages.

Y

Avaliach

Instal ) e 24, :
Instal: ) S - 4.,000,0
Instala P — m=mmemmmeee 1,000,00

Instalag

.})_____.. __________ —-—=_2,000,00
}1,:}\;\,,;}.
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C ~ ANAFIM E SHEIRUTIM

200000000000000000000002

t UL dos setores de trabalho possue o seu prSprio
aparelhanento, constituido de o fquinas, ferranentas, uten
8flios e instala des, e destinndas X realizagac do traba-

lho, Eu e w S sctores colocarerios una explicagao -
sobre ele, sistu.a de funciomaento, 5 inventari @ core

resp.ondente e sua av ’lB"“. -

B un servigo €rvagao. Consiste na preservagio e conse-
guir a boa utiliza neshek de uso geral e indi vidual., Para e -
feitos de trabalho, & dividido o servigo en tres sctores, sob una a
doinistragio central, Lin cza = destinado a manter a higiene e a

viabilidade de uso dos locais e utencflios de uso geral, cono priva
as, chuveiro, cozinha, refeitério, nbveis e instalagSes en geral,
Lavager - destinado a nanter en boas condigbes higinicas a roupa -
de uso dos chaverir,
1) Funcionanento -
a) Trabalho - Una encarregada geral, que normalmente trabalha nc
nachsane Equipes kfvci - de tx .b'ﬂ.‘l no narhsan e na 1is
na lavagen de roupa, cou escalagdo a rodf yio; difrdia ou senanal, de
acordo con as condigdes hw.'n-v da .,uchu}mru.
b) Jr"'znlz agdo - A roupa de uso durante a hacl arf ten sua utili=-
> feita de foma coletiva. A dnica distingao existente no na
chsan E dc tananhos; procura-se no entanto fomecer a cada un aqui-
lo que elc geralmente usa e a que e adapta, apezar de que -
nao & esta a preocupagho fundanental., Os objetos de uso 1n1ivilu:ﬂ.
(l'u_”'--"*"" de nesas, canetas, rel$ glos, ete. ) sao utilizados como -
pz opriedade particulars A roupa & distribuida semanals kntx/, en L=
las para servigo e uso ap8s o servigoe. B tamben recolhid L senanal--
.-A.Lntu, roupa suja ao depSsito, de onde sai nas quantidades devidas
para lavagers 4 roupa de cara e o naterial higinico sfo distribui-
das por perfodos rais 1 1rgos, de acordo con as necessidades.

2) Problenas e necessidades—

a) C,lctiviz'v“:\ - E conveniente que seja feita desde j& a coletivi

zagdo dos objetos de uso supérfluos na hachsha rf ou en Eretz (r“
18gios, etcs), ben cono dos objetos de luxo. Pois & necessfri nso -
s6 abolir aqui esse ‘res q\lf(,l de propriedade privada coro tamben (e
lininar o direito de heranga paradoxal na nossa s \ciulzxvlo. N0 € &
toa que os estatutos da h: u.'h“h\rﬁ obrigon que todo o chaver c loque
seu neshek totalmente X \1"'\ 1g:: do culetivo, 1":‘11‘". isso propomos:
12 - que se forme uma corissace 29 - que kl'x clabore uma lista bis si
ca daquilo que deve ser colocado ¥ disposigao do co J«Vtu:, para ser
vir de critérios 39 - que ela elabore con cada un dos' chaverin o -
cadastro completo do que eles possuem, aqui ou en gasas 4° - que, &
base do cadastro e da lista bsica, a c r:Lssq‘ con ratificagdo da
asseff clalit, venda os objetos que achar llLCbSSL’Tl s ou troque por
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oupas ou naterial necessfrio para a alif, 5° - que, con ¢ dinheiro
assin obtido, se fome w. fundo de reserva, destinado 2 adquirir ne-
shek de alif,
b) shek de alif - Como o 49 garin ten pouca roupa, propomos que .
conecer: desde j& a separar, coletivigzendo, 2 parte melhor e nais »
dispensével do seu meshe k, destinando~-o % alif. E que, X base do que
for obtido con a venda de objetos, faga o mesmo,
3) INVENTARIO
17 canas "Patente", duplas
2 canas "thunte", sinples
6 canas "Patente", casal
39 colchdes de solteiro
48 travesseiros
16 nesas
30 cadeiras
26 estantes roupeiras
26 estantes sapateims
5 poltronas risticas
23 cortinados de roupeiro
25 cortinados de sapateir
13 cortinados de janela
20 toalhas de mesa
78 toalhinhas
10 prat@leiras de livros
1 porta remé&dios
173 cabides

4) AvaliagBo (com rmita depreciagao) - Cr$ 17.000,00

II - “WDTH)

Localizada, 1 Seus anexos (dispcn.su e padaria), na construga
Vy Consiste o servigo na preparagio dos alimentos ben coro na conser
ac80 do neshek existente,
1) Funcionamento~ a) Trabalho - B realizado por uma equipe movel, a
tualnente de trés chaverin, con rodfzio s > ync~rr\,g'\d de pre-
parar o cwfé os lanches e as refeigGes principaise b) Organizagio -
A cozinha & Alnn la por un chefe, que organiza os cardipios difrios
a adninistragio das compras e a conservacho das instalagdes e utensf
liose
2) Problemos e necessidades - Propowos: a) Que a chefe de cozinhm .
organize un sistemn de fichas de controle des gastos difrios en ali-
ntos, para que isso possa servir tanto Couo base para evitar que ,
haja gasto cn exesso ou falta na preparagio dos: alix entos, como pa-
ra facilitar as previsCes organentirias mensais. b) que a chefe de
cozinha orgunize un quadro fixo, proporcional ¥ quantidade de chave
rin, para cada alimento, dos que mtid: wdes necessfirias ao uso, e cou
o fito de evitar desperdfcios ou faltase c¢) Que a aliuentagio no
kibutz nfo sofra restrigbes econBricas. B preferivel que se econoni-
ze en outros setores do que, con avitaninoze e dcsnutrigg.;, temos ,

hais tarde gastos muito maiores e outras dificuldades,

-,
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de tij >lo, rebocado con nossa, con altura de 1 o e secqz-“
5 0. Duas cavidades de fogo, cada una con porta de ferro”
batido, grade e tunel de cinzas. Un fomo central; revestido por
chapas netflicas, con 2 andares e porta de ferro batid, uma cha=
pa superior de ferro, con 4 bocas de fogo e suas respectivas tau-
pas netflicas, circundado en toda volta por una cantoneira de fer
ICe
b) Un aspirador de fuiaga, de folha de zinco, en forna de tetrae-
do truncado, con base de 0,80X2,30 n e fipice de 0,20X0,35 n. Cire
cundado por cantoneira netflica e continuando por chaniné netfli-
Clle
¢) Un amfrio de padeira, constituido por 2 corpose O corpo infe-
rior ten a forma de cOuoda, con as dinensdes de 3,00X0,60 1 e a
1,00 n do solo. Repousa sobre 8 pés de 0,10 n de altura. Conten 2
divisdes com porta dupla e 2 gavetas superiores e 2 divisdes cou -
4 gavetas fundase O corpo superior ten a foma de armufrio, con as
dinengdes de 2,80X0,40 n e 1,00 n de altura, repousando sobre ba-
ses de 0,20 n de altura, deixando assin una entrada de €Spago so
bre a cfnoda. Conten 2 divisoes, cada una con 2 portas gradeadas
en $€la e 2 prateleiras yngermas, O povel & esnaltado en crenes
d) Una geladeira elétrica, de 30 pés cfbicos, esmaltada en branco
Dinensdes - 1,20X0,80X2,00 n de altura. Trés pratilheiras, una -
instal¢ao de gelo e 3 portas. Un notor externo, sobre o movel N2-
1401l-série 21, narca Ranco, Un sistena autondtico, anexo, de regu
lagao tém ca, con transformador de voltager.
e) Duas pias coruns, colocadas sobre nesas esialtadas, de =e=—e—-
2,00X1,00X0,50 m., Mesas cobertas con folhas de zinco.
f) Una mesa de cozinha esualtada de 2,00%1,00X1,00 n, conm tampo co
berto con folha de zinco, e uma prateleira inferiore
g) Na dispensa - 4 pratilheiras en toda a extensdo de 3 paredes ’
cada una con o comprimento total de 7430 e largura de 2,30 me
Una das paredes con porta dupla de correr, gradeada en tela, cada
parte com 0,90X0,50 m.
h) Uz novel-dep8sito de cereais, na dispensa, esnaltado, com 2,50X
X0,70 1 e 0,50 1 de altura. Conten 5 covpartinentos, possue una -
portinholae
i) Na padaria - Vlrias partilheiras, con o couprinento total de 12n
e a largura de J,3) n.
J) Na padaria - un movel=depdsito de cereais, com 2,5JX0,99 n @ --
1,80 n de altura, con 4 compartinentos. Sen tapos.
k) Una balanga ronana, grande, en bon estado
%) Utensflos de cozinhas

17 penelas de tananho e tipos diversos 27 taupas de panela

.

1 pancla de pressio 2 latas p/ assucar
15 panelinhas 2 cortadores de cebola
5 sopeiras 2 espreniedores de bata
3 escunadeiras ta.

9 travessas 2 pfiquinas p/noer car-
4 frigideiras nee.

9 fomas 2 batedeiras de ovos
5 bandejas 2 rolos p/macarrao

10 bules 3 t8boas de came
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2 socadores 5 conchas
7 descansadores de pratos 5.conchas furadas
1 esprenedor de laranja 3" escovas
1 cortador de ovos 50 ‘colheres
2 chaque nesser 1 colher de plu
4 chaleiras 15 colheres de ghé
1 coador de café 4) facas
2 peneiras 6 facoes
4 leiteiras 70 garfos
2 coadores de chi 1 garfo grahde
2 secadores de pratos 1 abridor de latas
1 canpfnula de tela p/cobrir plo 3 terrinas de barro
2 terrinas de barro 3 vasilhas de louga
38 pratinhés 48 pratos
1 liquidificador 6 vasilhanes de vidro
2 licoreiros 1 cafeteira de prata
1 assycareiro de prﬁt" 1 bule esnaltado
1 ralador : 1 nantegeira
4) Avaliagdo® (com muita depreciagio)
Fogaommmm e e 14785,0)
Aspirador e chaminé--- 650,u)
" Armfrio (c) -1,100,0)
Geladeira e anexos---£1,000, 00
Pias e anexog—w———=—- 610,00
Mesa (f)=mmmmmecaa- --  335,0)
prateleiras (g) ------ 250,420

- 309,00

prateleiras (i)--—--- 70,00
novel (j)=mmm—mmmmmm- - £ 1100,0)
balanga TomaNA=————-- 40,00
utensflios de cozinha 44750,0)
Avaliagao total 214259,00
ITT - SANDLARIA
000000000000000

Destina~se este servigo a conservar e a consertar os calgados,
de uso durante a hachsharf. Tem relagdo indireta com o nachsan, no
que se refere & distribuig{a.

1) Funcionamento- a) Trabalho - HE un encarregado, que & ao Lesno
terpo o sandlar. Trabalha ele em horfrio dependente das nccessidq—-
des e das possibilidades da hachsharf. b) Organizagio - Us calga-
dos, originariauente acwmlados na sandlarif, foran Iistrlbuldus

para o uso. S3o0 enviados b sandlarif quando necessitan de consertos
2) Probkemas e necessidades - Proros: a) Que ! 1z2ja un controle

nais eficaz na distribuigfo de sapatos, por meio de un processo de
coletivizacio identios av j& proposto para o restante do neshek en
usoe b) Que seja rudado o local de trabalho para con outro nenos
acessivel, pois no atual, pelo grande noviuento de chaverin, & nui
to facilitada a desorgenizagio. ¢) Que haja wi sistena de wevie-
sao bi-mensal de todos os ca gados, para gue se possa verificar -
con exatidao as necessidades de concertos. Pois nen seupre os cha-

=




verin o fazen pela prdpria iniciativa, o que causa maior desgaste.
d) Que todos os calgados sejan, pelo nenos senanolmente, linpos e
engroxados pelos prSprios chaverim, ou se isso ndo for possivel, .
POT uma possoa especialmente escalada. e) Que o sandlar sejao en==
viado,  pelo menos algunas horas por dia, ao sapateiro de Itupeva, .
para adquirir maior eficiencia no seu trabalho.

3) INVENTARID - a) Una estante en fngulo reto, con 5 prateleiras.
Cada con 0,20 m de largura e o conprimento total de 3,50 te b) Una
estante com 4 prateleiras; cada con 9,20%X1,80 u. c¢) Una nesa de sa
pateiro, con cadeira. d) Utensflios: 3 facas de sapateiro, 2 nmarte
los de sapateiro, 1 torquez, 1 torguez furadeira, 2 apoios-fornas
v/ sapates, 2 anoladores, 4 escovas, pregos, couro, tinta, graxa, §
leo, formas.

4) Avaliagio (con grande depreciagio)

Prateleiras 150,00
Mesa: 50,00

Utensflos -350,00
Avaliaglo tobnlemmmmmmmmmm==550,0)

IV - MACHSHIRTRM

0000000000¢

0QQ

Localizado na construgdo VII. Consiste este servigo na conser-
vag&o e conserto dos instrurientos de trabalho no canpo, das mfquinas
notores e material meclniep en geral, do ceuinhao, da instalagao elé
tricado Kibutz, da instalagéo de &gua e dos conbustiveis.

1) Funcionamento - g) Trobalho - ¥ realizado normalnente por wi -
chaver, que, escalado enm horas especiais, controla, verifica e cuida
do mateiral, O mesmo chaver, e mais quanto sejau necessfrios, sio es
calados irregularnente quando hi necessidade de un concerto ou ing--
talagio inprevistos. O caminhfo ten um encarregado b parte. b) Or=
ganizagdo = A genaralidade do neshek & guardada na garage e na depen
dencia anexa a ela. As ferramentas de campo s@o retiradas e repostas
diarisnente, de acordo com o necessfirio, bem como a rula necfnica. O
restente do nmaterial & usado quando preciso, n3o havendo no entanto
atualnente un controle eficaz sobre o usos

2) Eroblenas e necessidades -~ a) Orgenizagdo - Nio hf a nfnina efi
ciencia na centralizagio, e nunca se sabe o0 que se faz neste servigo
Creio que isso € causado pela dispersio das responsabilidades. Por—-
tanto propomos: 1) Que beje un of encarregado de machshirim, esca=--
lado em horfirio fixo. 2) Que esse encarregado tenha a tarefa de su=-
pervisar ndo s8 o uso das ferramentas naquilo en que ele & o encaree
gado direto (consertos,instalagdes), como tambem o uso e a conservae
¢80 do caminhfo, da mila mecfnica e das ferramentas de caipos 3)
Que en consequencia, 0 encarregado do caminhio e o chefe de campo =
tenhan de dar satisfagdes obrigatfrias e perifdicas perante o encar-
regado de machshirime O caminhio nfio mais seri considerado wn servi-
¢o & parte, e o chefe de campo, pelo menos quanto ao uso das ferra--
uentes de canpo e da rula nechnica, seja subordinado B centralizagho
do encarregado de machshirinm, b) Controle e contabilidade - At&
agora, isso nao foi possivel, apesar das tentativas feitas en intro-
duzir, tanto pelas falhas organizacionais, como pela falta de vonta-
de dos encarregados. Se nfo se instituir un sistema rfgid 0y € que se

e
Ja seguido A risca, haverf alén de un desgaste muito naior do materi
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al, perda do mesuo, coro jA acontece. En consequencia propomos{

1) O uso obrigatérioc de fichas de retirada de ferranentas, para que
se possa controlar o uso, ben como, para efeitos de contabilidade, o™
nfmero de horas de usoe 2) Fichas de controle do uso e dos conser=-
tos do caminh@io e dos combustfveiss

3) INVENTARID - a) Ferramentas de campos a-l-Mula e acessérios;a-2
~bomba e asessfrios; a-3=arados e similares; a-4-ferramentas de can=-
POe

a~l: 1 mula mechnica, bastante usada, de motor a gazolina, ¢/5 HeFay
2 rodas grandes para aragdo, 1 polia motora ¢/ manivéla, 1 sulcador,
1 arado p/ sulcoss a-2:Bomba de irrigagdo, centrffuga, WEISE Bl4
conjugada, a gazolina, base de ferro fundido, em eixo ¢/ 2 grifos e
2 pfs, 5 n de mangote de saifio 1 1/2" ¢/ vAlvula de p§ 1 1/2", 40 n
de mangeira 1 1/2" ¢/ esguincho e ligagdes a=3: 1 arado em per—-
feito estado, 1 arado quebrado, 1 semeadeira manual, 1 gradeador
tragao animal, 2 carrinhos de mao, 2 baldes p/ adubo, 2 pulveriza=-
dores, 1 cortadora de palhae a=4: 3 regadores, 4 riscadores de
canteiros, 1 peneira p/ terra, 1 latao p/ terra peneirada, 2 bacias,
2 pfs quadradas, 4 pAs bico redondo, 1 alfange, 3 garfos retos o/
feno, 1 garfo dobrado p/ feno, 1 escavadeira, 3 ancinhos, 2 foices,
1 escavadeira de ferro, 1 seneador de madeira, 1 colher de horta, 3
enxadoes, 8 enxadas, 2 sachinhos, 1 enxadinha triangular, 1 picare-
ta, 1 pf de ponta, 1 enxadinha de limpeza, 4 foices retas s/cabo, 4
picaretas s/cabo, 2 garfos dobrados s/cabo, 1 ancinho s/cabo, 1 en-
xadinha triangular s/cabo, 1 enxadinha linpeza s/cabo, 6 enxadas s/
cabo,3 enxadoes s/cabos, 1 pA s/cabo, 1 alfange s/cabo.

b) Material mechnico: 3 chaves=-estrela, 15 chaves de boca, 4 chaves
de cano, 2 chaves inglesas, 6 chaves furadas, 3 chaves diversas, 6
chaves de fenda, 1 torqueza, 2 tesouras de Poda, 1 alicate, 2 paguf-
metros,4 compassos de metal, 1 plaina de guplo punho, 1 regulador de
vBlvulas, 2 arcos de serra, 1 furadeira pequena, 1 furadeira grande,
1 arco de pa, 2 serrotes, 3 martelos, 1 aparelho p/ furadeira, 1 es
cova p/ linas, 1 plaina, 1 cabo v/ tirar pneus, 1 jogo chave cachin-
bo, 4 martelos s/cabos, 1 pedra de limar, 1 esquadro, 4 serrinhas,

1 faca de ferros, 1 coupasso de ferro, 1 cbnico de ago, 1 ariador de
petal, 1 wmola de ago ¢/ prendedores laterais, 1 engraxadeira de pino,
8 parafusos de rosca, 2' gfampos grendes, 1 apare completo p/ Tosque-
ar canos, 1 n2 de folha de flandres, 3/4 n2 folha de zinco em reta~
lhos, 1/2 n2 folha de diversas em retalhos, 3 talhadeiras, 1 kg. te
la de cobre nova, 8 folhas de lixa,p/ ferro, 1 pedago de ferro p/
furadeira, 2 lampebes de camisa, 16 lampeles de kerozene, 200 m de
corda 7 /16", 3 kg. de estopa de 2a., 2 engraxadeiras s/ pino, 2 co
lheres de pedreiro, 1 marreta de madeira, 1 retranca inconpleta, 8n
cabo de ago 3/8", 1 alavanca p/ macaco, 1 balanga, 4 dobradigas de
porteira, 1 funil p/ &leo, 1 funil filtro p/ gazolina, 2 correntes
de arado- (3,5m), 2 nmarretas de ferro, 2 machadinhas, 2 grifos p/ ca
nos, 1 facdo ¢/ capa, 1 correia p/ polia da mula, 1/4 galdo Sleo X0,
2,5 1ts de 8leo 140, 1 1t, 5leo 20, 1 1tes Sleo 8D, 5,5 ltss 8leo 50,
1,2 1ts 8clo 40, 4 ltse 6leo 30, 1 azeiteira pequena, 1 kg. de gra=-
xa, 2 latinhas ¢/ pasta de esumeril, 2 latinhas c/ pasta p/ soldss 1
nagarico, 2kg. solda p/ estanho, 150 ge solda p/ alumfnio, 400 cn?
fcido nflico p/5ulda. 100 cnd dissolvente tiner p/ Duco, 300 en? de
pblvora, 1/2 kg. de chunbinho p/ espingarda, 2 espingardas imperfei
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tas, 75 g. de gesso, T kge de parafusos diversos, 1 kg, de porcas di
versas, 1 kg. arruelas diversas, 30) g. granpos p/uraLc farpado, 1kg
rebites estanhados n%16, 200 ge rebites cobre curtos, 1 kge rebites
diversos, 50 colchetes universo n? 8, 10 g taxinhas de sapateiro ,
20 nolas diversas, 3U0 g. preginhos, 25 g alfinetes inoxidiveis, 2
ferros p/ passar roupa, 1 nacaco comum, 1 caixote ¢/ material p/en-
cananento, 1 caixote ¢/ material p/ chuveiro, 1 regulador de distri-
buidor, 7 rolanentos diversos, 1 desnatadeira, 1 polia estreita nanu
al, 1 suporte de ferro p/laboratSrio qufumico, 4 cadeadvs, 2 ferros
de soldar, 3 polias, 1 carretilha o/ suporte p/ @uindaste, 3 latdes
de gazolina, 1 cabo de ago 1/2", 1 guilhotina, 1 jcneira, 2 bombas
de ar, 1 nesa grande de madeira, 1 banco de trabolho nadeira, 4 pra
teleiras, 8 pacotes de anilinas diversas, 1 pincel, 6 latas de tin-
tag, 1 ferro de afiar ferramentas, 5 grosas, 5 linas triangulares
pequenas, 6 linas triangulares médies, 1 lima plana média, 1 lima
plana pequena, 1 lima losangular pequend, 1 lina redonda média, 5
limas planas grandes, 6 limas 1/2 lua grandes, 1 kg retalhos tela
arame de cobre, materiais, pegas e ferramentas diversas, quebradas
ou imperfeitas.
c) Material elétrico: =- 13 m fio de cobre 1/8", 12 n fio grosso co
berto 1/2", 10 n fio chumbo, 10 n fio coberto 1 polo. fino, 4 n fio
resisttncia, 15 guamigGes de pléstico p/ interruptor, T interrupto
res plistico simples, 2 interruptores de pl&stico duplos, 7 tomadas
de pléstico p/ embutir, 2 quebra-luzes ferro esmaltado, 3 isolado--
res p/ fio alta tensio, 9 tomadas de louga, 1 isolador p/ fio baixa
tensdo, 1 chave pequena p/ luz, 30 cm fio chuubo p/ fusfvel, 9 su--
portes p/ espiralar fio resisténcia, 1 nacho p/ tomada, 8 soquetes
de louga, 2 soquetes de metal, 2 interruptores simples redondos, 8
suportes diversos p/ fios, 1 caixinha ¢/ temminais, parafusos,de
guammigbes em pléstico, etfcs, 1 pedagd de mica p/ resisténcia, 2,5
kge fio coberto 2 polose
d) Caminhdo e acessSrios =- Un caminhSo - 1 toldo encerado, 2
macacos (1 hidrfulico), 1 pasta de ferramentas, 1 estepe, 20 n cor-
das, 1 chave de rodas, 350 1ts. de gazolina, 1 lata cera p/ lustrar
autombveis, 4 vidros tinta a Ducoe
e) Carroga e acess8rios = 1 carroga =~ 2 coleiras p/ burro, 1
armagio de coleirge
4) Avaliagdo ( com grande depreciagao ) -

a=l-rula e acessfrioge===m=m=————==-= 7+802,00
a=2=borba e acesslriog-=m=——=m=-====- T 800,00
a=3=arados € similnres-—-----—--;-—-- 1,900,00
a=4=ferranentas de CaLpO==—=—======== 24890,00
20430,00
b-naterial mechnico em gerale—=---- 12,500,399
c-naterial elétrico en gerale------ 850,00
d=l=-carinhfo-- 454000,00
d-2=acessbrios 26600,00
€=l=Ccarroga: . 1,200,000
e-2=acessfrios - -— 130,00

TOTAL==- 826550,90




V - FARMACIA

000000000200

J trabalho neste servigo € ministrar os medicamentos, injegaes
e curativos necessfrios aos diversos tratanentos dos chaverin, Loca
1fza~se nun quarto ben iluminado da casa Ie
1) Funcionemento - a) Trabalho -~ B realizado por un encarregado,
que normalmente destina uma parte do dia para smas tarrefas usuaise
b) Organimagdo simplese 2) Problemas e necessidades - Propoross
a) que seja feita uma revisfdo dos medicamentos existentes, con uma
separagfio mais racional entre os diversos tipos. b) gque se conse—-
tréa um novo armfrio, destinado a guardar os medicamentos de manei-
ra nais ben distribuida que agorae
3) Inventirio = a) Un armfrio p/ medicamentos, pintado, con --
2,30X0,30n 1,650 de altura, Apoiado sobre 3 amagoes de pés, com -
cantoneiras, Conten tr®s prateleiras e 6 portas de correr, de vidro.
b) Una nesa de exanes, con 1,70X0,50 o e 1,10 n de altura. Taupo es
tofado com pano-couro e cabeceira de elevagio regulavels c) Una
1Ampada de raios infra-veruelhos, con armagao de riadeiam, articula-
da en 3 pegas e un protetor cbnico de metals d) Una cBmoda usada,
con 2 prateleiras e duas portas, 2 gavetas. Tampo de nfrmiore. e)
un esterilizador elétrico, ITE s/n, de metel niquelado, f) Una ba
cia retangular, esnaltadae g) Seringas, agulhas, tesouras, pingas,
etce 1) Un cesto de madeira, para lixo, com tampo.
4) Avaliagfo (com grande depreciagho)s

Amfrio — -— 520,00
Mese 180,09
Cmoda 100,00
Estertlizadoreese—meeeaccmaaaae 50,00

Utensflios diversos=-
Medicanentos comprados e di-

- 250,00

Versos=-Lle 00,00
24550,00

VI - BINIAN

00000000000

Este setor de trabalho ten por finalidade erigir novas edifica
gbes e fazer as reformas necessfrias nas j8 existentes,
1) Funcionamento - a) Trabalho - & realizado, de acordo con as
necessidades, por una egquipe fixa orientada pelo encarregado. Usual
nente, pelas deficiencias tecnicas dos chaverinm, somos obrigados a
contratar, nediante pagamento, 0s servigos de profissionais especia
lizados para as novas construgbes. b) Organizagao - o encarregado
cuida do meshek, verifica as necessodades e prepara os organentos.
2) Problenas e necessidades = Propomos: a) que o nedhek de bini-
an, para evitar perdas e desgaste, seja localizado num s§ local, se
necessfrio for, construs-se un barracio simples para tantos b) que
seja feita uma verificagao bi~mensal, pelo encarregado, das reformas
e consertos a seren efetuadoss ¢) que pelo menos unm chaver, na ba
se de avodat chtz, faga servigos de pedreiro fora do kibutz, pois ig
so aunentarf a eficiencia futura do servigo e diminuirf os gastos =
corz outros profissionais.
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3) Inventfrio - 2 martelos de pedreim, 1 talhadeira, 2 colheres
de pedreiro, 2 desempenadeiras, 1 nivel, 2 fios de prumo, 1 régua,
1,000 tijolos, 6 sacos de cinento, 6 sacos de cal.

4) Avalingao -

a) naterial (com grande depreciagho)=--- 260,00
b) tijolos 200,00
c) ciment: 480,00
d) cal 120,00
Etemit. 24000,00
3+060,00

VII - APICULTURA

0000000000000000

Este anaf, de regulares possibilidades produtivas, & un dos
que podem oferecer ao kibutz rendas regulares, pela exploragao cien
tifica do trabalho das abelhase
1) Funcionsmento - HA un encarregado, que trabalha geralmente en
perfodos curtos e distanciados. Nas &pocas de colheita e em outras,
o fluxo do trabalho aumenta, e junta-se outro chaver, geralmente.

0 mel colhido & assin purificado e engarrafado, sendo que para esta
Gltina tarefa toman-se mais chaverime A produtividade &, vortanto,
elevadfssina (nfmero nfnino de horas de trabalho en relagfo 3 prodw
¢80 real)s Os centros de produgfo, isto &, os locais com as colmei-
as, estio localizados em t18s pontos diferentes. O meshek localfza-
se nun quarto da construgao VIII tambenm local principal de produgacs
2) Probleras e necessidades - Cremos gue n3o hi com relagdo ao tra-
balhos HA a grande necessidade porén, de se conseguir un nercado -
certo e rendoso para o escoanento da produgZo. Para isso propomos:
a) que se estude a forma de se conseguir compradores em lojas ou
armazense b) que se estude (enm conjunto com outros anafim) a pos
sibilidade da criagdo de "cooperativa" - uma associagdo de judeus a
rnigos da hachsharf e que adquiran periodicanente os produtos.

3) Inventirio - a) Instalagdes de localizagdo, incluindo (fora a

construgio) toras de madeira, vigas e caibros, platafornas tijoladss,

etce b) Material, utensflios e abelhas:
55 fanflias conm 14 ssbre-caixas(melarnnzonado) - Aninais
69 ninhos (68 Standard e 1 Shenk) -. Trabs.
20 melgueiros (19 Standard e 1 Shenk) = "
64 assoalhos (83 Standard e 1 Shenk) = n
60 tampas (58 Standard e 2 Shenk) - &
6 caixas para ndcleos - Y
1 t&boa de escape s "
1 pega zengoes - n
1 centrffuga - Utens.
1 faregador - "
1 nesa de desopercular - "
1 faca de desopercular - "
1 espitula - "
1 escovinha - s
1 colueia de observagao - Trabe.
4 1rolos de arame -~ Utense.
0,5 kgo de cera eu bruto - Trabe
545 kg, de cera moldada - "
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2 telas separadoras - Tzeab.
2 nfscaras - Utens.
2 pares de luva = "
3 aventfis - 2
1 vassoura - g
1 bouwba de flit @
2 pares de polainas - 4
2 alicates - "
2 colheres . - *
1 concha - ¥
1 faca - e
1 pacote de pregos - 4
1 vidro de ess@ncia de Eucaliptos - "
3 latGes de mel cop 2 torneiras - o
1 carretilha - 4
1 derretedor de cera - 1
1 nesa de trabalho - 2
1 cadeira - U
1 prateleira = ¥
4 caixdes vazios - “
1 banco de apicultor - oy
76 quadros de ninhos Standard,
nao semeados - Trab,
88 quadros de nmelgueira Standard
vazios - b
16 guadros de ninho Shenk vazios - i
86 potes de mel para uso - Utens.
150 kg. de nel - Produtos
4) Avaliagdo - a) Instalagbes de localizagio cor grande
depreciagao 600,00
b) Materials
b=l=Aninais 11.000,00

b-2-Pegas de trabalho produtivo direto 3.890,00
b=3-Pegas de trabalho produtivo

indireto e de conservagao 2:575,00
b=4=Produtos 2:000,09
20.065,00

VIII - NAGARIK
00000000000000

Este anaf & un dos mais inportantes da hachsharf,p ois supre nao
s8 as necessidades de consertos diversos, como ffbrica de néveis e u
tensflios para o uso intemo, material bisico para as construgdes, do
kibutz (vigamentos, portas, etc.) e néveis e artefactos de madeira,-
para venda. Sua produtividade é portanto, positiva e elevada.
1) Funcionamento - a) Trabalho - B realizado por uma equipe fixa

com um responsdvel). E ela dividila en sub equipes, de acdrdo com
os servigos a realizar. Normaluente hd & is grupos - um para os tra-
balhos intemos da hachshari e outro para os produtss de vendas.  b)
Orgenizagao - estf atualuente falha en todos os sentidos, o que di--
minue a produtividade médian. O gue ndo se faz e deveri ser feito se-
rf apresentado mais tarde.
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2) Problemas e necessidades - As falhas atuais residen principale
mente na organizagio e distribuigac do trabalho, no controle das ,
ferrauentas e material e na contabilidade. HE tarben, de acordo com
0 plano econBmico geral, a necessidade de conseguir nercados para 08
produtose As nossas propostas sao as seguintes: a) Organizagdo do
trabalho - a-l- Que o encarregado, cou base na planificagao das ta
refas, mantenha un fichArio difrio do que se ter a fozer, para que =
possa calcular diarianente as necessidades de horas de trabalho, de
naterial e ferramentes para cada tarefa. a=2- Que diariauente ze=
le para que cada un dos chaverin cumpra aquilo que & previsto (e nao
ficar mergulhado no seu préprio servigo apenas).
b) Controle de material - deve ser feito con a finalidade de conser-
var e diminuir o desgastes b=l- Que se construan divisOes fechadas
para cada grupo de ferramentas das diversas espécies (alr;oxarifudo).
b-2- Que o material s6 saia destas divisdes pela distribuicdo do en=
carregado, e que, por um sistena de enotagbes difrias, possa ele con
trolar a sua devolugao. ¢) Contabilidade - Con o fito de calcu-
lar o custo de produgao, e portanto,a venda. c-l- Que sejanm feitas
fichas de produgao para cada tarefa, incluindos horas de trabalho,
natéria prima usada e sua quantidade, ferranentas usadas e o seu tem
po de uso, material usadoe. Para o chlculo do custo, deve-se calcular
o custo da matéria prima e do paterial usado; o valor monetério do
uso das ferramentas, das miquinas e da energia elétrica. Para o cal-
culo do preco de venda, acrescentar o prego nédio da nao de obra e a
porcentagen de lucro que se pretende. Este sistena serve tamben pa-
ra se saber se compensa ou nao a fabricagio na hachsharf de gualquer
produto ou instalagfo, Tamben serve, para efeitos contabeis gerais ,
para calcular o custo das instalagdes, consertos e refornas feites
pela nagarifi. c~-2- Que sejan feitas fichas para cada ferraienta e
pfquinas, nas quais comsten o ndmero de horas usado e o custo de sua
nanutengfio (8leo, graxa, conseftos, etce). Con esta ficha se calcula
rf, acrescentendo-se ao primeiro o cflculo do desgaste horfrio da ma
quina ou ferranenta, > valor do uso da nfguina ou ferram:nta na’ pro-
dugho. O desgaste & fomecido pela seguinte fmmla i {100410.d) v,
10Jedet
em que 4 & o nfmero médio de ano de duragdo da mfijuina ou ferramenta,
v &€ o seu custo inicial em cruzeiros, t & a média de dias de trabalho
por ano em que seri usada, X perf o custo nédio do trabalho de un dia
Para se calcular o custo horfrio, divfde-se x pelo nfhiero nédio de ho
Tas en que a mfyuina ou ferramenta & usada por dia.  c-3- Un difrio,
en que todo o servigo, con todas as especificagles, deverdo ser anota
das en borrao, afin de nais tarde seren passados a linpo nas fichas a
cinae c=4~ Un sistena de fichas de controle do naterial (pregos,
cola, madeira), tipo livro stoke
d) Mercados - Que se procure as possibilidades, na cidade, de escoar
produtos de fabricagfo simples e facil %tenda, se necessfrio, por ine-
termédio da "cooperativa'e
3) Inventfrio - &) Miquinas e wmotores - 1 motor elétrico, de SHI
nontado sobre o vigamento, con tronsrissdo de correia sinples a um -
sistena mfiltiplo de polias, assentadas nuna base de madeira, de cada
uma delas saem correias de transnissdo para as diversas miquinase
1 serra circular montada en mesa de nadeira, con eixo horizontal de
extremidade associada a 1 furadeira. 1 serra ciraalar nontada en
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mesa de madeira, com carrinho movel rolante sobre trilhos, eixo hori-
zontal. 1 topia, montada sobre mesa de madeira, com eixo vertical
e tampo inclinfvel, possue guice 1 serra de fita, nontada en na=
deira, com protetores laterais. 1 lixadeira, nontada sobre banco

de madeira, com carrinho movel rolante sobre trilhos, movido por po=

liasy; que conteem as fitas lixadoras. 1 termio parz nmadeira, rudi

nentar, com cabegote e guia. Acessbrios das mfguinas, serras e li--

xas sobressalentes, pegas, brocas, Sleo, graxa, etc. 1 lixadeira

pequena em canstrugdo. 1 esmeril. b) Ferrauentag = 16 for
moes, 4 nartelos, 13 limas, 5 grozas, 2 alicates, 2 esquadros, 6 plai
nas, 1 "Guilherme", 2 golopas, 3 serrotes, 6 serrinhas, 2 chaves de

fenda, 1 verruna, 1 arco de pla, 4 goivas, 3 arcos de serra, 1 chave

inglesa, 1 serra de corda, ferramentas e pegas diversas, ferramentas

imperfeitase c) Instalagdes - 3 bancadas de marceneiro, de pe

roba, em bom estado, 2 mesas de ferramentas, velhas, 1 amfrio pe-

queno, prateleiras diversas, con o total de 25 m de t8boass

d) Material - pregos, parafusos, cola, verniz, tintas, etc., nDaded
ra (tfboas): 20X1" - 5m, 20X1/2" - 14m, 30XK1" - 54n, 30X1/2" - gm,

30X3/4" - 31n, 30Xl 1/2" - 25m, compensado de 1 cm, pinho - 2 o

e) Produtos - 2 caixas de rfdio-vitrola, em folhas de inbuia, em cons
trugao. 1 caixa de rfdio-vitrola, idéntica, ¢/ o aporelho, en acaba-
mento. objetos diversos de adormo e artefatos de nadeira.

4) Avaliagdo -

8) Niquinas e rotores——--m=mmm-————— 6adiuy0)
b) Ferramentas 1;850,99
¢) Instalagdes 1600,00
d) Material sl 1.610,00
e) Brodutos 5880y )
174260,00

IX - REFET

2000000000

Neste anaf tem o trabalho a finalidade de suprir de leite as ne
cessidades internas do kibutz. O trabalho fundemental & portanto, a
ordenha e o cuidado constante com as vacas. Alén disso, azida-se tan
ben aquf dos animais de tragao que o kibutz possue.

1) Funcionamento - H& wa encarregado, que faz diarianente as ordenhas
apauenta, alimenta e cuida das vacas. Providencia tambenm ele os cui-
dados aos outros aniriais e prepara os organentos nmensais. -E semanal-
nente substituido, em rodfsio. 2)Problenas e necessidades - Propo-
mos que o encarregado tenha mais atengfo a certas necessidades das -
vacas, principalmente a sua higienee Proporos tamben que ele tome a
sf de fato o controle e cuidado com os outros cninaise

3) Inventfrio ~ a) Animais - 2 vacas leiteiras, holandezas, preto
branco, ¢/ 2 anos, 1 vaca leiteira, 3/4 holandeza, preto-branco, c/
2 anos, 1 burro novo, en boas condigoes, de tiro, 1 &gua nova, de
arado ou montaria, 1 potro de meses de idades b) Utensflios -
1 balde, 1 corrente de pear, 2 raspadeiras, 2 seringas, diversos

4) Avdigéo -

vacas-~ 18,000 ,Q-‘)
08 outros aniroige———-ea——e——- 2480uy )
utensflios 404490

21 200,00
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O trabalho neste anaf, destina-se ¥ colheta de ovos e secunda

riamente criagdo de galinhas,
1) Funcionamento - HA una encarregada, que diariamente alimenta e
dessedenta as aves, prepara as ragoes, cuida e limpa as instalagdes
recolhe os ovos e zela pela saude das avese No galinheiro secundé-
rio os cuidados s@o semelhantes, porem em menor escalae
2) Problemas e necessidades - A proposta de anpliagfio do atual lul
estf contida noutra parte,
3) Inventfrio = a) Aves - anexo - 20 pombos, 108 galinhas New -
Hanpshire, poedeiras, de 1 ano e 2 meses, 2 galos New Hanpshire,
40 golinhas de ruga indeterminada (galinhgéiro secundfrio), 50 pin
tos e frangas de raga indetemminada (galinheiro secundfrio).
b) Instalagdes - Um galinheiro secundfrio, cercado por tela de
ararie, com uma parte oobaexrta, cerca divisSria intema, poleiros e
outras instalagGes, 2 armagoes de madeira ¢/ 12 ninhos cada, 1 po
leiro horizontal de medeira, ¢/ tela inferior de arame, 6 conedou
ros de nadeira, 1 balanga de mostrador e instalagdes diversas.
4) Avaliagho -

galinhas de raga: 44 800,09

galinhas de raga indeterminada---- 1.000,00

frangos e pintos de raga inde-

terninadam-=-- 609,00
instalagdes. 1,900,090
8430),00

XI = CANFO

000000000000

Este anaf visa produzir ndo s6 as hortaligas de consumo inter
no, cono outras para vendae
1) Puncionamento - a) Organizagao - O anaf estf dividido em 3 se
tores: horta de consumo, frutificultura e campo propriamente dito.
b) Trabalho - HA un encarregado geral, um de horta, v&rios elenen=-
tos fixos e uma equipe mbvel para o trabalho.
2) Problenas e necessidades - Propomos que a )rganizagﬁo seja =
pais efkciente, por meio de um controle melhor do nmeshek, e de unm
sistema de contabilidade, tanto de produgdo como constabilidade in
tema dos produtos de consumos
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BALANGCO  FINANGEIRO (ATIVO)

20000000000002020002000000000

I - TERRAS
Terreno ¢/ 22 alqueires de matas, bosques,
pastos e terra de cultura 2104000,00 i
Culturas,Ponares, e Benfeitoriage=—m—m=—mm—=m- - _82,380,00 2924380, 20

IT - INMOVELIS

Diversas construgbes de vArios tipos e fi-
nalidades 151, 209,00

IIT - INSTALAGOES

Instalagao elétrica: -- 564064,00

Instalagdo de &gua: 494000,90 ;

Outras instalagdes 5.000,90 110.064,00
IV - MESHEK

Vefculos, notores, pegas, ferramentas e uten=-
sflios diversos 1674685,00

V ~ ANIMATS

Refet 204 800,00

Lul. 6+400,00 27+200,00
==

U Cr$ T7484529,00

-SETECENTOS E QUARENTA E OITO MIL QUINHENTOS E VINTE E

NOVE CHUZE
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4 situagdo econdmica da hachshard & critica, E isto apesar do
8timo e valioso meshek que ela possue, das ferrauentas e miquinas, dos
chaverim que d2o o méximo de seus esforgos para o kibutzs

Pode-se entender que, con a parca experiéncia dos chaverin e a
curta estadia dos garinim, a hachshard nao possa alcangar a 1ndependén =
cia financeira, ou mesmo uma auto-suficiéncia periclitante. Mas ndo &
possivel conceber-se uma situagdo em que, com mais de trinta chaverin e
milhares de horas de trabalho nensal, com o capital aplicado, a produgao
seja tao reduzida

Se os chaverir que teem a hachshard doravante nas maos nao fo-
ren capazas de pelo menos em parte remediar a situag@o, terao uma boa ba
se de argumentagdo aqueles que querem dissolver as hachsharot, que jul -
gan hachshard no Galut algo desnecesséd 4rio, inutil, dispendiosos,

Os chaverin deven preparar-se para tanpos mais negros; deven
prevenir-se para fazer a sua hachshard en quaisquer circunstfgncias.

Deverfanos eventualmente basear a nossa econonia en trabalhos
que exijam pouca mao de obra e cujo rendimento seja relativamente grande.
Sé isso pode permitir o aproveitamento e a produtividade mdxima do redu-
zido mimero de chaverim com que contamos,

A situagdo atual se resume num quadro, retirado dos relatorios
financeiros e de trabalho de oito meses, e que & o seguinte s

CAMPO - entrada lfquida (compreendendo vendas e horta de consuro) -
47.,000,00 , Horas de trabalho - 19,550.
NAGARIA - entrada (compreendendo produtos vendidos e instalagoes da hach
sharé) - 18,000,00 , Horas de trabalho - 4.709
A nédla nensal € 3
Campo - 5,900,00 e 2,400 horas
Nagarid 2,200,00 e 580 horas

Iul - 800,00 e 90 horas
A produtividade média por hora, atualmente &

Campo =~ Cr 2,45

Nagarid- Cr 3,79

Lul - Cr 8,80

Por esse quadro vemos que o campo, apesar de en valor absoluto
possuir mais entradas em dinheiro, tem a menor produtividade. Isto &, e-
xige uma quantidade ruito maior de trabalho e de bragos., E verdade que
psicologicamente isto atrai meis, lMas nao & possivel tal coisa atualmen—
te.

Isto ndo significa que pretendemos liquidar com o trabalho no
campo, Apenas pretendemos que os esforgos sejam mais bem distribuidos en
tre os trés anafim citados. Ou melhor,que sejam postos em produgao real
capaz de se vender, a nagarid e o lul, alénm de basear a agricultura en
trabalho mecanizado estenso.

NAGARIA - DbVLr—nOS—uHOo langar 4 procura séria de mercado para produtos
de fécil feitura, que nao exijam grande especializagdo de nagarié,

LUL - Deveremos amplificar o luBnao sé para 500 aves ®omo estd planejado
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