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2,0 ;x to da realizag@o deste nosso primeiro Kinus Chinuchi
esialre cm grande parte, da sxata uV&;ldgaO de noss
=1

r g OSSi-

bilidades ¢ objetivos G i el
idades ¢ objetivos. Por 6tima que seja a direcdo e a condu—

-,.‘ A + - 5 y B

¢ao dos trebalhos no Kinus, falharemos si lhe

gue realinente podemos

ses educativas gue o acC

Conforme ficard clarc no decorrer do kinue, a educagao de
nosso chaver geréd orientada para finslidzudes de brdem politica.
Nao preocurarsmos nos aprofundar em teorias ou filosofias educa

tivas; seja pela nossa falta de competencia no assunto, seje
pelas divergéncias entre as correantes gue explor
que dificilmente levam o individuo a tirar \on:J

Quersmos medelar o nosso chaver para o Tipo
que idealisamos e para tanto lencamos mao de meios gque O nosso
o genso € inteligenecia nos indicam e nao 4 base de profundos
estudos, o que realmente nao foi feito.

e

Quento 4 estrutura oI rganigzacional do movi imento no setor
educativ t:abu;nwmo zté4 o momento da °°aulnt& maneira: gru -
pos (Mrebzo ) trabalham sob a orientagao de guias (madV1 —
chim) ; i Eg“ sua ver formam um drgao aparte -~ coordenador
deg atividades dos gruvos (Chug Hamadrichim). As kvitzol de u-
na determinada ldade formam uma camada educativa (shichvéd),sen.
o estas em nGmero de guatro: TZOFIM (11 a 13 anos), BONIM
(13 a 16 anos), NEARIN (16 a 18 anos) e OVDIM (18 a 23 anos) .
0s chuguei hamadrichin s50 dirigidos, cada um, por um coordena
dor (merakez hachug). O conjunto destes merakzim & orientado
pelo encerrsgado de educagao (Mazkir Hachinue ch) do snif, mem -

bro de seu secretariado {Mazkirut).

Devenos assinalar ainda & orcsenga de uma shichvé extra,
jomonipnde piré-tzolfin (8= 2 cnos), especialmente apresenvada
agnd .por constltunr f£Lto consumado de existéneia, ndo por ser
ma ..CB&SLuudc orgénica do movincnto. O aumento desta shichva

rente de necessidades politicas

e sua m,naurngao depende direted
movimentos tomam-ne como base

e

do movimento, isto é, se outros
para geu des senvolvimento.




Sem dGvida algume ume s’rie de eriticas bastante sérius po
dem ser feitas 3 estruturaz organizacional do movimento, ras es-
tu € o que se mostrou mais v1*vel pars as nossas possibilidades

¢ poristo cremos deve ela ser mantida apesar de todos O sences

Cremos necessirio o estabelccimenyo

animam nossa educagao, ¢ gue seriam
fundamentais nos cinco pontos que

I = 0 DROR & un movimento sducativo com finalidzde
igto significa que procuramos dar 20 cRaver uLa cod J
50 de vida, tanto no terrenc politico id¢olbgico, como nog de-
meis setores da atividade humana, Temos por fim formar wm homewm
perfeitamente integrado em nossa escala dec valores, conciente
de sua misszo, capaz de bem executé-la ¢ de saber porgue O faz.

0 conceito fundamental de nessa concepgao educativa &
que o individuo deve ester identificado com seu coletivo, isto
4, que os seus interesses estejan indigsoluvelmente ligados
interesses do grupo social a gque pertence. Bste conceito o deli
mitamos no tempo e no espago, nos pontos seguintes.

II -A concepgao de vida gue o movimento lega 20s seus compo-—
nentes é de que somos parte integrante de um amplo grupo socilal,
que se identifica, no plano internaeional, com & classe operiria
mundial, e no plano nacional com 0 povo judeu. Procuramos fazer
com que nossos chaverim sejam militantes cperdrios judeus do k.=
sutz, perfeitamente concientes dos objetivos politicos economi -
cos e socials que a classe operdria juddica persegue: um Estado
Judeu Socialista num mundo socialista. Educ2mos © nNosso chanich
(educundo) para que éXe tome €ste objetivo nao como um ideal lon
ginquo, mas gque, pelo contririoc, o identifigue com os seus fins
pessozis. Chalutzianismo nada mais significa gue superar 0 pesu-
do dilema burgués: individuo contra o coletivo, compreendendo
gue por detraz deste conflito nade mais hé que a realidade de lu
ta de classes, visto pelo lado burg gués como uma luta de homem
oontra homem. A forga do proletariado esté na sue uniao, na dis-
posigao da sua camada mais conciente de ss lengar & luta com 10~
das as energlas, sem entraves de ordem personalistica. O fim do
movimento & formar este conjunto de revolucionirios intcgrais que
entre nés judeus t8m o nome de chalutzim (pionciros). Deve por-
tanto, procurar a nossa educagao forjar o individuo gue estcja
capacitado a assumir o lugar que lhe cabe nu vanguarda oroletéria
¢ condfizir para a vitériz o operariado judeu ao lado de seus ir-
moos de t6das as nacionalidades.
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III ~ N3o & o rosso movimento o-Gnico educativo, nem o Gnico
com objetives politicos. HE ne Europs poderosos movimentos juve
nis socialigtas com concsitos politicos pcrzcit;1untn definidas,
que no .nt:r*o, nic dao a seus companheiros uma conce de vi
la. rrocuram torré-los politicaments \040¢:nt;s, porim nio lhes
d20 uma nov. nem 0 caminho de vida. For uutro
lado, existen educat 8, TECU=

Ignoral
rsflete os ideais in -
1 do século passado. O
seu.cscoteire gortés, moralmente puro, gque pratica disria
5 J;quupo’"ﬂuntlemun” aristocra-

tico, gue procura ressused virtudes do wavalheirisio de
antznno.-0 nosgo movimento baseis sua escalade valores na sua
concepgdo dz vida chalutziana (coletivigta e proletdria).. Temos
oor fim formar um homsm integro ¢ entendcmos por icto:um homem
consequente com geus ideais, coun forga de cariter para levi-los
até suas dltimas consequéneias. Ble deveri ser um hcm;m capaz de
executar bem as suas tirefas; e conciente da razdc porque age,

e dog fins a que suas agbes o levem, Deverd ser dedicado 40 seu
ideal, isto &, a0 seu povo e & sua classe; deverd ser forte de’
cariter, isto &, honesto zonsigo e com 0B outros, franco e sobre
tudo persistente. Deveréd ter, segundo sua personalidade, as qua-
lidade de inteligencia, entusiasmo, enimo e coragem. Tudo is 5ko
constitie a nossa escala de valores, tudo isto esté de acdrdo com
5 nossos fins. O nosso chalutz n&o & um ser cheio de qualidades
avstrites, mas pelo contririo, capaz de r,ullaul com perfeigao
aguilo que -lhe cabe como tarcfa.

GOy

€. sua

sando-se ,port

egodlc de walores

glviducligtas, pequ

uma. bla asgaos nada mais

Iv - 0 hvkso fim exige a reslizagao dc cada individuo gue in-
ento. B necessirio gue a obra que pretendemds levar
adiante, seja construida pelo esforgo de.cada um; a responsabili
dade individual & a base da recelizagac do coletivo. A auto-resli
agdo individual n&o é apenzs a ida & hachshard, é o conjunto de
todos os esforgos do chaver por integrar-se no movimento, na lu-
ta pelo seu engrzndecimento, na transmissio de nossas idéizs, na
formulagzo de nossos ideais; na solugio de nossos problemas, ou,
na exscugdo de tarefas de qualquer espéecie. 4 nossa educagio ded
xa a cargo do chaver, o principal da haghshené atzmit. Pode no
nézimo dar-lhe as qualidades neceselrias para superar dificulda-
des dz luta; pode auxilid-lo mas neo omar o seu lugar. O movimen
to exige de cada um de nésyma grande dose de coragem e¢ forga de
vontade. Exige que resistamos ao nosso ambiente familiar, galGtico,
pequero-burgués. Exige que rompauos ligagbes que nos erom’ caras,
gue abgndonenos posigoes que nos cera gratc ocupar, que desistamos
nuitas vezes dé objetivos incompativeis com os do moviumento. Da-
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-108 em troca a certeza de que nos achamos O camirho da verdade,
que estamos & vanguarda do povo, &cima la modiocridade, e do "bom
censgo' do acomodado & indiferente. O nosso ideal nao se acha nas

navens do diletantismo e da lucubregao mental, mas firmemente ba-
do na reslidade social do momento. O movimento nos indica 0 c&
10. B nossa tarefa cducativa capaci
guir pelo ceminho, dar & 2le os meios de libertar-

; ;
porém cabe a nés gegu

cHuavelr s

Qe libertar os outros, de modc que & ¢xperiéneia de uns,au-
a luta des outros.

€ 2 sducacional procuramos aproveitar

ol for possivel de movimentos que j& enfrentaras prodlemnas sé-
melhantes acs noOss0s. A4S organxz;gGes cscoteiras souboraim crista-
ilizar wlguns métodos aproveitéveis, principalmente nas realiza -
goes a0 ar livre. Outros movimentos também nos legarcm as Suas
experiéncias no referente a provlemas educativos. Mesmo agsim so-

mos obrigados a improvisar grande parte do nossa ibienica de edu-
ragao', pois tratomos de muitos problemas cspecificos a0 nosso
movimento. 4 codificagdo decstes métodos serd a tarcia deste kinusj
& necessirio porfm, salienter de que 0S modos peles quais educamos
os nossos chanichim devem estar sempre ligades aos fins que quere-
mos atingir. SEo sumamente condeniveis as tentativas de tecnici -
ZaIr Nnossa cducagao, de fozer dc seus nétodos fins em si imesmo, de
separar a politica de cducagao. 4 cducagao ¢ um mcio de gque nos
valemos para atingir 0s nossos objctivos; nSo deveémos repetir pois
o erro comumcnte cometido de torner os meios fins. ;

0 objetivo dos pontos citados foram pois, definir & precissa
bhsicamente os fins Gltimos do DROR, para que nae scjam perdidos
de vista nas discussoes sObre os melos a empregar para atingi-los.

@

0 temdrio para éste kinus fol orgenizado da seguinte maneiras
uma parte geral que abrange as questSes genéricas a todo trabalho
cducativo do movimento e quatro partes cspecificas referentcs &s
quatro shchavo®. X

A partc geral tenta abranger trés pontos fundamentais, gue,
também serao vistas especificamente em cada shichvé, que s2o:
Educagao do cariter, cducagao intelectual e educagio fisica.

o ® e
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Vemos como imprescindivel o estudo da aducagao do cariter do
&o melhor dividimos em
forga de wontade e

individuo no movimento, para cuja comprec:
os constituintes do cariter

smpéeramento.

s ativida

7

De u'e maneira bésica o cardter & o comportamento moral do
individuo frente & idéizs e a situagoes.

4 Observagio destas carzctoristicas deve ser constunte na nog
sa atividade educativa.
ATIVIDADE .- Esta caracteristica fundamental do individuo deve

ser desenvolvida nos nossos chaverim,desde & shich-

is jévem, tendo em vieta gque o melhor meio pura tanto é: tor
nar constantc o hébito do trabalho. Assim, & superviszZo dos tra-
balhos dos chaverim pelos madrichim € uma necessidade cducativa
do movimento. £ clero que as atividades devem corresponder &s ati
vidades do individuo, ssjam as mesmas no entanto, ininterruptas.
Pars tornmar comstentc o hédbito do srabalho ndo serd necessirio mes

s obsgryvar .o = q e L
mo muitas vezes . Tipo de ocupagao gue reguer & atividade, até que

v ma
’

s¢ crie o hébito.

FORGA DE VONTADE .- Este trago de caréter implica na capacidade do
individuo en enfrentar situagOes novas com es-

pirito de iniciativa e de despregndimento. Significa renovar-se em

idéias ¢ em atos. Para tanto devemos acostumar o individuo & pen-

sar, permitir que o individuo tome decisoes préprias; cuidar no en

S

tanto, que a agao scja resultado de madura pensamento para o gual
podersd colaborar o madrich. A decisao porém, deverd ser do prbprio
chanich. Portanto, deve ger a agao » renovada resultante de pensa-
mento.

[PERANENTO .~ B o tempecramento sindnimo de mnergia, capacidade
SRS dc concentragio ¢ de sentimento intcmso. A possi-
bilidade do individud transmitir em a;Eo 0os seus pensamcntos de-
pende exclusivamente destes fatores. Devemos acostumar o indivi-
auo desde cédo a realizar a atividade com energia, concentragac e




peixdo. Sejam, & 1lb6gico, canalizadas tais caracteristicas para u
na atividade saudével.

¢

VESTUARIO .-Apesar de constitulr este assunto um detalhe

d2 +5ds uma concepgho,& pela sua evidencia
natural um fator importante na cducagso do individuo, principal-
mente na formacao de seu carater. 4 digtingZo de classes nz £0-—

ciedede burculss se extonde também a difexcengas na maneira de

, & gimplicidade nos pensamentos € nas sytitudes im
plica simplicidade no vestudrio. Devenos homogerelsar portanto,

o vestuhrio de nossos chaverim, obedecendo, € 16gico, zo crité -
rio Grico de simplicidade e utilidade. Portanto, nio devemos ad-
mitir adornos inQteis, convencionals, como sejum gravatas, batous,
joias, etce.

#EIMBOLISMO .- Nao colocamos © simbolismo como bage fun-
damentzl de nossa -ducagao. Justificanos @
introdugio de alguns clementos simbblicos, apenas como elementos
adjutérios dc nossa cducagao, pelo que nos podem dar de proveito-
so0. Sem quercr atribuir zos simbolos uma imporicncic fundamental,
vemos nos mesmos suxiliares para 4s nosscs atividades. Recomenda-
mos o uso de¢ um uniforme, representado por uma camisa simples es-
cotcira de cbr azul celeste. Vale pela identificagéo de nossos
chaverim entre si de tddas as shchavot, a diferenciagao do meio
cxterno, além de satisfazer as condigbes estabelecidas no ponto
anterior refcrente ao westudrio. Tambéi. rccomendamos wil ggcudo

vordado o ger ogregado 20 uriforme, too bem como a calga azul
marinho, como uniforme conpleto & ser usado em festividades. E
rocomendével tambem o uso de um distintivo de lapela (alusivo
a0 movimento) e diferente pare as shehavot, normalmente. Pera
4s kvutzot, a titulo ornamentativo, recomenda-se & existéncie
de flimulas com Oos nomes das mesmas, em uso mais frequente pa-
rs tzofim ¢ bonim. A bandeira do Dror (escudo dourado sob fun-
do verdej com O nome 4O enif ¢ de organizagao em ivrit), seré
usada nas festas do movimento, machanot, festividades judéicas,

c¢te.

v t ¢ I 0 8 .- Tentamos abordar apenas 0s viciosmais fre-
——__—-—"-.“.._————_— . : . s

quentes e de prejuizo malors tabagismo,
nesturbagdo © prostituigao.
PUMO ~ Sem cbordarmos especificanente a quest@o sanitéria im -
plicita no vicio do fumo, notaremos apenas gue 0 seu uso trag




para o individuo danos de ordem moral e mental, devido & sua

sujeigdo a um objeto de ordem material. Nio havendo possibili-
dades priticas de eliminar completamente este vicio, entre a -
queles jé dominados por &le, rasomendamos reslizar, sem atair
muita atengdo sébre o assunto, conversas particulares e coleti
vas a respeito. Também a restrigac voluntéria do fumo, em reu

nides, o que d4 um aspecto mais sadio &s mesmas. Para as gheha
nores deve-se jé& envidar os méximos esforgos no sentido
svid-las da adogado do vicio.
BAGARO ~ Bste vicio cujos prejuizos para o individuc 840
ertc grandes deve ser combatido antes de tudo por wna lel

ars saudivel gue mosire ao individuo, que embbra os danos fi-
sicos sejam minimais, oe prejuizos psiquicos sao grandes,
PROSTITUIGAO - B un vicio consequente do melo ambiente que de-
ve ser neutralizado pelo movimento ao nédximo possivel. A subli
magao por trabalho intenso, sentimentoc afetivos sacios, alim
do abordar o assunto sob o prisma do movimento, & recomendével.

EDUCAGAC INTELECTUAL

0 nivel de produgao desta matéria tem sido baixo dentro do
movimento. Mesmo, o indice de produgao que realmente ¢ 1ouvével

em relagio 2os dos outros movimentos, no entanto, deu-se gragas
& ume formagdo intelectual enterior j& a entrada do individuo
no movimento, dando-lhe este apenas um aspecto mais sadio. Sa -
bendo que as fontes do estudo fora do movimsnto, no Brasil 520
bastante fracas, deve o movimento assumir o maior controle pos-
sivel do trabalho intelectual do individuo, no sentido de com-
plementar a escola, a casa, etc.

% necessério ficar claro gque entendemos por educagao inte-
lectual, nao sbémente a leitura de obras diversas, como tanbém a
aprecischo ¢ pensamento devido na arte em geral. Também ndo se-
ja entendida a sducagao intelectual, eomo 0 gcerve enciclopedi-
cd de conhecimentos, sinao que a agsimilageo critica do apren
dizado, no sentido de tornar meis profunda e¢ mais intensa a fi-
losofia de vida que oferccemos ao individuo.

Pomos particular interesse no estudo das linguas, t&o bem
como & perfeigdo mo seu uso & aprendizado. Y maior conhecimento
de linguas coloca o pensamento do individuo num plano mais uni-
versal. A melhor precisio tormiAlogics, O acervo do vocabulario
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ajuda au individuo u'a maior precisao e amplitude nos pensamen-

tos.

Pomos particular interesse no estudo de duas linguas - 0
ingl8s pelo seu cardter universal e o dvrit pelo cardter intrin
s€co

uma lingua universal de bibliografia bastantec
ampla e de aprendizado bastante facil, seja pelo seu caréter in

trinseco, gramitica simples, como também pelec uso constante em

L o vt O
varias atvividades.

IVRIT - O estudo Co ivrit é para nés mais fundamental do
jue o estudo das oatras linguas, 8cja pelo cardter principesco,
de renescer e revitalizer a lingusa naciomnal judéica, como pelo
cardter utilitério. Dirigem-se nogsos chaverim para Eretz e dar
-se-4 sua adaptag@o integra @o pais, tanto mais depressa, quanto
mais perfeita, segundc o maior ou menor conhecimento da lingua.
Permite o ivrit, quanto mais ctdo se der o seu aprendizado, uma
nove forma de pensar ao individuo, habilita melhor a perceber ©
reciocinio eretz-israelita, além de lhe possibilitar o melhor
conhecimento de todos os problemas do pais. Deve-ser obrigatbrio
para todo chaver do movimento, O estudo do ivrit, em tddas as
shehavot, usando para as shchavot menores o ivrit como adJutorlo
na educagdo do chaver para um raciocinio judéico. Os cursos nao
devem ser frequentados isoladamente. Deve O movimento organizar
cursos a screm frequentados por shchavot, o que pernite aos cha-
verim melhor contdto entre si, na lingua.

EDUCAGAO FISICA

fste cawpo no nosso movimentc tem maicres pessibilidades de

deserlvolvimento sbémente cm tiulim e haflagot. Mesmoassim, cremos

que o mcvimento deva possibilitar a prética fisica em suas outras #
atividades, reanioes de kvutzot, principalmente pura as shechavot
menores. A necessidade desta atividade apresenta-se-nos nao sé

pela conveniéncia da sua pritica durante os anos de uesenvolv1neg/
to do jévem, também porque se tem verificado que aqueles que t8&m
quelquer atividade esportiva, tém maior disposigdo para qualquer
cutro tipo de trabalho. Embéra sejam estudadas as atividades il
sicas ¢ de tzofiut em cada shichvé, tratarcmos neste capitulo a-




nenas do assunto tzofiut (escotismo) pela uniformidade de opini-
0g8 que existe a respeito.

T ZOFIUT.- Nao usamos o método escoteiro como basico para

S e nosse educagao, tentanos aprovsitar apenas agui-
lo que de Gtil &le nos pode oferccer. Cs métodos escoteiros, de-
vido ao f4to de se basearem em caracteristices peicolbgices e
nitodos pedagbgicos verdadeiros, tem-se revelado sficientes. Nao
podenos, porém,aceitar os métodos escoteiros sem uma prévia ani-
1ise, pois ss finalidades As quais Eles servei, N&o 20 as nos-
sas. Assim, precisamos acr.scentar mais alguns principios, eli-
mirnar outrcs, e & base disso construir um novo método que se
sGapte 4s nossas finalidades. Do féto de scrmos um novimento
chalutzizno, segue-se gque devemos eliminar a conpeticao indivi-
dual como incentivo fundamental; devemos lembrar que nossas ati-
vidades nao se restringem 4 atividades escoteiras, levar em con
ta necessidades préticas de hechsharé e kibutz, e finalmente
precisamos eliminar a ¢tica formelista do escotismo.

a) Uniforme - j& apresentado no capitulo referente a vestu—
ario.

b) Concursos - Devem ser realizados peribdicamente entre t0
das as kvutzot de uma shichvi, onde as diversas provas versario
s6bre o programa de tzofiut, dado desde o Gltimo concurso, conten
do assim partes de campismo, trabalhos manuais, provas esportivas.
4 classifica¢fo serd por kvutzot, fazendo assim que o esforgo in-
dividual tenha um estimulo coletivo. Juntamente com O programa
deverto vir mais detalhes sbbre cada um dos concmESOS.

¢) Especialidades — Consistirao nunma demonstragao indivi -
dual de conhecimentos e habilidades elementares en determinado
ramo de trabalho humano. Por cada especialidade obtida por um
chanich, & kbutzd recebsréd um distintivo. Serio escolhidas de-
terminadas especielidades, assim como 0s respectivos programas
para cada uma das shchavot: tzofim, bonim e nearim. Especiali-
dades visarao um incentivo ao trabalho ind¥fdual, pelo bem do
gonjunto, e, mais diretzmentc a aquisigio de conhecimentos pré
ticos & técenicos para o kibutz. Damos 2 este ponto fundamental
importéncia no que diz respeito a acostumar o individuo ao tra
balho manual, o que lhe permite depois maior facilidade na sua
profigsionalizagdo para o kibutz.

d) Vida ao ar livre - Consiste em tiulim, haflagot, espor-
tes., Néde cspecificamcnte h4 a trater sbbre os dois primeiros
pontos ¢, sbbre esportes j4& vimos ne introducio a este.capitulo.

0BS.~ Oremos que, 0 gque gonsta acjma deve estruturar organiacio-
nalmente o que pertence g nachlaka de tzofiut. & i
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PROFISSIONALIZAQGAOL

Embdra seja este tema abordado no temdrio para o 492 kinus
artzi, sob o ponto de vista momentéaneo e sob o ponto de vista
ds orientacgdo geral, abordaremcs aqui O valor educativo da ques—
s o SR i ?

A profissionalizagdo independente do papel gque & mesma Ieé-~
presenta técnicamente no sentido de preparar o individuo pare O
kibutz, apresenta-nos as vantagens ierentes 4 formagho do card-
ter, do invelecto, tao bem como desenvelve no individuo a habi-

lidade £isica.

A profissicnaliza;éc +tenm como consequ%ncia a proletariza-
gao do chaver, Permite a nossos chaverim a possibilidade de vi-
ver de seu préprio trabalho, como operdrio assalariddo.

Dermite ao chaver u'a melhor integragao e interpretagdo do
espirito do proletariadc ~ seus problemas, ¢ do proletariado
brasileiro principalmente, 480 ao chaver a nogao exata dos ér-
ros de um sistema contraditério pela sua estrutura economica,
vil pela sua valorizagdo humana.

Permite aos chaverim uma sistematizagao no trabalho, uma
ordenagao nas atividades, cavszdas pela prépria responsabilida~
de da profisso, um verdadeiro auxiliar na formagao de seu ca-
réter.

Como trabalho manual. a»profissﬁo auxilia a vontade do cha-
ver, na transformagao de suas capacidades em produgdo, lhe d&
mais capacidade de concentragao, e a qualidade de observar com
atengao.

Com a profissionalizagéo teriamos as comunas economicas
(tembém a ser tratado no kinus artzi) e que apresentam a fun-
gao dupla: a do movimentoe a individual. Na segunda, perdebsre-
mos trgs fungoes: aprende O individuo a controlar-se economica-
mente, racionalizar seus gastos; Prepard-o para uma vida comu-
nal, sentindo a responsabilidade economica coletiva, em que sua
produgdo e seu usufruto individual estdo intinamente ligados
com z produggo e o usufruto coletivo; Auxilia-o a pereeber as
diferencas entre os valores da sociedade nova em que se¢ integra
r4, divergente dos valorcs da sociedade existente.

A profissjonalizag’r . ionsiva a todo movimento toma as -
pectos diversos nas shchavot., Deve o movimento preparar desde

a shichvé menor o ambicnte do trabalho manual que contrabalan-
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¢ os preconceitos e escrupulos burgueses quanto ao mesmo: Ofici.
nas de trabalhos manueis as meis amplas nos snifim devem ser ins-

jaladas,nao como ornamentativo de atividades, mas como umg neces-
gsidade educativa fundamental do movimento.

cn
snuraa
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Sy ¢m oy A DURSERASOTREE L

Corechorize~se essa saichva pelo inicio do desenvolvimenso
do interesse objetivo do chanich e © de seu raciocinic, al WES-
10 Lempo guc se da& o desenvolviment®o fisico., Eubbéra ténha~se i-
nicizdo a racionzligagdo das idéias ¢ sua capacidade de concen-
tragao, ve~se dirctamente interessado en fatos do mundo externo,
principalmente de carster aveaturesco € grandioso. A 1maginagéo
ainda caracteristico desta idade, ¢ por vezes a realizagac dis~
to, caracteristica de sua vida mental intense, & um dos pontos
principais.

Embére a instabilidade seja o trago fundementz2l, nao se
podendo determinar essencialmente seu caréter, nota-se, nO en-
tento, al, os primérdios da Tormagao mental.

0 jndividuo nesta shichvé, inicia a canalizagdo de seu in-
teresse, EXPresso pgor sua capacidade de critica e absorgﬁo. Apro-
veitando a imaginagZo, hé necessidade de representagao simbdli-
ca, coro meio educativo.

As relagdes entre individuos nesta idade séo débeis, em-
péra o cerateristico - sejam 0s grupos. £ um pouco dificil a
constituigZo de wa grupo homogéneo, pois o0s interesses sao di-
ferentes, mesmo que a sociabilidade seja patente.

ImportSncia fundeuental tem a Kvutzd nesta idade e contacto
con as demais da mesna shichvad. 4 necessidade da cooperacio, obri-
ga a dar portunidades iguais de trabolho para cada chanicii.

Conpensando & gscola gue nSo lhe % capaz de formar um cul-
tura geral bastunte certa e sdatada a0 seu racicoeinio infantil,
deve a kvutzé estender os conhecinentos geraise aproximar o 1zo-
fé, ao mesno tcapo que fazé-lo observar a realidade social, suas
injusticas, & sclug3o chalutzians, enfim, -tender o tzofé em
todas suas necessidzdes. A necessidede de cooperageo e de co -
nhecimentos levz & fozer realizeclOes conjuntas com outris kvus

zot.
Un dos probleiuzs fundamentais., levantados, ¢ o da coeduca-
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930 sexual. A experifncia levou alguns chaverim a2 concluiren
que hd a necessidade de separer 90s scxos nesta idade, parea u-
me melhor eficiéneia no trabalho. Acreditomos, porém, que de-
ve haver coeducag@o dos sexos pelos seguintes motivos: a) Até

a idade de 12,13 anos de idadc c¢s dnteresses das ricninzs e dos
maninos naa variam muitc, cxccto talvez ne intensidade das ati-
vidades fisicas, onde taubén, muitas vezes, a falta de vivaci~-
dade numa bachuré & sinal de moleza edguirida pela uduca&ao
maas do que un préprio czrateristico do sexo neste 1 ade; b)en
todo este periodo de pré-pub g

alim de in~
teresses ligeiros sbbre os assuntos sexuals, provcocados pelo
cscondidoe misterioso que senpre os envolve, sentem-se no €n-
anto, a vontade ¢ bastante indiferentes en compania do sexo
oposto: constituiria em si une artificialidade si as separas-—
semos; c¢) quanto mais cedo s¢ 0s acastuma do convivio conjunto,

mais cedo aprenderio a se¢ aceitar mutuamente, 0 que taabém fa-
ciliteri a convivéncia nume kvutzd de bonim, onde o problema
jé& & mais complexo.

C madrich tem cspecial fungdo nesta idade, pois; interes=-
ses mGltiplos dos chanichin, conseguentes de suas diversas per-
sonzlidades, obrigum a grande responsabilidade & orisntagao
segura, de acordo com a préopria rezlidade de cada un déles, as

relagocs entre si e da prépriz kvutzé.

EDUCAGEO DO CARATER

HA = salientsr na educagdo do cardter em tzofinm, a educa-
g2o de sua vontade. 4 necessidade de criar um interesse pela
kvutz4 e de dar oportunidade de trabalho, de acdrdo com a dis-
posigio individual de cada ui, & exigéncia constante nos tra-
balhos, a disciplina, controle de desejos, pequenos impulos no-
civos e desnecessirios, deven ser bastante observados. Mudar o
espirito de competicao errado, que lhes ven das escolas, por um
outro diferente, bascado no trabalho e no esforgo, esnecialmente
no trabalho conjunto.

Existe a necessidade de dar maior indevendencia e seguran-
¢a, dar a crianga O sentimento de confianga em si mesma, 0 gue
a maioria delas nao possie devido ao ambiente no quel foram e-
ducadas. Descnvolver-lhe & capacidade de concentragio através
de trabalhos manuais. Criar-lhe o sentimento do coletivo atra-
vis dos trabalhos dec cooperagdo ¢ a ajuda nltua; socializagao
de algunas coilsas suas para cornbater o egoismo de propriedade
piito forte nesta idade.
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EDUCAGERO INTELECTUAL

Compensando a esdola que n&o lhe & capaz de fornecer cultura
geral, devemos despertar na crianga curiosidade, interesse vonta-
de pare diversos campos de estudo. Para isso o programa deve ser

asto e muito amplo para abranger o maior nimero possivel de in -
teresses que a corianga possa possuir e além idsso para”dar-lhes
nogScs gorais sObre assuntos importantes. Deve-se desmentir gra-
dativamente uma série de conceitos errados, que a educagéo exte -
rior dé as criangas e através do interesse expontineo que jé exis-
te, mostrar os mais 1b6gicos e mais verdadeiros.

Deve~se tentar orientar as criangas para acompanharem seus es-
tudos na escola, com livros mais adatados e assim também orientar
e incentivar-lhes a leitura acompanhando o programa desenvolvido.
Na indicagao dos livros, deve-se tomar em conta o temperamento e
personalidade do tzofé. Ao mesmo tempo, deve-se prestar grande a-
tengao aos jogos que desenvolvem a inteligéneia do tzofé, bem co-
mo seu raciocinio e conhecimentos gcrais.

EDUCAGAO FISICA

Deve-se dar bastante atengdo aos tiulim e haflagot dos tzo-
fim, dando-lhcs cariter educativo, além do caréter préprio de sua
realizagdo. Isto entra na classificagdo geral de tiulim para o mo-

vimento.

Os jogos s2o uma maneira eficaz para ajudar o madrich na edu-

cagao do cardter do sew chanich, pois neles se revela a sua hones-
tidade e solidariedade com os outros. 4 vontade de ganhar na crian-

¢a, deve ser substituida para incentivaro espirito de grupo, fazen-
do sentir ao individuo, que de seu esforgo depende o grupo intei ro.
0 desenvolvimento do gosto por trabalhos manuais, seré obti-
do, se os trabalhos forem simples e & & crianga apreclar seu pré-
prio trabalho.Desenvolver no tzofé maior seguranga e mostrar-lhe
que consegue produzir sbzinho, com intcrvenc2o menor possivel do
madrich. Geralmente os trabalhos menuais tem utilidade coletiva
ou fazem parte da kvutzd. Portanto, o fato de trabalharcm juntos
parece algo comum, sendo de grande falor. Os trabulhos manuais
desenvolven a concentragéo.

000000. 000 oo000O0
00000000000
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racteriza-se osta shichvd pelo féto de abranger individuos

gue se modificam de maneira profunda no sentido bivlbgico e por-
i ralménsc esta shichva goderié gser subdividida em
duas polas idades gue abrange; impossibilidades técnicas nac o
pernivem: lidar com a mesma representa, portanto, uma dupla res-
ponsabilidade, tanto no sentido téecnico como no sentido puramen-

te humano.

Quanto ao individuo pertencente a esta shichvad nctomos 0 se-
guinte:; apesar de gse verificar um grande passo para & frente quan
to a fixzsgao de conceitos, no chaver, existe menor necessidade de
re resentagoes simbblicas. E& ligagao de idéias fundamzntals, en-
£im racionalizagfo da mentalidads em grande escalaj existe uma
-rande tendencia para se perder em labirintos de idéias das mails
diversas, geralmente de brdem filosbfica.

.Asg relagSes entre os chaverim caracterizam-se pelo menor ex
clusivismo, pela maior independencia gue Os MESMOS apresentam em
relacio & casa. A formagio de um grupo homogéneo & relativamente
fécil, pdis os interesses sB0 meis ou menos iguais na sua grande
maioria.

0 madrich tem necessidade de se enfrenhar en problemas 0s

ais divsrsos, pois conforme j& dissemos, existem interesses mal
tlpl:s.

EDUCAGAO DO CARATER

RBetc campo assume um cambPo particularmente importante nes-
ta shichvé, pois os tragos fundamentais sao moldados nesta &po-
ca.

4 diferenciacao sexzual apresenta-se com t6da sua intenside
de conciente, devendo ser tratada em seus aspectos mails racionais.
Desvics ncete setor implicam geralmente em outras deficiéncias,
geja no setor de atividade, quanto no da forqagao nental. Podemos
mesmo dizer que, & nBo ser em casos excepcionais, uma boa forma-
glo gexual & quasi respongével por si s6 pela iormagao de uma pexr

sonalidade equilibrada. «.is g
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Outros problemas come a masturbagﬁo, o fumo e PrOStituiQéo
Ja foram abordados na parte gecral e merccem um cuidado grande
especialmente nesta shichvé.

Outras partes como atividade, forga de wmontade, observe -

.0 do degenvolvimento de tendencias naturais, etc., devem ser

u D

wolvidas com major intensidade ainda, gque na shichvi ante-
rior. Um problema ainda pertencente & e¢sta shichvd é o da pro -
fissionalizacgdo. Uma vez que €ste serd aberdado mais especifi-
cailente na shichvd de nearim, diremos agui apenas, que o chaver
a0 terminar o gindsio, deverd sc profissionslizar, en escolas

técnicas, @ nac ser. 0s casos evidenciacliionte talentosos em que,
portanto, seguindo wsm estudo superior, o gual em determinados

9]

asos exige o curso colegial.

EDUCAGAO INTELECTUAL

O toné necessita de uma orientagao geral neste setor, no
entanto, uma vez que hajam naturselmente interesses particulares
numa ou_noutra questgo, segundo o individuc, exige a sua educa-
¢do intelsctusl, alguma especializagaoc. A escola, conforme jé
dissemos, necessita de complementagao.

Referincia especial fazemos 4s questoes politicaes, &s quais
poderzo set abordadas rudimentarmente, j& gue hé algum interesse
no boné e necessidade para tanto. B desinteressante, no entunto,
ultrzspassar a enunciag&o de alguns principios gereis, para nao
air, pela falta de acessibilidade, em demagogia-

EDUCAGARO FISICA

Nao b4 nada em especial guanto a. disto, a n3o ser que pode-
r3o ser exigidos esforgos fisicos maiores que na shichva ante -
riox.

0 00

SUHLT ¢ By & 0D B TN B GRET

Carscioriza-se esta shichvé especialmente por serem 0s seus
individuocs, em kvatzot, apesar de zinda dirigidos, responséveis
por uma série de pontos fundamecntais de movimento e por uma con-
cifncia meis ou menos clara do scu papel dentro déle. lsto natu-
vrelmente se verifica durante O amadurecimento dos ch;verim na

mnesna.




C madrich deve antcs de tude, ser um individuo madurae e prin
cutc responsével perante o movimento, céncio do fito de que
0s nearim representam pslc men 108, crganizacionalizente 2 espinha
dorsal do mesmo. Deve ter ag gualidades de um oved bem integrado
no movimento; no sentido geral

cipal

o

8

no especifico, desempenhando-se
o . _€n , o eh
Dal’a erilal seus chenichim ume mentalidade verdadeiramente chalu-

ziana.

e
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EDUCAGZ0 DO CARATER

. garatsr, deve, nesta épocea a-
o comecgar a funcionar como
lizado técnico egpeciagiizado,
do. qual girs ; a

c {sistenatizacao de at
ragao, forca de von.“de, etc. ). Isto &, deve ser
0 ou sua preperacgad técnico-profissional, um meio
nesta idade, viver de seu prbéprio trabalho, e

U

ay; dentrc dec kibutz. Deve aprendsr ja a
do grupo colctivo em que vai viver. Deve
ao de desenvolver as suas capacidades re-
2is em proveito do ra o movimen-
to em selecionar jé nestc idade; agueles individuos que apresen-
tam rezl tendencia para um estudo de cardter superior, artistico
ou cientifico:

de gag¢
0

letivo em que vai viver. Cuidé

EDUCAGAO INTELECTUAL
Nesta shichvé devemos voltar nossas atengoes para trés coi.
sas: a) auto-didatismo; b) especiaiizaggo em qual uer campo in-
telectual; c) politizagdo.

AUTO-DIDATISMO .- Deve o ncar acostumar-se nesta idade ao auto-
~didatismo, isto &, o estudo por si sbé, dos
problemas humanos, ou guailsquer outros acostunando-se assim, a
um estudo nac escoldstico, ordenado e dirigido. Deve o movimento
promover tais cursos de extensdo cultural, possibilitar uma o -
rientagzo bibliogréfica racional, O auto-~didatismo necessério
mra ¢ jévem em todos os campos, que lhe possa dar sélidas bases
de pensamentc, podendo assim nortear-se como individuclidade pen-
ante, dentro da tarefa gue lhs propoe o movimento.

ESPECIALIZACAO INTELECTUAL .- Queremos dizer com espe cielizagao
AR ey intelectual, a concentrugao a0, re
dor ée un estudo. Uma vez que o individuo nesta idade, apresen-

ta tendlncia parc dispersao mental, € necesslrio que seus esfor-
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ncentren num objetivo que lhe dé seguranga € garahta
@ competacia no assunto. isto nio quer dizer gque o indivi-

No entantc, o volume de jeitura espec1alﬁzhd@ deve pelo menos
contrabalangar o volume de literatura geral. - Recomenda-se

dua frequencia a conccrtos, pegas teatrais sérics,
ogicoes, etc.

1IN ,_

.= Lrtendemos por politizagdo nZo &b o conhecimen
7

to de¢ uma série de fAtos politicos, sin&o que,
a ¢dquis1;io de um pensaniento politico, isto €,,un pensumento

coml a devida inteligéncia para Jlgwr tocos 0s proo*gras £ilé~
eaficos, artisticos, nti etc. 45 realidades da vida
e da sociedade, As rclagles cntru os homens, relagles entre

0s grupos, centre os individuos e o0s grupes coletivos. B logi-
co; gque o pensamento politico, j& pelo cariter de nosso movi-
150, tome um aspecto revolucionirio, Isto &,pcrcebsr onde

0s concsitos tornam-se proconceitos, verceber o escala de va-
lorizagio humans, ¢ gue contém de errado, como deveria ser

1, verdadc. Perceobex gue tudo isto, os erros,na sociedade em
quec vive, devem ser transformedos. Neste idade, deverd o movi-
nento, posgibilitar isto co individuc, mostrando-lhe mails per-
to, de maneirs nais gensivel os cssuntos que a éle estio liga-
dos.

=

HaEs ey

NOTA .- Nada de novo hé & sdicnter, quanto % educagéo fisica.

SHICHYADE OVDIMN

Se¢ na shichvé enterior j4& se deu oportunidade p.ra o cha-
ver de por en prética e fixar no mente os nossos conceitos po-
litico~educativos, seja pela politizagio, scja pela sua prole-
thWZ‘f:“~ como oved, &le toma a si a2 responsabilidade da di-
riglineia ticnica ¢ intclectuzl do movimento. 0 movinento exi-
ge deles produg2o para si, para o movimento, para a sociedade
na qual vai viwer.

7

bbéra néo haja mais medrich ncsta shichvd, € rccomendd-
vel a cscclha dc um orientador, principalmente para as kvutzot

noves nesta shiclkvé, que oriente as discussdes da mcsma. Este
oricntador independe do mazkir (seccrctirio técnico).




EDUCAGAO DO CARATER

qui. se aprcsenta ¢ problema da préxima integragio em ga-
portonto, o chaver ter atividadcs em conum con ou-
tros, tombén féra da kbutzd, nivelar scus gastos, ~dquirir u-
vide simples. Deveri entrar numa comuna (shituf),a qual

suxiliaria nos passos Ge una vida comunal.. Sua préxima ida
! 4 deverd dispd-lo para o movimento de uma manecira
=, devendo seus ~tos screm oricntados no sentido de garan

Tir & Ssus SUcess&O:«

EDUCAGEO INTZILECTUAL

A cducagao intelectual deverd continuar o obra anterior-
nente comegada, cncarando & necessidade do aproveitamento soO-
cial ro kibutz, da sua produgdo intclectual. Os seus conheci-
nentos ¢ conceltos sdbre os diversos campos de atividade hu -~
Bans., decver-se-20 adaptar & sociedade kibutzianz, p.r2 que o8

mos possau scr tronsmitidos &os seus compArh iros.

- Nzda hé e selientar especcialmente em cduccgao fisica.

ggggg_ggggggégé_,- 4 educagzo do individuo do garin compreende

priticamente os mesmos problenas da shichvé
cxcctuzndo alguns d.telhes de ordem técnica e a oricp
a que ¢ mnais cspecializado no campo kibutziano.

aga0 no progran

ooo 00 ooo
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ORGANIZAGXO DO KINUS

Dividimos a organizagZo do Kinus cm duas partes: 2 apre-
sentagzo phblica, isto &, o scu aspecto exterior e a sua orga
hizaguo interna.

APRESENTAGAO PUBLICA .- 4 aprcsentacio plblica serd realizada
no snif S3o Paulo, no dia 20 de¢ julho

de 1950, &s 20,30 horzs no salio da Escola Normal "Caetzno de
Campos". Constaréd do seguinte:

a) Abertura por um chaver do snif Sao Poulo,

b) deccepglo das kvutzot por partc da. Lishkd,

¢) Entrega de flamulas &s shchavos,

d) Saudagao da Central do Poale Sion,

e) Szudagdo da Central da 0.8.U.,

f) Discurso de abertura do Kinus por um cha-

ver da Lishk4,
g) Parte artistica e filme de Mefalsinm.

ORGANIZACAQ INTERNA .- farticipardo do kinus, oficialmente re-
prescntados:
a) os delegados dos snifim, indicados pelas
magkiruiot ¢ ratificados pelas assefot claliot na base de 1
delegado para cada 5 kvutzot do snifs

b) os delegados dos snifim, ocupantes na naz-
kirut dos tres cargos: nazkir,; magzkir hachalutziut ¢ mazkir ha=
chinuch,

¢) dois delegados do Xibutz *“achshari "Ein

"
Dorot", d) a Lishké Merkezit,

ORDEM DO DIA .- Os trubalhos reslizar-se-80 na scguinte ordens

Dia 21 - 7 horas - Viagen ao Kibutz e visita ao Mehhek.
14 hores - a) Recepgio dos mandatos pel: Lishké
b) Leitura do Regulamcnto Intcorno
¢) Ratificag3o da Yrdem do Dia
d) Eleig&o dz mesa do kinus
e) Dleiglo das comissdcs
f) Relatério dos snifim
g) Debates .
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Dia 21 - 16 horas =~ Parte geral
Rclator: David Perlow .

20 horas - Cabalat Shabat oferecido?cigbutz.

21 horas - Debates sdbre o parte ger:zl.

Din 22, -~ 8 horcs - Shichvé .de Tzofinm -~ Debates
Relctors Léa Steinbaum

14 horzs -~ ShichvA de Bonin - Debates
Relator: Elens Corinuldi

Rel tor: Paulc Singer
Shichv’ de Ovdim ~ Debates
Relctor: Efreim Biriach

20 horas =~ Shichvé de Nearin -~ Debates
P
F

Dia 23 - 8 horas - Tr.belho de comissdes
14 horas - Tri.bzlho de comissoes

16 horis -~ Ieitura e aprov:¢-o dos trabalhos,
en plenirio.

18 horas - Encerramento do Kinus ¢ Voltz.

REGIMENTO INTERNO .-

Da s sie e oS

O kinus considera-se em segfo pormanente até esgotur-se o
temlrio.

' Considera-se em quorun o plenlrio com a2 presenga de 2/3
dos delegcdos, devendo os delecgados cusentes justificar-se &
nesa.

AS segSes s>o0 plblic.s parz os chaverim necrinm e ovdim
do movimento.

Ser~o consider .dos nas segoes sbmente os itens incluidos
no temirio, cujz ordem podcrd ser z2ltersd., pelo voto de 2/3
de delegados do kinus.

A segfo preper:tbériz serd dirigida pela Lish%é Merkazit,
assunindo o presidiun devidamente eleito, 2 direg .o do kinus
na primeir. seg2o regulzr do plenirio.

Do Prrmelsgaid @ U
Conger’s a mesa dirigente do Kinus, de 1 (um) presidente,
2 (dois) vice-presidentes e dois (2) secret’rios de atus.
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Do s conigeanes

0 Kinus contari con trés comissdes, 2 saber:
a) Coniss3o pexra I parte geral
b) ConissSo per: tzofin e bonim
¢) ComissZo para nearim e vvdim.
As comissOcs serSo compostas por un deleg.do de cude snif
e um da Dishkd Merkzzit.

A conissao permanente (Lishki llerkazit) funcionard apbs o

kinus, Serd sua funglo eleboror s resolugdes, para serem aprova-
das no Kinus Artzi.

£ Vo L e s

direito = voto, todo chaver delegado 2o kinus.
s votos serto cont.dos individuslmente e nic vpor delegagdes.
S . regularnente, com excessio do presidente que
os de empate, em curliter decisivo.
s se decidird em instancia fincl, por votos,
anto factivel o desp.cho de minpric zo plenério,
cridéric da mes
Teric direito a psl :vra, todos os delegodos ao Kinus, permi-
tindo-se~lhes fular no méximo 10 minutos, com direito de prorrc -
gz¢ao de cinco (5}, a critirio du mesa, quando intervenham pela
prineira vez, e 5 (cinco) minutos nas intervengbes seguintes. Ex-
cluen-se desta limitacZo os relcatores de temas e informantes dos
snifim, ajustundo-se @0 regimento anterior, as intervengbes se -
guintes.
Chaverim nfo deleg.dos sbé podsrco fazeruso da palevrz no
plen’rio, com prévio assentimento d. nesa.

Com exclusado das mogOes resolutivas e declaratbéries, consi-
derar-se~5o pa.rs regulamentuc2o dos debates, duzs espécies de mo-

gOes: mogOes prévias e mogbes de orden.

MOGOES PREVIAS : - interrompem o debate, termincda o exposi-
930 do orador em uso da palevra e devem ser votzdas de imediato
depois de filar un orador pré e outro contmg, se cs houver, com
prazo nAximo de 5 ninutos, ¢ tem por efeito: a) modificar & ordem
dz discussao; b) pedir que passe O cgsunto & estudo de uma comis-
820. 3

MOGOES DE ORDEM : - encerrcn 2 lista de oxderes e dao o as-
sunto por suficientemente cscl.recido con procedimento igual ac

anterior.

.o 200
wson
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